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MSP — Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw

PROW - Program |Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RISWO 2030 — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030

RPO WO 2014-2020 - regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020
SOOIPP — Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce

UP RP — Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

SO 2030 - Strategia Opolskie 2030
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1. Wprowadzenie

Przemyst rolno-spozywczy jest dosc¢ silnie reprezentowany w regionalnej gospodarce wojewddztwa
opolskiego. Stanowi znaczng cze$é sektora przemystowego, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia,
jakiwarto$ci produkcji. Branza wytwarzania zywnosci ma w regionie bogate tradycje.
W wojewddztwie dziatajg liczni producenci nabiatu, miesa i wedlin, warzyw i owocéw, wyrobdéw
piekarniczych i stodyczy. Struktura kapitatowa branzy jest zréznicowana. Na Opolszczyznie funkcjonujg
firmy nalezgce do miedzynarodowych grup, w tym najwiekszych swiatowych koncernéw, jak i firmy
z udziatem wytacznie kapitatu krajowego. Znaczna cze$é firm koncentruje sie na produkcji wyrobdéw
na eksport, korzystajgc z bliskosci rynkéw Europy Zachodniej. Wsrdd firm aktywnych w regionie
znajdziemy zaréwno te, ktére rozwijajg produkcje pod wtasng marka, jak i takie, ktére dostarczajg
wyroby pod markg wtasng sieci handlowych (private label). Firmy dziatajgce w branzy spozywczej mogg
liczy¢ na wsparcie opolskich instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek badawczych.

W dokumencie Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030 wskazanych zostato
5 regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS). W ramach kazdej z RIS zdefiniowane zostaty takze
grupy technologii proceséw i produktéw rozwijanych w ramach poszczegdlnych RIS. Obszar
specjalizacji Technologii rolno-spozywczych® zostat zidentyfikowany w 2014 r. za jeden z obszaréw
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa opolskiego. W jego przypadku wyrdzniono dwa
podobszary:

= Technologie produkcji roslinnej;
= Technologie produkcji i przetwarzania Zywnosci w szczegolnosci przetwarzanie mleka.?

Celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji ,,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030" w zakresie diagnozy potencjatu i trenddéw
rozwojowych obszaru regionalnej specjalizacji inteligentnej ,Technologie rolno-spozywcze”
oraz sformutowanie dla Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego rekomendacji czy i w jakim ksztatcie obszar
ten nadal nalezy traktowac jako obszar regionalnej specjalizacji inteligentnej wojewddztwa opolskiego,
biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci i trendy rozwojowe oraz czy istniejg przestanki
do zawezenia lub rozszerzenia podobszaréow specjalizacji.

Zakres czasowy badania dotyczyt lat 2014-2020 oraz perspektywy rozwoju do 2030 r., z kolei zakres
podmiotowy badania odnosit sie do przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych
podobszardw inteligentnej specjalizacji objetej badaniem.

Badanie opierato sie na zastosowaniu czterech technik badawczych umozliwiajacych spetnienie
zatozenie zastosowania triangulacji:

= badanie CATI - czyli wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (ang. Computer
Assisted Telephone Interviews). Wywiady zostaly przeprowadzone z przedstawicielami

LW analizie sg stosowane wymiennie okre$lenia , Technologie rolno-spozywcze” oraz ,,branza rolno-spozywcza”.
Tego rodzaju podejscie wynika z faktu, Zze niniejsza analiza ma charakter zblizony do analizy branzowej.
Dodatkowo zakres przedmiotowy specjalizacji bazuje na zakresie kodéw PKD wtasciwych dla sektora rolno-
spozywczego (por. zatgcznik 1).

2 Na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030
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podmiotéw (na prébie n=140) spetniajgcych kryteria doboru proby, tj. przedsiebiorstwami
prowadzacych faktyczng dziatalno$¢ w przedmiotowym obszarze specjalizacji. Podmioty
do badania zostaty wyodrebnione na podstawie kodéw PKD zgodnie z zakresami wskazanymi
w tabelach w zataczniku 2;

= badanie IDI — telefoniczne wywiady pogtebione (ang. Telephone Depth Interviews) zostaty
przeprowadzone z reprezentantami 10 przedsiebiorstw wojewddztwa opolskiego dziatajgcych
w obszarze badanej inteligentnej specjalizacji oraz 2 jednostek badawczo-rozwojowych
dziatajgcych w wojewddztwie opolskim. Posiadajgcych duze doswiadczenie w prowadzeniu
prac badawczo-rozwojowych, wdrazaniu innowacji, korzystaniu ze $rodkéw krajowych
lub pochodzacych z Unii Europejskiej lub innych (np. EOG) przeznaczonych na badania i rozwdj
lub na wdrazanie innowacji oraz posiadania w ramach struktury wyspecjalizowanych komdrek
zajmujacych sie pracami badawczo-rozwojowymi (dla przedsiebiorstw) i/lub powigzania
ze srodowiskiem akademickim — firmy spin off/spin out (dla przedsiebiorstw). W przypadku
jednostek badawczo-rozwojowych zrealizowano wywiady z przedstawicielami nastepujacych
podmiotéw: Katedra Biotechnologii Wydziatu Przyrodniczo-Technicznego Uniwersytetu
Opolskiego oraz Centrum Transferu Technologii Politechniki Opolskie;j.

= Analiza danych zastanych (desk research) — gtdwnym zatozeniem tej metody badawczej byto
wykorzystanie danych wygenerowanych wczesniej. Jest to technika badawcza podstawowa
dla catego procesu badawczego. Analizg objete zostaty rdéinego rodzaju dokumenty
programowe i strategiczne, raporty i analizy branzowe, artykuty naukowe, jak rowniez dane
statystyczne odnoszgce sie do wojewddztwa opolskiego ukazujgce kontekstowo poziom
rozwoju inteligentnej specjalizacji , Technologie rolno-spozywcze”;

= Metoda scenariuszowa — metoda ta polegata na wskazaniu trzech scenariuszy rozwoju:
neutralnego, pesymistycznego i optymistycznego osadzonych m.in. na: okreslonych
priorytetach rozwoju branzy wypracowanych na bazie analizy danych zastanych
i skonsultowanych w gronie ekspertéw branzowych, okreslonych kluczowych czynnikach
rozwoju branzy skonsultowanych w gronie ekspertow branzowych oraz analizie krzyzowej

wptywow.
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2. Determinanty rozwoju gospodarczego
wojewodztwa opolskiego

Planowanie rozwoju gospodarczego regiondw wymaga uwzglednienia oddziatywania szeregu
czynnikéw. Ich spektrum jest bardzo szerokie, dlatego tez na potrzeby niniejszego opracowania
uwzglednione zostang tylko te najistotniejsze, ktére mozna traktowac jako determinanty rozwojowe.
Dodatkowo trzeba na nie spojrze¢ majgc na uwadze wewnetrzny system spoteczno-gospodarczy,
jak i czynniki o charakterze makro oddziatujgce z poziomu krajowego, a nawet globalnego. Wynika to
chociazby z faktu, ze wspédtczesne gospodarki podlegaja gwattownym, czesto wrecz rewolucyjnym
przemianom zwigzanym przede wszystkim ze wzrostem roli nauki i innowacji. Atrybutem takich
przemian s powigzania horyzontalne, czyli splot relacji gospodarczych, instytucjonalnych,
technologicznych i spotecznych w rézinej skali: lokalnej, regionalnej, krajowej, a takze
miedzynarodowej®. Oceniajgc zatem perspektywy rozwojowe inteligentnej specjalizacji ,Technologie
rolno-spozywcze” nalezy uwzgledniad nie tylko czynniki powigzane z samg branzg, ale spojrzeé szerzej,
zaréwno przez pryzmat regionu, jak i jego otoczenia.

Kwestia determinant rozwoju wojewddztwa opolskiego zostata podjeta w Strategii Opolskie 2030
(SO 2030). Jakkolwiek sg one rozpatrywane w odniesieniu do rozwoju regionu w ogdle, tym niemniej
majac na uwadze powyzsze zastrzezenie o oddziatywaniu powigzan horyzontalnych mozna je takze
odnies¢ do rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji. Wsréd wewnatrzregionalnych
uwarunkowan rozwoju regionu wskazane zostaty trzy: depopulacja, wielokulturowosé
oraz zréznicowanie terytorialne. Z punktu widzenia rozwoju inteligentnej specjalizacji , Technologie
rolno-spozywcze” najistotniejsza wydaje sie pierwsza z wymienionych determinant. Rozwijanie
potencjatu innowacyjnego branzy bazuje bowiem na zaangazowaniu kapitatu ludzkiego zdolnego
do wypracowywania oryginalnych i nowatorskich rozwigzan. Negatywne skutki proceséw
depopulacyjnych odznaczajg sie praktycznie w catym ekosystemie spoteczno-gospodarczym,
tym niemniej jedng z gtéwnych i w pierwszej kolejnosci zauwazalnych zmian, sg zmiany na rynku pracy.
Najwazniejszg konsekwencjg jest kurczenie sie potencjalnych i realnych zasobéw pracy. Depopulacji
towarzyszy szybkie zmniejszanie sie liczby ludzi mtodych i szybki wzrost liczby senioréw. W rezultacie
zmniejsza sie liczba oséb w wieku produkcyjnym, a spadek ten z reguty ma nieco bardziej dynamiczny
charakter niz zmiana liczby ludnoéci ogétem.?

Wsrdd zewnetrznych determinant rozwojowych, ktére w najblizszych latach bedg wptywac¢ na rozwéj
tylko branzy rolno-spozywczej nalezy wskaza¢ wyzwania srodowiskowo-klimatycznych, ktére beda
udziatem polskie]j i europejskiej gospodarki w zwigzku z politykami srodowiskowymi i klimatycznymi
na szczeblu unijnym i krajowym. Mowa nie tylko o trendach, ale dziataniach, ktére bedg musiaty by¢
podejmowane na podstawie oficjalnych dokumentéw. Zgodnie chociazby z dokumentem Europejski
Zielony tad, UE ma stac sie neutralna dla klimatu do 2050 r. Na poziomie krajowym wyzwania zwigzane
z Europejskim Zielonym tadem podejmujg m.in. Strategia Produktywnosci 2030, Mapa drogowa GOZ,

3'S. Korenik, 2012, Wspotczesne uwarunkowania rozwoju regionalnego (lokalnego) w realiach polskich, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemu Ustug Nr 99

4 Por. Wptyw depopulacji na perspektywy rozwojowe wojewddztwa opolskiego, Raport czagstkowy | opracowany w ramach
projektu pn.: “Programowanie dziatarn minimalizujgcych skutki depopulacji na przyktadzie wojewddztw: opolskiego,
Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego”.
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Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. oraz Polityka Ekologiczna Panstwa 2030, ktdre wskazujg
na koniecznosé¢ optymalizacji gospodarowania surowcami, w szczegdlnosci nieodnawialnymi
z uwzglednieniem ich jakosci, wartosci i mozliwosci wielokrotnego uzycia. Obszar ten obejmuje:
(i) surowce wtérne z przemystu, (ii) nowe modele biznesowe w gospodarce o obiegu zamknietym,
wtym wprowadzanie innowacji w ramach tradycyjnych elementéw modeli biznesowych;
(iii) zwiekszanie wydajnosci gospodarowania surowcami w catym cyklu zycia. Jednym z elementéw
osiggania neutralnosci klimatycznej jest m.in. wdrozenie rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym. Zatozenia zwigzane z rozwojem inteligentnej specjalizacji ,Technologie rolno-spozywcze”
bazujace na szeroko rozumianym optymalizowaniu wykorzystania zasobéw wpisujg sie w wymogi,
jakie bedzie trzeba spetni¢ dgzgc do wypetniania zatozen polityk srodowiskowych i klimatycznych.

Rozpatrujgc perspektywy rozwoju gospodarczego wojewddztwa opolskiego nalezy bez watpienia mieé
na uwadze dynamiczny i — do pewnego stopnia — nieprzewidywalny charakter wspdtczesnych
proceséw spoteczno-gospodarczych. Autorstwo metafory ,Czarny fabedz” nalezy do libansko-
amerykanskiego naukowca, matematyka, statystyka, ekonomisty oraz praktyka obrotu papierami
wartosciowymi, nowojorskiego profesora Nassima Nicholasa Taleba. Metafora Czarnego tabedzia
stuzy ilustracji tezy, ze jakiekolwiek prognozy oraz rozpatrywania dotyczace przysztosci sie nie
sprawdzajg, poniewaz zawsze pojawia sie jakie$ zjawisko nieprzewidywalne®. Ostatnie lata pokazaty,
ze tego rodzaju nieprzewidywalne i uznawane za niemozliwe zdarzenia mogg wystepowac oddziatujgc
bardzo dogtebnie na zachodzace procesy gospodarcze, zmuszajgc poniekad do modyfikacji
strategicznych planéw rozwojowych. ,,Czarnymi tabedziami” w istotnym stopniu determinujgcymi
gospodarczy rozwdj wojewddztwa opolskiego® sa:

= pandemia Covid-19;
= agresja Rosji na Ukraine;
= perturbacje wokodt przyznania Polsce funduszy UE.

Pandemia COVID-19 jest zjawiskiem, ktore w istotnym zakresie determinuje stan oraz kierunki rozwoju
szeregu zjawisk spoteczno-gospodarczych. Dostrzegamy je zarowno w odniesieniu do réznych sfer
zycia spotecznego (ograniczenia mobilnosci, utrudnienia kontaktow spotecznych, wptyw na edukacje
i kondycje psychiczng dzieci etc.), ale takze istotnego dla perspektyw ogdlnorozwojowych wymiaru
gospodarczego. Pandemie byty i — jak pokazuje doswiadczenie — w dalszym ciggu mogg by¢ istotnym
czynnikiem kryzysogennym pojawiajacym sie w otoczeniu systemu gospodarczego. Nie sg oczywiscie
jedynym, bowiem we wspétczesnych gospodarkach stanowigcych system naczyn potgczonych w ujeciu
globalnym czynniki wywotujace kryzys mogg pojawia¢ sie w rdznych ich miejscach i mogg by¢
wywotane réznymi czynnikami. Byto nim chociazby w 2008 r. pojawienie sie braku réwnowagi
w zakresie relacji pomiedzy biezgcymi potrzebami pozyczkowymi konsumentéw i podmiotéw
gospodarczych a mozliwoscig zaspokojenia tych potrzeb ze strony rynku finansowego. Taka sytuacja
miata miejsce w Stanach Zjednoczonych, gdzie doszto do zmian strukturalnych w sektorze finansowym
spowodowanych przez nadmierng akcje kredytowg po 1999 r.” Jak wskazano w raporcie pt. Efekty

5 E. Maczynska, Czym jest czarny tgbedz?, Artykut opublikowany przez Redakcje ,Gazety SGH”,
http://www.pte.pl/pliki/2/12/em1.pdf

6 Rzecz jasna nie tylko Opolszczyzny, bowiem opisane zdarzenia (,,Czarne tabedzie”) maja oddziatywanie nierzadko globalne.
7 ). Mecina, P. Potocki, Wptyw COVID-19 na gospodarke i rynek pracy w Polsce — wyciqg z raportu badawczego, Open Eyes
Economy Summit.
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wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwdj potencjatu jednostek
naukowo-badawczych w wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020° rdine branze
w niejednakowym stopniu doswiadczajg skutkdw pandemii. W zréznicowanym stopniu bowiem s3
w stanie realizowac procesy biznesowe zdalnie, jak réwniez w réznym stopniu sg dotkniete ryzykiem
redukcji zatrudnienia. Przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach opartych na przetwérstwie znajdujg sie
w obliczu kryzysu pandemicznego w relatywnie gorszej sytuacji. Z kolei najbardziej odporne branze i
potencjalni ,zwyciezcy” kryzysu to takie branze jak: rolno-spozywcza, farmaceutyczna, e-commerce,
ustugi kurierskie czy ICT. Méwimy zatem o branzach nastawionych na produkcje débr pierwszej
potrzeby, przede wszystkim zywnosci. Pomimo pewnych problemdéw (np. z logistykg) branze te moga
liczy¢ na wzglednie stabilny popyt. Do tej grupy zalicza sie takze branze odczuwajgce wzrost popytu
zwigzany ze zmiang trybu funkcjonowania spoteczenstw i gospodarek. Jest to przede wszystkim ICT
(efekt coraz czestszego wdrazania w réznych aspektach zycia rozwigzan zdalnych i mobilnych) oraz
branza e-commerce (wzrost handlu internetowego jako efekt ograniczen handlu stacjonarnego) i
obstugujace ten kanat handlu ustugi kurierskie®.

Relatywnie najswiezszym z ,Czarnych tabedzi” jest agresja Rosji na Ukraine, ktéra zachwiata
globalnymi rynkami wywotujgc dtugofalowy kryzys ekonomiczny. Efektem zdarzenia jest m.in. wzrost
cen energii. Ceny nosnikdw energii wzrosty po rosyjskiej agresji, a ograniczenie lub rezygnacja
z rosyjskich dostaw pogtebi te tendencje. Wptynie to na zwiekszenie wskaznika inflacji. Dodatkowo
zaréwno Polska, jak i pozostate panstwa cztonkowskie UE sg zmuszone do ponoszenia dodatkowych
wydatkéw, ktére przetozg sie na wzrost deficytéw budzetowych. Wyzwaniem dla rolnictwa, ale szerzej
takze dla catego sektora rolno-spozywczego bedzie wzrost cen nawozéw sztucznych, do ktérych
produkcji potrzebny jest gaz. Drozsze nawozy przetozg sie na wzrost cen zywnosci, a problemy z ich
dostepnoscig mogg spowodowac spadek produkcji rolnej. Kwestia ta bedzie tez stanowita wyzwanie
dla branzy rolno-spozywczej z Opolszczyzny. Wzrost cen energii i zywnosci, a takze niestabilnos¢
polityczna sprawiajg, ze wojna przetozy sie na spadek tempa wzrostu gospodarczego w UE. Zakres jej
negatywnych konsekwencji bedzie zalezat od czasu trwania dziatan zbrojnych i stanu relacji z Rosja
po ich ustaniu.X®

W kontekscie perturbacji wokét przyznania Polsce funduszy UE (w tym takze w ramach KPO) nalezy
podkresli¢, ze wybuch wojny w Ukrainie spowodowat spadek kursu ztotego i zwiekszenie presji
inflacyjnej w Polsce. W przeciwienstwie do panstw strefy euro Polska nie moze liczy¢ na poprawe
warunkéw uzyskiwania $rodkéw na rynkach finansowych poprzez emisje obligacji (ktérych
oprocentowanie wzrosto po rosyjskiej agresji). W zwigzku z tym rosnie znaczenie dostepu do srodkéw
z unijnego funduszu odbudowy — wedtug KE ich wykorzystanie miato do 2024 r. pozwoli¢
na zwiekszenie PKB Polski o ponad 2%.'! Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze znaczna cze$¢
dziatan innowacyjnych (w tym opartych na pracach B+R) jest finansowana ze srodkéw zewnetrznych.
Wsparcie moze pochodzi¢ ze zrédet krajowych (instytucje krajowe) oraz z Unii Europejskiej.
Zgodnie z danymi GUS w latach 2017-2019 publiczne wsparcie finansowe na dziatalno$¢ innowacyjng

8 https://rpo.opolskie.pl/?p=1170

9 Bank Pekao SA, Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych doswiadczer globalnych,
kwiecien 2020 r.

10 Wptyw rosyjskiej agresji na Ukraine na sytuacje gospodarcza UE, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych,
https://pism.pl/publikacje/wplyw-rosyjskiej-agresji-na-ukraine-na-sytuacje-gospodarcza-ue

11 |bidem
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otrzymato w Polsce 19,6% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych (w latach 2014-
2016 byto to 23,5%) oraz 16,1% ustugowych (w latach 2014-2016 — 18,3%). W wojewddztwie opolskim
odsetek aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych, ktére otrzymaty wsparcie publiczne
na dziatalnos$¢ innowacyjng wynidst 24,5% (w latach 2014-2016 r. — 26,8%), co daje wojewddztwu 3.
miejsce w kraju. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych, ktére otrzymaty takie wsparcie, uksztattowat
sie na poziomie 34,7% — 4. miejsce w kraju (w latach 2014-2016 — jedynie 2,8% i ostatnie miejsce,
a zatem nastapit bardzo znaczacy wzrost). Lokuje to region znacznie powyzej $redniej dla Polski2.

Wymienione wyzej determinanty nie wyczerpujg spektrum czynnikéw warunkujgcych gospodarczy
rozwéj Opolszczyzny, zwtaszcza w kontekscie rozwoju potencjatu innowacyjnego. Jak wskazano
w diagnozie do RSIWO 2030 istotng role petni sprawna infrastruktura transportowa i komunikacyjna,
jakos¢ wyksztatcenia, kreatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow, rozwijanie poziomych
i pionowych powigzar technologiczno-organizacyjnych.?®> Dodatkowo na gospodarke regionu, zresztg
podobnie jak na inne regionalne ekosystemy gospodarcze, beday oddziatywaty megatrendy,
jak np. sztuczna inteligencja, automatyzacja i robotyka, zréwnowazony rozwéj, gospodarka o obiegu
zamknietym czy wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych czy ekonomia wspétuzytkowania.'

W kontekscie rozwoju branzy rolno-spozywczej warto podkresli¢, ze dtugoletnia tradycja produkciji
przemystowej i przemyst o zréznicowanej strukturze jest cechg wyrdzniajgcg i zarazem atutem
wojewddztwa opolskiego. Branza rolno-spozywcza ma bardzo istotne znaczenie w przemysle regionu
- w 2018 r. najwiekszy udziat w produkcji sprzedanej przemystu miata w wojewddztwie opolskim
produkcja artykutéw spozywczych — 12,9% (wobec 14,4% w 2010 r.). W rozpatrywanym okresie jej
udziat w produkcji ogétem ksztattowat sie na podobnym poziomie, jak przecietnie w kraju. Dominujgca
pozycje w kraju, wojewddztwo opolskie posiada w sektorze przemystu chemicznego, produkcji
wyrobow z metali oraz z surowcéw niemetalicznych (np. z piasku, zwiru, kamieni lub gliny),
w tym cementu (dzieki zlokalizowanej w regionie Cementowni Gdrazdze). Udziat przemystu
chemicznego w produkcji sprzedanej wynosit 12,4% i mimo spadku w odniesieniu do 2010 r., odsetek
produkcji chemikaliow i wyrobow chemicznych byt 3-krotnie wyzszy niz przecietnie w kraju, co w
rezultacie wptyneto na wysoki, ponad 5% udziat w produkcji krajowej. Znaczacy udziat w produkcji
sprzedanej przemystu dotyczyt réwniez produkcji wyrobéw z metali (w 2018 r. — 12,2%, w 2010 r. —
9,1%). Udziat produkcji wyrobow z metali w produkcji sprzedanej przemystu réwniez ksztattowat sie na
wyzszym poziomie niz przecietnie w kraju (o ok. 3 p. proc.). W 2018 r. przecietne zatrudnienie w
przedsiebiorstwach przemystowych wynosito 58,6 tys. oséb i w poréwnaniu z 2010 r. zwiekszyto sie o
1,0%. Najwieksze przecietne zatrudnienie notowano w 2018 roku w produkcji wyrobéw z metali (15,0%
przecietnie zatrudnionych w przemysle), znaczny odsetek oséb zatrudniony byt rowniez w produkcji
artykutéw spozywczych - 9,5%".

12 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2017-2019, GUS 2021, s. 69 za: Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwéj potencjatu jednostek naukowo-badawczych w wojewddztwie opolskim w
perspektywie 2014-2020

13 RSIWO 2030, str. 12, za: K. Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, konteksty i wymiary rozwoju
zrownowazonego. Studia KPZK PAN, Tom CXXXV, Warszawa 2011, s. 21.

14 RSIWO 2030, str. 12-13, za: Pieriegud J., Wykorzystanie megatrendéw do analizy przysztosciowego rozwoju sektoréw
gospodarki w: Megatrendy i ich wptyw na rozwdj sektorow infrastrukturalnych” (red.) Gajewski J., Paprocki W. i Pieriegud J.,
IBNG, Gdarisk 2015.

15 Wyniki przemystu w wojewddztwie opolskim w latach 2010-2018, Informacje sygnalne Urzad Statystyczny
w Opolu, 07.02.2020 .
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3. Branza rolno-spozywcza w wojewodztwie
opolskim

Rozwdj opolskiego sektora rolno-spozywczego, dynamiczny w pierwszych latach transformacji
systemowej, nasilony w okresie przygotowan do akcesji do Unii Europejskiej, nastepnie stymulowany
byt procesami pogtebiajacej sie integracji gospodarczej i handlowej z paistwami cztonkowskimi UE
oraz z rynkiem globalnym. Branza spozywcza na Opolszczyznie, podobnie jak caty polski sektor
zywnosciowy, rozwijata sie szczegdlnie dynamicznie od momentu przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej 1 maja 2004 roku. Po przystgpieniu do UE polska gospodarka zywnos$ciowa objeta zostata
wsparciem finansowym z funduszy unijnych, co pozwolito na przyspieszenie zmian strukturalnych
i modernizacyjnych w sektorze. W rezultacie catego procesu, branza rolno-spozywcza na Opolszczyznie
i ogétem w Polsce przeszta gtebokie przeobrazenia. Kluczowym czynnikiem rozwoju sektora, zaréwno
w odniesieniu do wojewoddztwa opolskiego, jak i catego kraju, byt (i nadal pozostaje) dynamiczny
wzrost eksportu rolno-spozywczego, ktéremu towarzyszyt rosnacy popyt na zywnos$¢ na rynku
wewnetrznym, a takze europejskim i globalnym.

Niebagatelng role w procesie wzmacniania pozycji opolskiego sektora rolno-spozywczego odegraty
bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ, jest to rodzaj inwestycji definiowany jako miedzynarodowy
transfer kapitatu w celu utworzenia w innym kraju podmiotu zaleznego i sprawowania nad nim
kontroli). Przeprowadzone inwestycje zagraniczne przyczynity sie w wojewddztwie opolskim
do zwiekszenia liczby miejsc pracy, a takze do podniesienia produktywnosci pracy poprzez transfer
nowych technologii, instalowanie nowoczesnych urzadzen technicznych oraz unowoczesnianie
organizacji pracy i podwyzszenie kwalifikacji pracownikéw. Warto zauwazyé, ze w 2018 roku,
wojewddztwo opolskie uzyskato 8 miejsce w kategorii ,Strategia pozyskiwania bezposrednich
inwestycji zagranicznych” wsrdéd matych regiondw Europy (ponizej 1,5 min mieszkaricéw) w rankingu
tworzonym przez fDI Magazine. Szczegdlng role w tym procesie odegraty (i nadal odgrywaja) specjalne
strefy ekonomiczne. W wojewddztwie opolskim Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) s3 bardzo
istotnym narzedziem wspomagajagcym inwestorow w branzy rolno-spoiywczej. Wojewddztwo
opolskie obejmuje Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Invest-Park”® i Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna'’. Do korica 2016 r. strefy swoim zasiegiem obejmowaty nieruchomosci pofozone
na terenie 2 miast i 19 gmin w regionie. Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. w Strzelcach
Opolskich, a kolejne po 2003 r. Najwieksze wartosciowo inwestycje naptynety miedzy innymi
do Skarbimierza w powiecie brzeskim i zwigzane byty z sektorem przetwdrstwa artykutow
spozywczych®®, Do kluczowych inwestordw z branzy spozywczej nalezat Mondelez Polska Sp. z 0. 0.2
Poza Skarbimierzem, inwestycje w sektorze artykutéw spozywczych ulokowane zostaty w Opolu?®.
W strukturze branzowej pod wzgledem skumulowanej wartos$ci inwestycji na podstawie zezwolen

16 https://invest-park.com.pl/

17 https://www.ksse.com.pl/

18 ponadto takze do Strzelec Opolskich (sektor: drewno i wyroby z drewna i korka, z wytaczeniem mebili).

%W branzy drzewnej byta to z kolei austriacka firma Kronospan OSB Sp. z 0.0. i DSO sp. z 0.0.

20 Atrakcyjnoéé inwestycyjna regionéw 2017. Wojewddztwo opolskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., Warszawa, listopad 2017 r., s. 18 oraz
25-26.
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waznych na koniec 2016 r. dominowata produkcja artykutéw spozywczych (1,5 mld z1)?1. Aktualnie
w WSSE ,,INVEST-PARK” dziatajg tacy inwestorzy (wspomniani juz w innym miejscu opracowania),
jak Pasta Food Company Sp. z 0. 0., Cedrob S.A., BIG Pierogi sp. z 0. 0.%2 czy Ladrob P.U.H. tukasz Latata.
Warto podkreslié, ze strefy wciaz sie rozwijajg, pozyskujg nowe inwestycje, a takie, co bardzo istotne,
starajq sie dopasowywac formute swojego dziatania do zapotrzebowania potencjalnych inwestoréw
— w celu zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw inwestycyjnych potozonych w strefie WSSE
»INVEST-PARK” zaplanowano budowe szesciu hal magazynowo-produkcyjnych (dwie z nich
zaplanowano na Opolszczyznie: w Nysie i Brzegu). Gotowe obiekty przemystowe bedg przeznaczone
gtéwnie pod wynajem lub leasing, a oferta zainteresowa¢ moze szczegdlnie mate i Srednie
przedsiebiorstwa z uwagi na mozliwos¢ zagospodarowania jedynie czesci hali (takie rozwigzanie
znaczgco zmniejsza poczatkowe koszty inwestycji, zarazem daje mozliwos¢ dostosowania obiektu
do swoich potrzeb). Dodatkowym atutem jest mozliwos¢ skorzystania z preferencji w postaci ulgi
w podatku dochodowym. Watbrzyska strefa uruchomita réwniez program preferencyjnych pozyczek
na rozwdj infrastruktury inwestycyjnej skierowany do Jednostek Samorzadu Terytorialnego®:. W lutym
2022 r. zostata oddana do uzytku pierwsza z wspomnianych hal przemystowych (w Watbrzychu)?.

Branza rolno-spozywcza w wojewddztwie opolskim rozwijata sie réwniez poza SSE. Po 2000 r. powstaty
m.in. nastepujace zaktady dziatajgce w sektorze rolno-spozywczym:

e ModernHatch Sztuder & Wocka Sp. z 0. o. Sp. k. z siedzibg w Magnuszowicach (powiat
opolski) prowadzi nowoczesng, najwiekszg w Polsce wylegarnie drobiu, rozpoczeta dziatalnos¢
w 2016 roku?®,

e MERZDORF FINE FOOD Sp. z 0. o. z siedzibg w Opolu, firma specjalizuje sie w produkcji
przekasek miesnych (zaktad produkcyjny znajduje sie w Marciszowie w wojewddztwie
dolnoslaskim), rozpoczeta dziatalno$é w 2016 roku?,

o Dagny Polska Sp. z 0. o. z siedzibg w Nysie, producent stodyczy, firma rozpoczeta dziatalnos¢
w 2001 roku,

e Napus-0il S.c. z siedzibg w Nasiedlu (powiat gtubczycki), producent olejéw, makuchu, nasion
(siemie Iniane)?, spdtka zostata zarejestrowana w 2021 roku,

e SL Food Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Nysie, producent i hurtowania lodéw, spotka zostata
zarejestrowana w 2018 roku.

Brania spoiywcza na Opolszczyinie rozwija sie w podobny sposdb, jak caly polski sektor
Zywnosciowy, szczegdlnie dynamicznie od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej 1 maja
2004 roku. Warto przy tym pamietac, ze sektor zywnosciowy zajmuje szczegdlne miejsce w gospodarce
Polski ogétem — nalezy do tych dziatéw gospodarki narodowej, ktére w okresie transformacji

21 ponadto takze produkcja drewna i wyrobéw z drewna (1,0 mid zt).
22 https://www.pierogarniastaropolska.pl/
3 https://walbrzych.naszemiasto.pl/walbrzyska-specjalna-strefa-ekonomiczna-wybuduje-szesc-hal/ar/c1-
7367187
24 https://walbrzych.naszemiasto.pl/w-walbrzyskiej-specjalnej-strefie-ekonomicznej-otwarto/ar/c1-8662841
2 https://modernhatch.eu/
26 http://merzdorf.pl/
27 http://www.olej-glubczycki.pl/
Strona | 11

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze P Unia Europejska

Europejskie - Polska ! o Po I_s Kl E Europejskie Fundusze T

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

spoteczno-gospodarczej po 1989 roku i w czasie cztonkostwa Polski w UE odniosty najwiekszy sukces.
Ogdétem stosunkowo wysoki poziom technologiczny przetwdrstwa zywnosci sprawiat, ze polski
przemyst spozywczy uwazany byt za jeden z najnowoczesniejszych w UE i statsie istotnym
stymulatorem wzrostu gospodarczego Polski po akcesji do struktur unijnych. W rezultacie, polski
sektor zywnosciowy jest jednym z niewielu sektoréw gospodarki narodowej o dodatnim saldzie
wymiany handlowej, ktére po wejsciu Polski do UE systematycznie wzrasta. W latach 2003 - 2017
warto$¢ eksportu wzrosta ponad 6,5-krotnie (z 4,0 do 27,3 mld EUR), a importu ponad 5-krotnie
(z 3,6 do 18,9 mld EUR), zwiekszajac saldo obrotéw z 0,5 mld EUR do 8,4 mld EUR. Produkcja zywnosci
w Polsce odbywa sie w duzej mierze w oparciu o surowce pochodzace z krajowego rolnictwa —
w 2017 r. krajowe surowce rolne stanowity 63% ogétu zasobdow surowcowych przemystu spozywczego
wykorzystywanych do produkcji zywnosci®®. Ostatnig dekade polskiego sektora rolno-spozywczego
zdominowata stabilna dynamika rozwojowa — w latach 2010-2019 $rednioroczna wartos$¢ produkcji
rosta w tempie niemal 4,5%, a po 2016 r. wyraznie przyspieszyta, przekraczajgc w skali roku 5%.
Ostatnia dekada pod wzgledem przyrostu wartosci wytworzonej zywnosci (wtgczajgc w to produkcje
rolng) oznaczata dla Polski 2. najlepszy wynik wsréd unijnych krajéw (na 1 miejscu znalazty sie Niemcy)
- po roku 2010 nigdzie w UE wzrost wielko$ci sprzedazy nie wyprzedzit polskiej dynamiki®.

Rozwdj polskiego i opolskiego sektora rolno-spozywczego, dynamiczny w pierwszych latach
transformacji systemowej, nasilony w okresie przygotowan do akcesji do Unii Europejskiej, a nastepnie
stymulowany procesami pogtebiajacej sie integracji gospodarczej i handlowej z paiAstwami
cztonkowskimi UE oraz z rynkiem globalnym sprawit, ze sektor ten przeszedt gtebokie przeobrazenia.
Nalezy pamietac, ze po przystgpieniu do UE polska gospodarka zywnosciowa objeta zostata wsparciem
finansowym z funduszy unijnych, co pozwolifo na przyspieszenie zmian strukturalnych
i modernizacyjnych w sektorze. Kluczowym czynnikiem rozwoju sektora, zaré6wno w odniesieniu
do wojewddztwa opolskiego, jak i catego kraju, pozostawat dynamiczny wzrost eksportu rolno-
spozywczego, ktoremu towarzyszyt rosngcy popyt na zywnos$é¢ na rynku wewnetrznym, a takie
europejskim i globalnym. Niebagatelna role w procesie wzmacniania pozycji polskiego sektora rolno-
spozywczego odegraly takie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ, jest to rodzaj inwestyc;ji
definiowany jako miedzynarodowy transfer kapitatu w celu utworzenia w innym kraju podmiotu
zaleznego i sprawowania nad nim kontroli). Ich wptyw na gospodarke wojewddztwa opolskiego
rowniez byt bardzo widoczny. Przeprowadzone inwestycje zagraniczne przyczynity sie nie tylko
do zwiekszenia liczby miejsc pracy, ale takze do podniesienia produktywnosci pracy poprzez transfer
nowych technologii, instalowanie nowoczesnych urzadzen technicznych oraz unowoczesniania
organizacji pracy i zarzadzania i podwyzszenie kwalifikacji pracownikéw. Wspieraniem naptywu BIZ
zajmujg sie m.in. specjalne strefy ekonomiczne.

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) sa bardzo istothym narzedziem wspomagajacym inwestorow,

rédwniez w branzy rolno-spozywczej. Do konca 2016 r. strefy swoim zasiegiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 2 miast i 19 gmin w regionie. Najwieksze wartosciowo inwestycje

28 Analiza rynku rolno-spozywczego w Polsce wraz z rekomendacjami produktéw, ktére mogg byé przedmiotem
obrotu handlowego na Platformie Zywnoéciowej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa, grudzien 2018, s. 5.

2 przemyst rolno-spozywczy w Polsce. Analiza rynku; https://www.spozywczetechnologie.pl/miesne-
technologie/wiadomosci-branzowe/669/przemysl-rolno-spozywczy-polsce-analiza-rynku; opublikowano
23.04.2021 r., dostep: 21.02.2022 .
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naptynety do Skarbimierza w powiecie brzeskim (sektor: artykuty spozywcze) i do Strzelec Opolskich
(sektor: drewno i wyroby z drewna i korka, z wytgczeniem mebli). W strukturze branzowej
pod wzgledem skumulowanej wartosci inwestycji na podstawie zezwolen waznych na koniec 2016 r.
dominowata produkcja artykutéw spozywczych (1,5 mld zt) oraz produkcja drewna i wyrobdw z drewna
(1,0 mld zt). Do kluczowych inwestoréw z branzy spozywczej nalezy Mondelez Polska Sp. z o.o.
Poza Skarbimierzem, inwestycje w sektorze artykutéw spozywczych ulokowane zostaty w Opolu®.
Aktualnie w WSSE ,INVEST-PARK” dziatajg tacy inwestorzy (wspomniani juz w innym miejscu
opracowania), jak Pasta Food Company sp. z 0.0., Cedrob S.A., BIG Pierogi sp. z 0.0.3! czy Ladrob P.U.H.
tukasz Latata.

Branza rolno-spozywcza w wojewddztwie opolskim rozwijata sie réwniez poza SSE. Po 2010 roku
powstaty m.in. nastepujgce zaktady dziatajgce w sektorze rolno-spozywczym:

e ModernHatch Sztuder & Wocka Sp. z 0. o. Sp. k., prowadzi nowoczesng, najwiekszg w Polsce
wylegarnie drobiu (powiat opolski)32, rozpoczeta dziatalno$é w 2016 roku,

e MERZDORF FINE FOOD Sp. z o0.0. z siedzibg w Opolu, firma specjalizuje sie w produkcji
przekgsek miesnych (zaktad produkcyjny znajduje sie w Marciszowie w wojewddztwie
dolnoslaskim)33, rozpoczeta dziatalno$é w 2016 roku,

e Dagny Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Nysie, producent stodyczy, firma rozpoczeta dziatalnos¢
w 2001 roku,

e Napus-Qil S.c. z siedzibg w Nasiedlu (powiat gtubczycki), producent olejéw, makuchu, nasion
(siemie Iniane)34, spotka zostata zarejestrowana w 2021 roku,

e Sl Food Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Nysie, producent i hurtowania lodéw, spdtka zostata
zarejestrowana w 2018 roku,

e Zagroda Opolska Sp. z o0.0. z siedzibg w Opolu, przedsiebiorstwo specjalizujgce sie
w przetwérstwie miesa wieprzowego, produkujgce wyroby z dziczyzny i produkty drobiowe
(spétka zostata zarejestrowana w 2013 roku, cho¢ jej tradycje sg dtuzsze)®.

Branza rolno-spozywcza w wojewddztwie opolskim ma silne oparcie w produkcji rolnej. Region posiada
wysoko produktywne rolnictwo, ktéremu sprzyja wysoki poziom kultury rolnej oraz potencjat
rolniczej przestrzeni produkcyjnej, na ktory skiadajg sie warunki klimatyczne, glebowe,
uksztattowanie terenu. Opolszczyzna to jeden z najlepszych rolniczo regionéw Polski dzieki swoim
cechom geograficznym, takim jak: wysoka jakos¢ gleb, nizinne uksztattowanie powierzchni
oraz fagodny klimat, gwarantujacy jeden z najdtuiszych w kraju okreséw wegetacyjnych roslin
uprawnych. W celu poréwnania poszczegdlnych gmin w aspekcie przydatnosci ich $rodowiska
przyrodniczego dla potrzeb rolnictwa utworzono syntetyczny wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, ktéry uwzgledniajgc jakosé gleb, agroklimat, warunki wodne oraz rzeibe terenu,

30 Atrakcyjnoséé inwestycyjna regionéw 2017. Wojewddztwo opolskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Raport przygotowany na zlecenie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., Warszawa, listopad 2017 r., s. 18 oraz
25-26.
31 https://www.pierogarniastaropolska.pl/
32 https://modernhatch.eu/
33 http://merzdorf.pl/
34 http://www.olej-glubczycki.pl/
3 https://www.zagrodaopolska.pl/
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przeliczyt je na wartos¢ punktowa. Biorgc pod uwage wartosci srednie dla wojewddztw, wojewddztwo
opolskie wypada pod tym wzgledem bardzo dobrze (81,5 pkt), wartos¢ srednia dla Polski obliczona

w ten sposb wyniosta 66,6 pkt.3°.

Warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z reszta kraju, w wojewoddztwie opolskim panuje stosunkowo
dobra sytuacja w zakresie struktury gospodarstw rolnych. Srednia wielkoéé¢ powierzchni gruntéw
rolnych w gospodarstwie rolnym wyniosta w wojewddztwie opolskim w 2021 roku 19,50 ha,
przy $redniej w Polsce wynoszgcej 11,20 ha*’. Co jednak istotne, w regionie funkcjonuje wiele
gospodarstw o znaczgcym potencjale uzytkéw rolnych (a jak wynika z badan, podmioty powyzej 20 ha
uzytkéw rolnych, zwtaszcza powyzej 50 ha uzytkdw rolnych, sg z reguty zdolne do skutecznej
konkurencji na rynku produktéw rolnych)®. Gospodarstwa rolne zlokalizowane w wojewddztwie

opolskim sg w wysokim stopniu zmechanizowane (wyposazone w ciggniki i maszyny rolnicze)*.

Udziat towarowej produkcji rolniczej w koncowej produkcji rolniczej wyniést w 2020 roku
w wojewodztwie opolskim 100,8%.

Opolski sektor rolno-spozywczy charakteryzujg rowniez stosunkowo intensywne powigzania poziome.
Liczba grup producentéw rolnych oraz liczba cztonkéw grup producentéw rolnych jest
w wojewodztwie opolskim, na tle kraju, stosunkowo wysoka. W 2021 roku w wojewddztwie
zarejestrowanych byto 68 grup producentdéw rolnych, najwiecej w kategorii ,,ziarno zbéz i/lub nasiona
rolin oleistych”®. Jest to rowniez atut wojewddztwa, gdyz budowanie i wspieranie trwatych powigzan
kooperacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami tego tancucha, zwitaszcza poprzez integracje
producentéw rolnych (powigzania poziome) jest niezbedne dla sprawnego funkcjonowania faricucha
dostaw zywnosci. Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Liczba grup producentéw rolnych wedtug grupy produktéw i liczba cztonkéw grup
producentow rolnych w wojewdédztwie opolskim w 2021 roku.

Nazwa produktu lub grupy produktow, ze wzgledu na ktore Liczba grup Liczba cztonkow grup
grupa otrzymata decyzje o uznaniu i zatwierdzeniu planu producentéow | producentéw rolnych
biznesowego rolnych danej kategorii

ziarno zb6z i/lub nasiona roslin oleistych

Swinie zywe, prosieta, warchlaki, mieso wieprzowe: Swieze,

chtodzone, mrozone

3
ziemniaki Swieze lub chtodzone 1
i

36 https://pl.wikipedia.org/wiki/Waloryzacja_rolniczej_przestrzeni_produkcyjnej
37 Ogtoszenie prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 17 wrzeénia 2021 r. w sprawie
wielkosci sredniej powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegélnych wojewddztwach oraz
sredniej powierzchni gruntdw rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2021 roku;
https://www.gov.pl/web/arimr/srednia-powierzchnia-gospodarstw-w-2021-roku
38 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 117.
39 powszechny Spis Rolny 2020. Raport z wynikéw, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021 r.
40 Rejestr grup producentdw rolnych prowadzonego przez Opolski Oddziat Regionalny ARIMR;
https://www.gov.pl/web/arimr/rejestr-grup-producentow-rolnych
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Nazwa produktu lub grupy produktow, ze wzgledu na ktore Liczba grup Liczba cztonkéw grup
grupa otrzymata decyzje o uznaniu i zatwierdzeniu planu producentéw | producentéow rolnych
biznesowego rolnych danej kategorii

bydto zywe: zwierzeta rzezne lub hodowlane, mieso wotowe:
swieze, chtodzone, mrozone

dréob zywy, mieso lub jadalne podroby drobiowe: swieze,
chtodzone, mrozone: kurczaki

Suma 68 467

Zrédfo: opracowanie witasne na podstawie , Rejestru grup producentéw rolnych” prowadzonego przez Opolski
Oddziat Regionalny ARiMR*

O duzym znaczeniu produkcji rolnej w gospodarce regionu swiadczy réwniez wysoki odsetek oséb
pracujgcych w rolnictwie, le$nictwie, fowiectwie i rybactwie — 14,7% ogoétu zatrudnionych w regionie.
Szczegbtowe dane przedstawiono w tabeli.

Tabela 2. Liczba i odsetek oséb pracujacych w wojewdédztwie opolskim w rolnictwie, lesnictwie,
towiectwie i rybactwie (sekcja A)

Liczba pracujacych ogétem 310991 | 321602 | 328779 | 332418 | 338314 | 338920 | 335629

Liczba pracujacych w sekcji A 50793 |50610 |50387 50177 |49885 |49672 |49407
1

Odsetek pracujacych w sekcji A (dane w
%) 6,3 15,7 15,3 15,1 14,7 14,7 14,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Region specjalizuje sie w produkcji roslinnej. W 2020 roku ponad potowa gospodarstw rolnych
dziatajacych w wojewddztwie opolskim (57,2%) prowadzita wytacznie produkcje roslinng. Zaszta
tutaj zmiana w poréwnaniu z rokiem 2010, w ktérym wiecej gospodarstw prowadzito tgcznie produkcje
roslinng i zwierzecg (63,9%). W wojewddztwie opolskim uprawiane sg przede wszystkim zboza,
w tym zboza podstawowe, zwtaszcza pszenica (56,2%; srednia zasiewow zbdz podstawowych w kraju
to 53,8%), ponadto rowniez rzepak i rzepik (16,6%; przy sredniej zasiewdw w kraju 9,1%) oraz buraki
cukrowe (3,3%; Srednia upraw w kraju 2,3%), w mniejszym stopniu ziemniaki (1,3%, srednia upraw
w kraju 2,1%) oraz warzywa gruntowe (0,4%; srednia upraw w kraju 1,3%). Sytuacja w zakresie
struktury powierzchni zasiewdéw nie zmienita sie znaczaco w poréwnaniu z rokiem 2010, cho¢ ogdétem
w porownaniu z 2010 rokiem udziat wojewddztwa w zbiorach tych roslin nieznacznie sie zmniejszyt.
Plony gtéwnych ziemioptoddw tj. zbdz, rzepaku oraz burakéw cukrowych nalezg do najwyiszych
w kraju. Wysoka produktywnosé rolnicza przektada sie na udziat w przemysle rolno-spozywczym?2,
W 2020 roku z Opolszczyzny pochodzito 7,8% ogdlnopolskiego zbioru rzepaku i rzepiku, 6,8%
ogolnopolskich zbioréw burakéw cukrowych, 5,9% ogdlnopolskich zbioréw zbdz i 2,6% zbioru
ziemniakow. Szczegdtowe dane przedstawiono w tabeli.

4 https://www.gov.pl/web/arimr/rejestr-grup-producentow-rolnych

42 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030, Zatacznik do uchwaty Nr XXXI1V/355/2021 Sejmiku
Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 pazdziernika 2021 roku, Samorzagd Wojewddztwa Opolskiego, Opole,
pazdziernik 2021 roku, s. 15.
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Tabela 3. Produkcja roslinna — udziat wojewddztwa opolskiego w zbiorach (dane w %)

[ Rok 12010 ] 2011 ] 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
| Rzepak i rzepik | 8,9 92 |87 8,3 8,3 7,8

Rzepak i rzepik 9,6 13,6 10,6 , , 10,9 , 11,3

72 |87 [79 |70 [85 |56 |76 |72 [77 7.3 6,8
6,0
2,7

Zboza ogétem 69 (68 |62 |60 |58 [67 |62 [60 |63 |59
3 |40 |27 32 [26 [38 |23 [33 24 |26

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Bedac znaczacym producentem rzepaku i rzepiku, region wspiera silng pozycje Polski i Unii
Europejskiej, jako jednych z najwiekszych producentow i eksporterow tej rosliny na swiecie.
Unia Europejska, po Kanadzie jest bowiem drugim s$wiatowym producentem oraz znaczacym
globalnym eksporterem rzepaku. Polska, po Niemczech i Francji, zaliczana jest natomiast do grona
najwiekszych producentéw rzepaku w UE-27, Srednio z 13% udziatem w unijnej produkcji. Od 2007 r.
krajowe zbiory rzepaku przekraczajg 2 min ton, z wyjatkiem lat 2011-2012, kiedy obnizyty sie
do 1,9 mIn ton. Zmiany w wielko$ci zbiorédw rzepaku wynikajg z duzej wrazliwosci upraw na warunki
atmosferyczne, podatnosci na wymarzanie, a takze nietolerancji na niedobory opadéw wiosng,
co wptywa ujemnie na plonowanie®. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli.

Tabela 4. Najwieksi unijni producenci rzepaku w latach 2019-2020 (dane w milionach ton)

| Pozycja | Kraj | Produkcjaw 2020roku
Niemcy JER]

Francja 3,2

Polska 2,9

Czechy 1,2

Litwa 1

(6 | weey K
07

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii KOWR na podstawie danych GUS i KE

Podobna sytuacja wystepuje w przypadku burakéw cukrowych i ziemniakéw. Polska jest trzecim
producentem tych roslin w UE, posiada 14,3% udziatu w produkcji ziemniakéw i 12% udziatu
w produkcji burakdw cukrowych. Jesdli chodzi o zboza, Polski udziat w produkcji unijnej jest uzalezniony
od typu zbdz, w przypadku pszenicy (ktérej uprawy przewazajg w wojewddztwie opolskim) kraj zajmuje
znaczgcg 5 pozycje i posiada udziat w produkcji w wysokosci 7,1%*. Wojewédztwo opolskie
ma znaczacy udziat w produkcji roslinnej w tym obszarze.

W zakresie produkcji zwierzecej, wojewddztwo ma bardziej znaczacy udziat w krajowej produkcji mleka
(2,2% produkcji ogdlnopolskiej w 2020 roku) oraz zywca rzeinego ogotem (2,0% produkcji
ogolnopolskiej w 2020 roku). Ogétem w poréwnaniu z 2010 rokiem udziat wojewddztwa w produkcji
zywca zmniejszyt sie, w przypadku mleka krowiego udziat utrzymywat sie na stabilnym poziomie.
Szczegbtowe dane przedstawiono w tabeli.

43 https://www.kowr.gov.pl/uploads/pliki/aktualnosci/2021.07.15%20Sytuacja%20poda%C5%BCowo-
popytowa%20i%20cenowa%20na%20rynku%20rzepaku.pdf
44 GUS, Produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi w 2019 r., Warszawa 2020 r.
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Tabela 5. Produkcja mleka i zywca rzeznego — udziat wojewddztwa opolskiego w produkcji (dane w
%)

| Rok [ 2010] 2011 ] 2012 ] 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
DT 24 (21 |21 |2 22 |21 |21 |21 |21 2 2,2
31 |33

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

2,7 2,6 2,3 2,3 2,0 2,2 2,1 2,1 2,0

Produkcja mleka krowiego na obszarze wojewddztwa opolskiego jest istotng czescig gatezi przemystu
spozywczego bardzo waznej z punktu widzenia przemystu catej Polski. Nalezy zauwazy¢, ze sposrod
krajow uwzglednianych w statystykach Eurostatu, Polska byta w 2019 roku széstym producentem
mleka krowiego. Szczegdtowe dane przedstawiono w tabeli.

Tabela 6. Kraje, w ktorych produkowane s3 najwieksze ilosci mleka krowiego (dane w tonach)

[ e R T N TR
32598000,20 |33086000,81 |33080000,18 |33 164 000,91
25055 000,20 | 25055000,10 |25062000,00 |25 147 000,31
18762 000,32 |20036000,88 |22960000,38 |brak danych
15443 000,00 |15488000,00 |15731000,00 |brak danych
14501 000,00 |14 090000,00 |14 555000,00 |14 522 000,00
S 13 694 000,00 |14171000,00 |14503000,00 |14 503 000,00
12198000,88 |12339000,75 |12494000,40 |12712000,48
E S 7 208 000,94 |7831000,25 |8223000,21 |8541000,74
EREEEN 722000035 [7335000,63 |7460000,36 |7 606 000,07
5502000,20 |5615000,00 |5616000,00 |5 666000,00
Zrédto: Eurostat Regional Yearbook, 2020 edition*

Wsrad polskich regionéw pod wzgledem wielkosci produkcji mleka krowiego, wojewddztwo
opolskie znajduje sie na 10 pozycji (przy uwzglednieniu podziatu wojewddztwa mazowieckiego
na region mazowiecki regionalny i mazowiecki stoteczny). Szczegdétowe dane przedstawiono w tabeli.

Tabela 7. Wielkos¢ produkcji mleka krowiego w polskich regionach (dane w tonach)

PoryialRegon a7 Jaois___ams a0 |
2774000,00 | 2953000,00 |3233000,00 |3233000,00
2812000,00 |2918000,00 |2906 000,00 |2906000,00
1892000,00 | 1892000,00 |2021000,00 |2021000,00
1062 000,00 | 1060000,00 |1128 000,00 |1128000,00
962000,00 1079000,00 | 1086 000,00 |1086000,00
T R eIl 1107000,00 | 1168000,00 | 1062 000,00 |1062000,00
834000,00  [800000,00 |831000,00 | 831000,00
L S 373000,00 | 374000,00 | 383000,00 | 383000,00
ERR B 309000,00 | 324000,00 | 293000,00 | 293000,00
285000,00  |299000,00 |286000,00 | 286000,00
267000,00  [261000,00 [278000,00  |278000,00
243000,00  [243000,00 [224000,00 [224000,00
186000,00  [188000,00 |186000,00 | 186000,00
140000,00 | 156000,00 |167000,00 | 167000,00

45 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/11348978/KS-HA-20-001-EN-N.pdf/flac43ea-cb38-3ffb-
celf-f0255876b670?t=1601901088000
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Podkarpackie 212000,00 185000,00 | 166000,00 | 166000,00
el 135000,00 160000,00 | 166000,00 | 166000,00
Lubuskie 101000,00 111000,00 | 87000,00 87000,00

Zrédfo: Eurostat Regional Yearbook, 2020 edition

Z surowcow pochodzacych z regionalnego rolnictwa, czerpiag przedsiebiorstwa dziatajace w branzy
przetwdrstwa rolno-spozywczego na obszarze wojewddztwa opolskiego: to wtasnie z ziemniakdw
uprawianych przez firme Top Farms Gtubczyce, w Nutricia Zaktady Produkcyjne Spétka z o.o.
produkowane sg zupki dla niemowlat. Top Farms Gtubczyce wspodtpracuje réwniez z dziatajgca
w regionie firmg GoodMills. Mleko produkowane w Kombinacie Rolnym Kietrz Sp. z 0.0. wysyfane jest
miedzy innymi do firmy Danone.

W powigzaniu ze strukturg produkcji roslinnej i zwierzecej, w przetwodrstwie rolno-spozywczym
prowadzonym w regionie szczegdlnie istotng role odgrywa produkcja wyrobéw mleczarskich,
produkcja wyrobow piekarskich, ciastkarskich i cukierniczych oraz produkcja cukru, a takie
przetwérstwo owocéw i warzyw “°. Poza tym mocno obecne sg sektory: produkcja olejéw i ttuszczéw
pochodzenia roslinnego oraz wytwarzanie produktow przemiatu zbdz (w tym maki), a takze produkcja
wyrobow z miesa i napojéw.

Wiele firm funkcjonujacych w regionie w branzy rolno-spozywczej posiada wieloletnie tradycje.
Wskaza¢ mozna w tym kontekscie nastepujgce podmioty:

o Kombinat Rolny Kietrz Sp. z 0.0. z siedzibg w Kietrzu, spétka powstata w 1993 roku na bazie
funkcjonujacego od 1961 roku duzego gospodarstwa rolnego, tj. Kombinatu Parstwowych
Gospodarstw Rolnych w Kietrzu#’, jedno z najwiekszych w Polsce, preznie dziatajgce
gospodarstwo rolne (bedace spdtkg skarbu panstwa), jest najwiekszym w Polsce i w Unii
Europejskiej producentem buraka cukrowego, prowadzi tez uprawe pszenicy, kukurydzy,
rzepaku oraz roslin z przeznaczeniem na pasze; druga bardzo wazna gatez dziatalnosci
to produkcja mleczna, gospodarstwo posiada fermy zlokalizowane w powiecie gtubczyckim
(w Pilszczu, Langowie i Baborowie oraz Krotoszynie)*,

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Olesnie, zajmuje sie skupem i przetwdrstwem mleka,
handlem hurtowym oraz detalicznym artykutami nabiatowymi i spozywczymi, zaktad istnieje
od 1907 roku (obecnie 50% swojej produkcji eksportuje do UE)*,

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Prudniku, rozpoczeta dziatalno$é w 1946 roku®®,

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Gtubczycach, zaktad dziata w tej samej lokalizacji
od ok. 80 lat, dokfadnie jego historia nie jest udokumentowana®?,

46 https://opolskie.trade.gov.pl/pl/o-regionie/gospodarka/16011,gospodarka.html
47 http://kombinatkietrz.pl/
48 https://gepardybiznesu.pl/2019/03/05/kombinat-rolny-kietrz-przedstawiamy-kulisy-funkcjonowania-
jednego-z-najwiekszych-polskich-gospodarstw-rolnych-2/
4 http://osm-olesno.pl/
%0 http://mleczarnia.com/
51 https://www.osm-glubczyce.com.pl/
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Browar Namystéw, zafozony zostal w 1862 roku, obecnie nalezy do Grupy Zywiec S.A.
z siedzibg w Zywcu (gtdwnym akcjonariuszem Grupy Zywiec S.A. jest holenderska Grupa
Heineken)*?,

Gminna Spotdzielnia ,Samopomoc Chiopska" w Praszce, podmiot dziata w branzy
piekarniczej i cukierniczej od 1945 roku>3,

Grupa Otmuchéw, spétka dominujacg Grupy s3 Zaktady Przemystu Cukierniczego
,Otmuchow” S.A. z siedzibg w Otmuchowie (powiat nyski), lider w produkcji stodyczy
i stonych przekasek dla sektora B2B; w Opolskiem funkcjonujg 3 zaktady produkcyjne ZPC
,Otmuchow” S.A%%, w tym spotkg zalezng jest posiadajgce wieloletnie tradycje
Przedsiebiorstwo Wyrobdow Cukierniczych ODRA S.A. w Brzegu, ktére rozpoczeto dziatalnosé
w 1946 roku>,

Spétdzielnia Pracy ,Cukry nyskie” z siedzibg w Nysie, producent stodyczy, poczatki firmy
siegajg 1949 roku®,

Zaktad Cukierniczy ,,Wacus” Sp. J. z siedzibg w Nysie, producent wafli, firma rozpoczeta
dziatalno$é w 1984 roku®’.

Jakos¢ i dostepnosé lokalnych poddostawcow i potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej zachecaja

inwestoréw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w regionie®®. Swoje spétki/oddziaty

zlokalizowato w wojewddztwie opolskim miedzy innymi kilka znaczacych polskich firm z innych

regionow Polski, w tym przede wszystkim:

Top Farms Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wiodacy producent wysokiej jakosci zywnosci
oraz surowcow i produktéw dla przetwdrstwa rolno-spozywczego, lider w produkcji materiatu
siewnego zbdz, a takze hodowli bydfa mlecznego, ma swojg spétke Top Farms Gtubczyce Sp.
z 0.0. z siedzibg w Gtubczycach — firma jest jednym z najwiekszych w kraju producentéw
mleka, najwiekszym w Polsce producentem ziemniakdw, ponadto zajmuje sie produkcjg zbdz,
rzepaku oraz burakéw®®,

Bioagra S.A. z siedzibg w Warszawie, najwiekszy w Polsce producent bioetanolu i etanolu
wytwarzanego z ziarna kukurydzy, w Gtebinowie (powiat nyski) zlokalizowany jest Zaktad
Etanolu ,Go$winowice”, sp6tka powstata w 2004 roku®®,

52 https://www.namyslow.com.pl/

53 https://gs-praszka.pl/

54 https://www.grupaotmuchow.pl/index.php

55 https://odraslodycze.pl/pl

56 https://c-n.eu/

57 http://wacek.pl/

58 Bezpoérednie inwestycje zagraniczne naptywajg do Polski, Terenylnwestycyjne.info, data publikacji: 1.12.2020

r.,

dostep: 11.03.2022 r.; https://www.terenyinwestycyjne.info/wiadomosci/tereny-

inwestycyjne/bezposrednie-inwestycje-zagraniczne
59 http://www.topfarms.pl/top-farms-glubczyce/
80 https://bioagra.pl/
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e Mleczarnia , Turek” Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku (wojewddztwo wielkopolskie) jeden ze swych
zaktaddw produkcyjnych ma w Gtubczycach (powstat on na bazie Toska Sp. z 0.0.)%,

e Grupa Kapitatowa CEDROB, spétkag dominujacg jest CEDROB S.A. z siedzibg w Ciechanowie
(wojewddztwo mazowieckie), wiodgcy producent trzody chlewnej, do Grupy nalezy CEDROB
Pasze S.A. z siedzibg w Ciechanowie - jedna z wytwdrni pasz CEDROB Pasze S.A. zlokalizowana
jest w Ligocie Dolnej (powiat kluczborski, Wytwdérnia Pasz w Ligocie Dolnej)®?,

e Rolnik Sp. J. z siedzibg w Mikotowie (wojewddztwo $lgskie), powstata w 1989 roku firma
nalezy do grona lideréw branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego w Polsce, zaopatruje
najwieksze polskie sieci handlowe, jeden ze swoich oddziatéw/przetwoérnie ma w miejscowosci
Daniec koto Opola (Rolnik Sp. z 0.0. Daniec)®,

e ZMB Capital Sp. zo. o. z siedzibg w Ustroniu (wojewddztwo $laskie), do Grupy nalezy
Ustronianka Sp. z o.0., jedna z najstarszych rozlewni wdéd mineralnych w Polsce, w Biatej

(powiat prudnicki) znajduje sie jeden z zaktadéw produkcyjnych (Zaktad produkcyjny nr 3)%,

e Karol Kania i Synowie Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasku (wojewddztwo $lgskie), najwieksza
w Polsce i jedna z najwiekszych w Europie wytwdrnia podtoza pod uprawe pieczarek,
w miejscowosci Folwark Dabrowa (powiat kedzierzyfisko-kozielski) ma swéj oddziat
(Oddziat Pawtowiczki)®®.

Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna, dostep do obszaréw dostepnych w specjalnych strefach
ekonomicznych oraz sprawne dziatanie administracji samorzagdowej w obszarze pozyskiwania
inwestoréw a takie stosunkowo wysoka wydajno$é pracy i niskie koszty pracy®® sprawity,
ze w wojewddztwie opolskim swoje zaktady produkcyjne prowadzi liczna grupa miedzynarodowych
koncernéw spozywczych. Sposréd nich obecne sg firmy:

¢ Mondelez International — w Skarbimierzu (powiat brzeski) dziatajg dwa nowoczesne zaktady
produkcyjne firmy Mondelez Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w jednym produkowane
sg wyroby czekoladowe, w drugim guma do zucia®’,

e Danone S.A. — Nutricia Zaktady Produkcyjne w Opolu firmy Danone Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie to jedna z najwiekszych fabryk Danone w Europie, produkowana jest w niej
zywno$é dla niemowlat i matych dzieci®,

61 https://www.mleczarniaturek.pl/

62 http://www.cedrobpasze.pl/

63 https://rolnik.pl/; https://hurtidetal.pl/article/art_id,18722-61/rozmowa-z-jozefem-rolnikiem-
wspolwlascicielem-firmy-rolnik/place,1/

64 https://ustronianka.com.pl/

8 https://kania.net.pl/firma/

66 7 danych Eurostatu wynika, ze w 2020 roku jednostkowe koszty pracy w Polsce wyniosty 11 EUR za godzine,
przy Sredniej unijnej wynoszacej 28,5 EUR (z nizszymi kosztami pracy mamy do czynienia w przypadku Butgarii —
6,5 EUR za godzine, Rumunii — 8,1 EUR za godzine i na Wegrzech — 9,9 EUR za godzine).

57 https://www.mondelezinternational.com/Poland-Baltics/Mondelez-Polska-sp-zoo

68 https://danone.pl/
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e Siidzucker Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu, jest czescig europejskiej Grupy Sudzucker,
najwiekszego producenta cukru w Europie — w wojewddztwie opolskim posiada Zakfad
Produkcyjny ,,Cukrownia Cerekiew” w Polskiej Cerekwi (powiat kedzierzyrisko-kozielski)®,

e Zott SE & Co. KG — w zakfadzie Zott Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu wytwarzane sg jogurty
owocowe, linia produktéw naturalnych, desery i napoje’,

¢ Froneri (dawniej Nestle) —jedna z polskich fabryk Froneri Polska Sp. z 0. 0. z siedzibg w Mielcu
(wojewddztwo podkarpackie) znajduje sie w Namystowie, produkuje lody’?,

o Lesaffre Group —w Wotczynie (powiat kluczborski), w ktérym ma siedzibe firma Lesaffre Polska
S.A. mieszczg sie fabryki drozdzy oraz polepszaczy i dodatkéw piekarskich (w sumie w Polsce,
zwtaszcza potudniowej, zlokalizowanych jest 7 zaktadéw produkcyjnych przedsiebiorstwa)’?,

e Bunge Limited, firma jest najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie Srodkowej
przetwdrcg nasion oleistych i producentem ttuszczéw roslinnych — jeden z zaktaddéw
produkcyjnych (olejarnii) Bunge Polska sp. z o0.0. z siedzibg w Kruszwicy (wojewdédztwo
kujawsko — pomorskie) zlokalizowany jest w Brzegu (wczesniej byt czeécig ZT Kruszwica S.A.)",

e Ter Beke’ - nalezgca do koncernu Pasta Food Company Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu jest
producentem dar gotowych, w tym schtadzanych dari makaronowych?,

e GoodMills Group, wiodacy producent maki w Polsce — czescig tego koncernu, bedacego
znaczacym producentem maki, jest GoodMills Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Straduni (powiat
krapkowicki), réwniez w Straduni znajduje sie miyn nalezgcy do spétki (Miyn Stradunia)’®,

e Intersnack Group GmbH & Co. KG, wiodgcy producent stonych przekasek, orzechéw i masta
orzechowego — w Nysie znajduje sie zakfad produkcyjny firmy Intersnack Poland Sp. z o.o.
z siedzibg w Nysie nalezacej do grupy”’,

e Animex Foods Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Morlinach (wojewddztwo warminsko-mazurskie)
jest najwieksza na polskim rynku firmg miesng, specjalizujacg sie w produkcji miesa
wieprzowego i drobiowego oraz przetworéw miesnych, jest czescig firmy Smithfield Foods
i chinskiego WH Group, nalezgcych do najwiekszych swiatowych producentéw wieprzowiny —
w Opolu znajduje sie jeden z 13 zaktadéw miesnych nalezgcych do firmy’®,

8 https://www.suedzucker.pl/
70 https://www.zott-dairy.com/pl/
1 https://froneri.pl/
2 https://www.lesaffre.pl/o-nas/lesaffre-w-polsce
3 https://bunge.pl/pl/
74 https://www.terbeke.be/en
7> https://www.pastafoodcompany.com/
76 https://goodmills.pl/
7 https://www.intersnack.pl/
78 https://www.animex.pl/
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W branzy rolno-spozywczej dziatajg w regionie réwniez firmy z sektora MMSP z udziatlem kapitatu
krajowego, w tym rodzinne masarnie, piekarnie czy producenci stodyczy. Sposréd podmiotdw tego
typu wskazaé mozna:

e Piekarnictwo — Cukiernictwo Tadeusz Charciarek z siedzibg w Opolu (piekarnia powstata
w 1981 roku)’®,

o Karpinski Prawdziwe Lody Spétka Jawna z Opola (pierwsza w miescie budka z lodami
wtoskimi, pod szyldem Sopelek, zostata zatozona przez Paristwa Karpiriskich w 1988 roku),

e PPHU LUMAR Lucjan Walkowicz, producent stodyczy (powiat kluczborski, przedsiebiorstwo
powstato w 1992 r.)®,

e Zaktad Miesny Danuta Pawliszyn, Bogustaw Pawliszyn Sp. J. (powiat namystowski, firma
rozpoczeta dziatalnos¢ w 1998 roku),

e PAMAS Sp. z 0.0. Sp.k., producent salami (powiat opolski, firma funkcjonuje od 2007 roku)®,

e Matejka Joachim Matejka, Damian Matejka Sp. J. z siedzibg w Grudyni Wielkiej (powiat
kedzierzynsko-kozielski), gospodarstwo sadownicze, spotka zarejestrowana w 2002 roku.

Rola produkcji artykutéw spozywczych w wytwarzaniu produkcji sprzedanej przemystu w regionie
jest na Opolszczyinie znaczaca i w 2020 roku osiggneta poziom 13,4%. W perspektywie ostatnich
10 lat udziat produkcji artykutdw spozywczych w przemysle regionu ogdtem wahat sie, a w poréwnaniu
z 2010 rokiem zmalat 0 1 punkt procentowy (z 14,4% w 2010 roku do 13,4% w 2020 roku). W ostatnich
10 latach zmalat réwniez (o 2,8 punktu procentowego) udziat produkcji sprzedanej artykutéw
spozywczych w produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego w regionie (z 16,9% w 2010 roku
do 14,1% w 2020 roku). Szczegdtowe dane zamieszczono w tabeli.

Tabela 8. Udziat wartosci produkcji sprzedanej artykutéw spozywczych wojewdédztwa opolskiego
w regionalnej produkcji sprzedanej przemystu oraz przetwoérstwa przemystowego w latach 2010-
2020 (dane w %)

[ 2010 | 2015 | 2016 | 2017 ] 2018 ] 2019 ] 2020 |

Udziat wartosci produkcji sprzedanej w dziale
produkcja artykutéw spozywczych w produkcji
sprzedanej przemystu w regionie (sekcja C dz. 10 w
stosunku do sekcji B+C+D+E)

14,4 15,3 | 14,4 | 13,5 12,9 13,7 13,4

Udziat wartosci produkcji sprzedanej w dziale
produkcja artykutéw spozywczych w produkcji
sprzedanej przetworstwa przemystowego w
regionie (sekcja C dz. 10 w stosunku do sekcji C)
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

16,9 16,2 | 15,2 | 14,2 13,6 14,4 14,1

Wartos$¢ produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutéw spozywczych rosta rok do roku w latach
2010-2019. W 2020 roku wartos¢ produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutdw spozywczych
spadta w stosunku do wartosci w roku 2019, jednak dopiero gdy bedg znane dane dotyczgce roku 2021

7 http://charciarek.pl/
80 https://prawdziwelody.eu/
81 https://lumar.eu/
82 http://www.pamas.pl/index.php
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i najlepiej takze 2022 bedzie mozna powiedzie¢, czy spadek jest trwaty czy przejsciowy, zwigzany
z pandemig COVID-19. Szczegétowe dane zamieszczono w tabeli.

Tabela 9. Wartosci produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutdw spozywczych
w wojewodztwie opolskim w latach 2010-2020 (w %) oraz przecietne zatrudnienie w przemysle
w dziale produkcja artykutéw spozywczych w wojewddztwie opolskim w latach 2010-2020 (w %)

[ 2010 | 2015 ] 2016 ] 2017 ] 2018 | 2019 | 2020 |

produkcja artykutow spozywczych w 2469,0 | 3426,5 | 3404,3 | 3487,9 | 3760,3 | 4225,1 | 4010,8
wojewddztwie opolskim (w min zt)
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wartos¢ produkcji sprzedanej w dziale

Przecietne zatrudnienie w przemysle w dziale produkcja artykutéw spoiywczych wyniosto
w 2018 roku 9,5% ogétu zatrudnionych w wojewddztwie opolskim (5561 oséb).

Udziat produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutéw spoiywczych wojewddztwa opolskiego
w krajowej produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutéw spozywczych wynosit w latach 2017
-2020 od 1,7% do 2%, wahat sie cho¢ byt dos¢ stabilny (réznica miedzy poszczegdlnymi latami
nie przekroczyta 0,3%). Udziat produkcji sprzedanej w dziale produkcja napojow wojewddztwa
opolskiego w krajowej produkcji sprzedanej w dziale produkcja napojéw byt w latach 2017-2020
wysoki i wynosit od 1,7% do 1,8%. W 2020 roku udziat produkcji sprzedanej w tym dziale w produkcji
ogdblnopolskiej gwattownie spadt (do 0,2), co mogto mie¢ zwigzek z trwajgcg w tym roku epidemia
COVID-19. Szczegdtowe dane zamieszczono w tabeli.

Tabela 10. Udziat wartosci produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutéow spozywczych i w dziale
produkcja napojow wojewddztwa opolskiego w krajowej produkcji sprzedanej w dziale produkcja
artykutow spozywczych i w dziale produkcja napojéw w latach 2017-2020 (dane w %)

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Udziat wartosci produkcji sprzedanej w dziale produkcja artykutéw spozywczych

wojewodztwa opolskiego w krajowej produkcji sprzedanej w dziale produkcja 1,8 |18 (20 |1,9

artykutéw spozywczych

Udziat wartosci produkcji sprzedanej w dziale produkcja napojow wojewddztwa

opolskiego w krajowej produkcji sprzedanej w dziale produkcja napojéow
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
W latach 2016-2019 roku udziat wojewddztwa opolskiego w generowaniu produktu krajowego brutto
(PKB) ksztattowat sie na stabilnym poziomie ok. 2,0% (2,1% w 2016 roku i 2,0% w kolejnych latach).

PKB to suma wartosci dodanej ze wszystkich gatezi produkcji narodowej.

1,7 11,8 |18 |02

W wojewddztwie opolskim udziat jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w rolnictwie, lesnictwie,
towiectwie i rybactwie w generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto w tej gatezi produkcji byt
w latach 2016-2018 wyizszy niz przecietnie w kraju, w roku 2019 - uksztattowat sie na takim samym
poziomie 2,6%. Szczegétowe dane przedstawiono w tabeli.
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Tabela 11. Udziat jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybactwie
w generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto (dane w %)

3,0 3,4 2,7 2,6

Udziat jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w rolnictwie, lesnictwie,
towiectwie i rybactwie w wojewddztwie opolskim w generowaniu
krajowej wartosci dodanej brutto

Udziat jednostek prowadzacych dziatalnosé w rolnictwie, lesnictwie, 2,6 3,1 2,5 2,6
towiectwie i rybactwie ogdtem w Polsce w generowaniu krajowej wartosci
dodanej brutto

Zrédto: GUS

W wojewddztwie opolskim udziat jednostek prowadzacych dziatalnosé¢ w przemysle w generowaniu
krajowej wartosci dodanej brutto w tej gatezi produkcji byt w latach 2016-2019 wyzszy niz przecietnie
w kraju. Udziat przemystu w generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto wyniést w 2019 roku
w Polsce 25,3%, w wojewddztwie opolskim zas 31,1% (udziat zaréwno w Polsce, jak i w regionie spadt
w poréwnaniu z 2016 rokiem). Szczegétowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Udziat jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w przemysle w generowaniu krajowe;j
wartosci dodanej brutto (dane w %)

Rok

Udziat jednostek prowadzacych dziatalnosé w przemysle w wojewddztwie 32,7 | 31,4 | 31,7 | 311
opolskim w generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto

Udziat jednostek prowadzgcych dziatalnos$¢ w przemysle ogétem w Polsce w 27,4 | 26,3 | 25,9 | 25,3
generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto
Zrédto: GUS

Wobec wyzwan, jakie niesie przysztos¢, przedsiebiorstwa dziatajagce w branzy rolno-spozywczej
w wojewddztwie opolskim, powinny odpowiednio przygotowaé sie do konkurowania w warunkach
rewolucji przemystowej 4.0, ktérej najbardziej znaczagcym elementem jest automatyzacja produkcji
oraz do skutecznej konkurencji na globalnych rynkach. Wobec stabngcej przewagi polskich i opolskich
przedsiebiorstw zwigzanej z kosztami pracy i produkcji, na znaczeniu zyskiwa¢ powinny elementy
pozwalajgce  poprawi¢  produktywno$s¢ oraz innowacyjnos¢  przedsiebiorstw. Ponadto
przedsiebiorstwa, zwtaszcza mate i Srednie, w tym rodzime (z polskim kapitatem) powinny uzyskaé
wsparcie (w tym finansowe, ale tez merytoryczne), ktére pozwoli im podja¢ lub zwiekszaé skale
dziatalno$ci miedzynarodowej, przy czym nalezy pamietac, ze aby firmy z branzy rolno-spozywczej
mogty skutecznie konkurowadé na globalnych rynkach muszg posiadac¢ w ofercie innowacyjne produkty
i silng marke, producenci muszg by¢ w stanie zaoferowaé wyroby dobrze wpisujgce sie w potrzeby
lokalnych konsumentdw, a ich marki muszg cieszy¢ sie wsrdd nich odpowiednig rozpoznawalnoscia.
W tym miejscu otwiera sie pole dla dziatalnosci innowacyjnej ukierunkowanej miedzy innymi
na innowacje.
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4. Charakterystyka regionalnej specjalizacji
inteligentnej ,, Technologie rolno-spozywcze”

Dokona wyzej charakterystyka branzy rolno-spozywczej Opolszczyzny pokazata, ze w przeciggu
ostatnich lat branza rozwija sie zwiekszajgc wartos¢ produkcji sprzedanej czy swoj udziat
w wytwarzaniu wartosci dodanej zyskujgc na znaczeniu, jakie petni w gospodarce regionu. Odrebng
kwestig jest zdolnos¢ branzy do inteligentnego rozwoju opartego na innowacjach, w tym wdrazaniu
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej. Tego rodzaju aktywno$é gwarantuje bowiem kreowanie oferty
pozwalajgcej na wygrywanie rynkowej rywalizacji. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze,
ze w zglobalizowanej gospodarce taricuchy dostaw zywnosci wykraczajg poza lokalne rynki. Sprawia to,
ze w konkurencji o konsumentédw podmioty z Opolszczyzny rywalizujg z podmiotami z innych regiondw
czy z zagranicy. Konkurencja jest w tym zakresie w zasadzie niegraniczona, na co wptywaja takze
zmieniajgce sie upodobania konsumentow.

Wiecej danych na temat charakterystyki branzy, w tym jej potencjatu innowacyjnego, dostarcza analiza
wynikéw przeprowadzonego badania. Jak wspomniano we wprowadzeniu do raportu badanie opierato
sie na zastosowaniu kilku technik badawczych, wsréd ktérych byta analiza danych zastanych
oraz wywiady (kwestionariuszowe oraz pogtebione) z przedstawicielem przedsiebiorstw.

W kontekscie pierwszej z metod nalezy podkresli¢, ze dane wykorzystane na jej potrzeby zostaty
pozyskane na potrzeby badania z Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Biorgc pod uwage zakres kodow
PKD przypisanych do badanej inteligentnej specjalizacji, dane statystyczne nie byly udostepniane
w standardowo dostepnych publikacjach czy zbiorach danych. W tym celu konieczny byt kontakt
z Dziatem Badan Regionalnych i Udostepniania Informacji Zachodniopomorskiego Osrodka Badan
Regionalnych, ktdry jest odpowiedzialny za przygotowywanie danych odnoszacych sie do dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej. Dodatkowo podjety zostat kontakt z Urzedem
Patentowym RP, ktéry udostepnit dane dotyczace patentdw uzyskanych przez przedsiebiorstwa
z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego. Pozyskane zostaty dane dotyczace
nastepujgcych wskaznikow:

e Wartosc¢ eksportu ogétem na 1 zatrudnionego w PLN,

e Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (w min zt),

o Nakftady wewnetrzne na B+R ogdtem (min zt),

e Wartos¢ naktadéw wewnetrznych na B+R jako % PKB,

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (%),

e Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢
B+R ogdtem (%),

e Odsetek przedsiebiorstw wspétpracujgcych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w ogéle
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,

e Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem
przedsiebiorstw przemystowych (%),

e Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktdw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem
przedsiebiorstw przemystowych (%),
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e Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogdétem
przedsiebiorstw przemystowych,

e Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego (w tys. PLN),

e Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%),

e Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 mIn mieszkaricéw.

W kontekscie prezentowanych nizej danych konieczne sg dwa zastrzezenia:

e Z uwagi na szczegdétowy poziom agregacji danych (zakres kodéw PKD oraz poziom
wojewddztwa) nie wszystkie dane s3 mozliwe do udostepnienia z uwagi na matg liczbe
podmiotéw tworzacych dany zbiér. Wéwczas zastosowanie majg znaki umowne: (.) - oznacza
konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej; (-) - oznacza, ze zjawisko nie wystgpito;

e Nie wszystkie z zatozonych w OPZ wskaznikéw sg dostepne. Dotyczy to chociazby danych
dotyczacych zatrudnienia. GUS nie zbiera tego rodzaju danych udostepniajgc jedynie dane
dotyczace liczby podmiotéw wg klas wielkosci (mikro, mate, srednie i duze). Przedziaty
wielkosci sg jednak z poznawczego punktu widzenia mato uzyteczne, bowiem wielkos¢ firmy
pow. 250 os6b moze oznaczaé zardwno to, ze pracuje tam 300 osdb, jak i 2500 osdb.

W kontekscie dziatalnosci innowacyjnej (tabele 13-16) nalezy podkreslié, ze wystepuje tu w skali
ogolnokrajowej zauwazalne zrdéinicowanie miedzy podmiotami z sekcji 10 (produkcja artykutow
spozywczych) i sekcji 11 (produkcja napojéw). W drugim przypadku mamy bowiem znaczgco wiekszy
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych, ktéra to rdznica utrzymuje sie przez caty analizowany okres.
Jakkolwiek nie sie zmniejszyta w porownaniu do 2014 roku, to i tak siegata w 2020 roku okoto 24 p.p.
W odniesieniu do Opolszczyzny nie jest mozliwe zweryfikowanie podobnej tendencji z uwagi
na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej. To co zastuguje na podkreslenie to fakt, ze w sekcji
10 udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie byt w 2020 roku wyzszy o okoto 4 p.p. Dystans ten
zmalat przy tym w porédwnaniu chociazby do 2014 roku, kiedy to réznica na korzys¢ wojewddztwa
opolskiego wynosita okoto 9 p.p. Swiadczy to m. in. o tym, ze dynamika innowacyjnego rozwoju
w regionie jest mniejsza niz w skali ogélnopolskiej.

Tabela 13. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (w zakresie innowacji produktowych lub procesow
biznesowych) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w branzy rolno-spozywczej (%)

2009 | 2020 |
30,2 | 62,1 | 31,1 | 552 | 344 | 54,7 | 33,6 | 560 373 | 486 | 336 |521| 436 | 67,7
opolskie [JEER ) 42,9 ] 45,0 ] 39,1 ] 34,8 ) 33,3 ) 47,8
Zrédto: GUS

i

Podobne co do zasady prawidtowosci wystepujg takze w odniesieniu do wspdtpracy w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej. Po pierwsze podmioty produkujgce napoje ponownie w skali ogélnopolskiej
wykazujg wiecej aktywnosci w tym zakresie, po drugie zas przedsiebiorstwa z opolskiego sg relatywnie
bardziej sktonne do wspodtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Ponownie jednak w 2020 roku
znaczgca wczesniej rdznica na korzys¢ przedsiebiorstw z Opolszczyzny (w 2014 roku wynosita ona okoto
37 pp.) stopniata do okoto 3 pp. w roku 2020. Jest to drugi z symptomdéw pokazujgcych,
ze w poréwnaniu z branzg w Polsce podmioty zajmujace sie produkcjg artykutéw spozywczych ostabity
swojg aktywnos$¢ innowacyjna.
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Tabela 14. Odsetek przedsiebiorstw wspoétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (%)

| 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019
10

256 | 39,4 | 228 |353| 75 | 250 21,5 333 | 21,1 | 351 216 | 333 | 255 | 36,2
L 62,5 } 85,7 . 15,0 . 37,5 . 62,5 ) 44,4 ) 28,6
Zrédto: GUS

=
[

Odrebng, poza samym zaangazowaniem w rozwadj innowacji. kwestig jest to na ile jej efekty przektadaja
sie na realne efekty rynkowe czy finansowe. W tym przypadku jednak z uwagi na koniecznosc¢
zachowania tajemnicy statystycznej nie sg dostepne dane dotyczace wojewddztwa opolskiego. Bazujac
jednak na danych dotyczacych Polski mozna wnioskowa¢, ze w przypadku producentéw napojow
produkty innowacyjne w relatywnie wiekszym stopniu tworzg ich przychody w poréwnaniu
z producentami artykutéw spozywczych. Braki danych dotyczg takze przychoddw ze sprzedazy
produktdw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw (tabela 16).
W tym jednak przypadku wieksza aktywnos¢ na rynkach zagranicznych wykazujg producenci artykutéw
spozywczych.

Tabela 15. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach
ogotem przedsiebiorstw przemystowych (%)
2018 2019

10 11| 10 |11 ] 10 11| 10 |11 [ 10 | 11 | 10 | 11 |
e 17 18] 21 [ 1,7 20 [32] 15 [21] 1,8 [ 13| 15 | 23| 24

Zrédto: GUS

Tabela 16. Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach
ogotem przedsiebiorstw przemystowych (%)

| 2014 | 2015 | 2026 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
e o8 | 04| 08 |03] 10 |04] 07 |o6] 15 | 05| 09 |05 ]| 19 0,2

Copoiskic [N R R A P A P R R Y

Zrédto: GUS

Dziatalno$¢ innowacyjna moze bazowaé réwniez na wykorzystaniu (zastosowaniu) wynikéw
dziatalnosci B+R. W tym zakresie wnioskowania odnosnie dziatalnosci w tym zakresie przedsiebiorstw
z branzy rolno-spozywczej z Opolszczyzny jest utrudnione z uwagi na duzy zakres brakéw danych
wynikajacych z tajemnicy statystycznej. Patrzac na dane ogoélnopolskie mozna stwierdzi¢, ze relatywnie
najwieksze zaangazowanie mierzone wysokoscig naktadow wystepuje w przypadku producentow
artykutéw spozywczych. To co zastuguje na uwage to fakt, ze w przypadku wojewddztwa opolskiego
naktady przedsiebiorstw na dziatania B+R maja relatywnie wiekszy udziat w ogdlnych naktadach niz ma
to miejsce w skali Polski. Jest to pozytywny sygnat pokazujgcy, ze przedsiebiorstwa dostrzegajg
potencjat rozwojowy w tego rodzaju dziatalnosci.
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Tabela 17. Naktady wewnetrzne na B+R ogotem (min zt)

T o T aoe T ey T o T o T g0
0

01

I

NZEE 354 | 4018 | . | 458 | 1294 | 105 | 901 | 1060 | 143 | 585 | 2401 | 154 | 679 | 3241 | 227 | 752 | 4747 | 797 | . | s395 | 47,2

Zrédto: GUS

Tabela 18. Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (w min zf)

T s T ee 1 oy T o T o T g

01

EZEE 339 | 4018 . | 443 | 1294 | 105 | . | 1060 | 143 | 585 | 2401 | 154 | 67,9 | 3241 | 22,7 | 752 | 4747 | 797 | . | s395 | 47,2
- - - - - - - . . ) . 5,4 - . . - . 5,7 -

Zrédto: GUS

Tabela 19. Udziat naktadow na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnosé B+R ogotem (%)

o1

| Poiska  [EEE . . | 9a0 | 775 | 91,9 | 557 | 951 | 1000 | 90,2 . 827 | 785 | 9a6 | 80,2 | 759 | 785 850 | 781 92,4
91,6 | 100,0 - | 831 | 1000 _ [ 830/ 1000 - 91,4 | 994 | - | 100,0 . . 100,0 | 94,8 - 1000 | 859 | -

Zrédto: GUS

Tabela 20. Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%)

T ams T ooe T oy T ers T oe T 0

Polska 0,002 | 0,003 | . | 0,002 | 0,003 | 0,0005 | 0,004 | 0,005 | 0,0003 | 0,002 | 0,007 | 0,001 | 0,003 | 0,011 | 0,001 | 0,003 | 0,013 | 0,001 ) 0,014 | 0,001
opolskie - . . - . . - 0,003 | 0,009 - . 0,009 - ) 0,009 - ) 0,013 -
Zrédto: GUS
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Innym aspektem rzucajagcym wiecej Swiatta na kweste innowacyjnosci branzy jest analiza aktywnosci
firm w zakresie pozyskiwania ochrony prawnej na swoje produkty czy technologie. Watek ten bedzie
podejmowany réwniez w dalszej czesci analizy przy okazji opisywaniu wynikdw wywiaddow
przeprowadzonych z przedsiebiorstwami z branzy rolno-spozywczej. Analiza danych udostepnionych
przez Urzad Patentowy RP pokazuje dwie prawidtowosci. Przede wszystkim aktywnos¢ przedsiebiorstw
z branzy w zakresie pozyskiwania ochrony patentowej jest niewielka. W wybranych regionach w latach
2014-2021 udzielono po kilka patentow (tédzkie, mazowieckie), ale wojewddztwo opolskie zajmuje
w tym zestawieniu ostatnig pozycje zdwoma udzielonymi patentami. Dodatkowo (w sumie niezaleznie
od regionu) udziat patentdw udzielonych podmiotom z branzy rolno-spozywcze;j jest niewielki siegajac
maksymalnie 3,4% w wojewddztwie podlaskim, 2,8% w warminsko-mazurskim czy 2,7%
w Swietokrzyskim.

Tabela 21. Liczba udzielonych patentéw krajowych wg wojewddztw w latach 2014-2021 r. ogétem
oraz w branzy rolno-spozywczej

B2

dolnoslaskie 11

2176 0,5%
kujawsko-pomorskie 7 697 1,0%
lubelskie 7 1495 0,5%
lubuskie 5 214 2,3%
tédzkie 30 1542 1,9%
matopolskie 18 2499 0,7%
mazowieckie 25 4477 0,6%
opolskie 2 475 0,4%
podkarpackie 13 871 1,5%
podlaskie 12 356 3,4%
pomorskie 23 1066 2,2%
Slaskie 17 2943 0,6%
Swietokrzyskie 10 367 2,7%
warminsko-mazurskie 9 322 2,8%
wielkopolskie 16 1900 0,8%
zachodniopomorskie 3 1016 0,3%

208| 22416 0,9%

Zrédto: Urzqd Patentowy RP, Bank Danych Lokalnych GUS

4.1. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej

Wiecej sSwiatta na aktywno$¢ podmiotdw =z branzy rolno-spozywczej rzucajg wywiady
z przedsiebiorcami. Samo badanie objeto 140 firm. W ponad potowie przypadkéw prowadzity one
swojg dziatalnos¢ w subregionie opolskim, gtdwnie za sprawg powiatu prudnickiego. Sg to przede
wszystkim mikroprzedsiebiorstwa, cho¢ ich udziat w proébie jest mniejszy niz rzeczywisty udziat
mikroprzedsiebiorstw w catej populacji, ktéry wynosi niemal 87% (por. tabela 31, podrozdziat 4.4.).
Struktura préby ma jednak charakter losowy, przy czym wielko$¢ przedsiebiorstw nie byta kryterium
doboru. Nieco ponad potowe préby stanowity podmioty dziatajgce w ramach podobszaru ,, Technologie
produkcji i przetwarzania zywnosci”.
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Wykres 1. Lokalizacja gléwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw z
branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego uczestniczacych w badaniu
powiat prudnicki I 10,7%
powiat strzelecki NN 9,3%
powiat brzeski I 8,6%
powiat gtubczycki IR 7,9%
powiat kluczborski IR 7,1%
powiat kedzierzyrnsko-kozielski I 5,0%
Opole (miasto na prawach powiatu) M 4,3%
powiat krapkowicki HEEE 4,3%
powiat namystowski HEE 3,6%
Wg pdregiondéw
nyski I 45,7%
opolski I 54,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wykres 2. Wielkos$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego uczestniczagcych w badaniu

Do9ossb [ ¢o,3%
0d 10do 49 oséb |GG (. 3%

0d50do 249 0s6b [ 5,0%
250 os6b lub wiecej | 1,4%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 22. Uzyskiwanie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z braniy rolno-spozywczej z
wojewodztwa opolskiego praw wiasnosci intelektualnej wg wielkosci oraz subregionéw
Innowacyjne i przyjazne srodowisku metody nawozenia i uprawy roslin i grzybow 58,6%
Nowatorskie materiaty do ochrony roslin przyjazne srodowisku, wspomagajace ich wzrost i
ograniczajace rozprzestrzenianie sie chwastéw 44,3%
Nowoczesne Srodki oraz metod ochrony roslin i grzybdw jadalnych przed chorobami i
szkodnikami 38,6%
Systemy, technologie, maszyny i urzadzenia dla rolnictwa, usprawniajace i optymalizujgce
proces produkcyjny, poprawiajgce stan higieniczny, zwiekszajgce energooszczednosc¢ oraz
sprzyjajace ochronie srodowiska (np. kontenerowa mikrobiogazownia) 34,3%
Wykorzystanie narzedzi molekularnych i biotechnologicznych do produkcji materiatu
siewnego i szkétkarskiego oraz innowacyjnych metody uprawy roslin, zwiekszajacych ich
odpornosc na choroby, szkodniki, zmiany klimatyczne i Srodowiskowe 15,7%
Innowacyjne metody i technologie produkcji karmy dla zwierzat pochodzenia roslinnego
poprawiajgce jakos¢ miesa, mleka i innych produktéw pochodzenia zwierzecego 15,7%
Technologie produkgcji i przetwarzania zywnosci, w szczegdlnosci przetwarzanie mleka (55,7%)
Przyjazne srodowisku technologie przetwodrstwa rolno-spozywczego
Nowoczesne metody i Srodki mycia i dezynfekcji powierzchni
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Innowacyjne metody i technologie przetwérstwa produktéw rolnych i spozywczych, w tym
mleka, podnoszacych ich jakos¢ oraz walory prozdrowotne 37,2%
Nowoczesne metody pakowania i przechowywanie zywnosci umozliwiajgce dystrybucje do
konsumenta swiezych produktéw, najwyzszej jakosci 33,3%
Innowacyjne i nowoczesne procesy / technologie / urzadzenia zwiekszajace kontrole jakosci,
podnoszgce jako$é produktow spozywczych oraz wydtuzajgce ich termin spozycia 24,4%
Technologie przechowywania i pakowania produktéw spozywczych wptywajgce na jakos¢ i

Swiezos¢ produktow spozywczych 24,4%
Innowacyjne i nowoczesne procesy / technologie / urzadzenia przetwérstwa produktow

spozywczych pozwalajgce na wykorzystanie specyficznych wtasciwosci produktéw

spozywczych oraz prowadzace do powstania produktéw o nowych wtasciwosciach 20,5%
Nowoczesne procesy i oprogramowanie zwigzane z zarzgdzaniem wiedzg w przedsiebiorstwie,
business intelligence, rozliczaniem i monitorowaniem czasu pracy dla przemystu rolno-

SpOZywczego 15,4%
Innowacyjne dodatki zywnosciowe poprawiajgce jakos¢ oraz walory uzytkowe zywnosci 12,8%
Nowoczesne oprogramowania typu POS dla sieci handlowych i przemystu w branzy

spozywczej 1,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa zostaty zapytane o swoje zaangazowanie w pozyskiwanie
praw witasnosci intelektualnej. Jak sie okazuje w przypadku branzy rolno-spozywczej byty to praktyki
bardzo rzadkie, co poniekad potwierdza obserwacje dokonane na podstawie danych zastanych
pozyskanych z UP RP (por. tabela 21). Taki stan nalezy uzna¢ za niski nawet przy zatozeniu,
ze generalnie rzecz biorgc zaangazowanie przedsiebiorstw, w tym z wojewddztwa opolskiego
w pozyskiwanie ochrony prawnej dla witasnosci intelektualnej jest niewielkie. Potwierdzajg
to chociazby wyniki przywotywanego badania realizowanego na zlecenie OCRG pt. , Efekty wsparcia
konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwéj potencjatu jednostek naukowo-
badawczych w wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020”. Stwierdza sie tam na podstawie
przeprowadzonych badan, ze wdrazanie innowacji nie przektada sie na aktywnos¢ w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej. Niecate 2% badanych podmiotéw dysponuje patentem i wzorem
przemystowym. Najczestszym powodem tej sytuacji w wiekszosci przypadkdw (72% wskazan) jest brak
dysponowania przedmiotem, ktéry mogtby zostac objety ochrong prawng. W przedmiotowym badaniu
mamy poziom zblizony, bowiem na pozyskanie tego rodzaju ochrony wskazato 2,9%, a kolejne
0,7% jest w trakcie procesu weryfikacji zgtoszenia.

Wykres 3. Uzyskiwanie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z braniy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego praw wtasnosci intelektualnej

e ey . ¢
patenty 96,4%

uzyskaty prawa wtasnosci o
intelektualnej I 2,9%

ztozono wniosek/wnioski I 0,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)
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Warto przy tym podkreslié, ze dziatania na rzecz uzyskania praw witasnosci intelektualnej sg czesciej
domeng $rednich i duzych podmiotéw, co moze wigzaé sie zardwno z tym, ze czesciej wdrazajg one
innowacje (por. tab. 24). Moze to takze wynikac z tego, ze proces ten wigze sie z koniecznoscig
poniesienia okreslonych kosztéw ktdra dla mikro i matych przedsiebiorstw mogg stanowi¢ by¢
po prostu zbyt wysokie. Sposréd 4 firm, ktére wskazaty na uzyskanie takich prawa wiekszos¢ wskazata
na znaki towarowe (3 firmy), a po 1 firmie na wzdr uzytkowy i patent.

Tabela 23. Uzyskiwanie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego praw wtasnosci intelektualnej wg wielkosci oraz subregionéw

|_mikro | _mate | érednie | _duie |_subregion nyski | _subregion opolski _

tak, uzyskato 1,0% 2,9% 14,3% 50,0% 1,6% 3,9%
ztozono wniosek/wnioski 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,6% 0,0%

nie posiadamy ani nie
whnioskujemy o patenty 97,9% 97,1% 85,7% 50,0% 96,9% 96,1%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wdrozenia innowacji sg niejako podstawg do tego, aby mozna bylo w ogdle rozpatrywac kwestie
pozyskiwania ochrony prawnej. W latach 2014-2020 na wprowadzenie innowacji wskazaty 4 na 10 firm
uczestniczacych w badaniu (39,3%). Co prawda w diagnozie, ktorej wyniki byly wskazywane wyzej
na wdrazanie innowacji wskazato 88% firm jednak trzeba mie¢ na uwadze, ze w tamtym badaniu
respondentami byty przedsiebiorstwa korzystajgce ze wsparcia w ramach dziatania 2.1 RPO WO (Nowe
produkty i ustugi w MSP). W przedmiotowym badaniu mamy do czynienia z firmami, sposréd ktérych
tylko cze$¢ korzystata z funduszy UE (por. rozdziat 5.2). Jak zasygnalizowano wyzej sktonnos¢
do wdrazania innowacji wzrasta wraz z wielkoscig firm.

Wykres 4. Wprowadzenie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z braniy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 24. Wprowadzenie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji wg wielkosci oraz subregionow

Srednie subregion nyski subregion opolski
33,0% 47,1% 71,4% | 100,0% 40,6% 38,2%
67,0% 52,9% 28,6% 0,0% 59,4% 61,8%
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)

Zwraca uwage relatywnie duzo wskazan na brak potrzeby wdrazanie nowatorskiego produktu
czy ustugi, ale tez brak pomystu na taki. Wreszcie zwracajg uwage powtarzajgce sie w réznej firmie
oceny, zgodnie z ktérym branza po prostu nie jest podatna na innowacje, co oczywiscie nie jest
wtasciwym podejsciem i wynika z mylnego traktowania innowacji jako efektéw wdrozen
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zaawansowanych badan czy rozwijania nowoczesnych technologii. Wynika z tego przestanka, ze poza
kwestiami finansowymi (réwniez podnoszonymi jako bariera) problemem jest niepostrzeganie
innowacji jako czynnika budowania przewagi konkurencyjnej.

Tabela 25. Przyczyny, dla ktorych przedsiebiorstwa z branzy rolno-spoiywczej z wojewddztwa
opolskiego nie wprowadzity w latach 2014-2020 jakichkolwiek innowacji

Przyczyna ‘ % wskazan
brak potrzeby 65,9%
brak pomystu/wiedzy 5,9%
w branzy trudno o innowacje 4,7%

firma jeszcze wtedy nie funkcjonowata 4,7%

firma ma za krotki staz rynkowy 2,4%

nie byto takich mozliwosci

brak mozliwosci skorzystania z programdéw wsparcia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=85)

Obserwacje te potwierdzajg rozmowy z przedsiebiorcami, ktérzy podkreslajg, ze istotng barierg
ograniczajgcg wdrazanie innowacji, poza kwestiami finansowymi, jest wfasnie kwestia wiedzy
i Swiadomosci. Innowacja ich zdaniem jest pojeciem niezrozumiatym, przez co nie utozsamiajg
ich ze swojg dziatalnoscig. Moze tez by¢ tak, ze wdrazajg innowacje, ale nie traktujg wdrozen w tych
kategoriach. W efekcie np. wprowadzenie nowego, oryginalnego smaku produktu, co jest innowacja
marketingowg, moze nie by¢ nazwane innowacj3).

Wydaje mi sie, Zze po prostu ludzie wprowadzajq innowacje, tylko nie wiedzg, Ze to sie
tak nazywa. | nie sq swiadomi, ile mozna z Unii Europejskiej pozyskac. Mysle, ze to
jest po prostu barierq, ze nie wszyscy sq sSwiadomi co to jest taka naprawde
innowacja

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Wprowadzenie innowacji jest kosztowne. | to zaréwno pod wzgledem finansowym,
jak i czasowym. Wymaga tez odpowiedniego kapitatu ludzkiego, czyli tej kadry
specjalistycznej, ktora potrafi zarzqdzac projektami innowacyjnymi. Potrafi znalez¢
innowacyjne rozwiqzania i je wdrozyc. No, to, to jest jedna kwestia. Druga kwestia
jest taka, Ze firmy borykajq sie z kwestiq generowania pomystow, ktdre sq
innowacyjne. Poniewaz my produkujemy zywnosc. | ktos by powiedziat, ze no, jak
innowacyjne mogq by¢ drozdze.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Sposrdd firm wprowadzajgcych innowacje wiekszo$¢ wdrazata innowacje produktowe. Oczywiscie ich
specyfika zalezy od rodzaju dziatalnosci. W jednym przypadku bedzie sie wigza¢ ze zmianami
w produktach dostarczanych konsumentom, w innych natomiast moze sie wigza¢ z rozwojem
potproduktow, np. opakowan dostarczanych producentom zywnosci.

Nasze doswiadczenie w innowacjach i badaniach, w pracach badawczo-rozwojowych
opierajq sie wfasnie na wdroZeniach nowych produktdow, szczegdlnie w zakresie
mieszanek i dodatkow piekarskich, rzadziej drozdzy. Chociaz tez sie zdarzajg. No i
réwniez na zastosowaniu drozdzy, jako Srodkéw ochrony roslin.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej
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Jestesmy firmq produkujgcq juz opakowania koricowe dla klientow, to czes¢ na
pewno tych innowacji juz jest wdrazana, na etapie wczesniejszym, u naszych
dostawcow. Natomiast szeroko pojeta oczywiscie innowacja u nas przejawia sie
chociazby na wprowadzaniu rozwiqzan przy produkcji naszych opakowan, zmianie
sposobu produkowania tych opakowan. W chwili obecnej mamy tez, z racji tego, ze
rozpoczeto w 2018 roku laminacja na naszym drugim oddziale, laminacja filii, tak ze
tutaj rowniez wptyw mamy na to jak wyglgdajq konstrukcje oferowanych juz
opakowarn gotowych.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Innowacje procesowe wigzg sie z kolei z wdrazaniem nowych technologii czy modernizacjg linii
produkcyjnych. Jest to obecnie niejako koniecznos¢ wynikajgca z koniecznosci dostosowania sie
do wspétczesnych wymagan rynku (por. rozdziat 7). Dziatalnos¢ innowacyjna idzie coraz czesciej
w kierunku unowoczesniania proceséw technologicznych.

Nie znam wiascicieli czy szefow roznych firm, ktére tutaj dziatajg na terenie
opolskiego. Ale mysle, ze to ma duze znaczenie, poniewaz utrzymujq sie na rynku. A
zeby utrzymad, to nie moze byc¢ stara technologia, stare metody, bo po prostu
zbankrutowaliby. Tak, Zze na pewno, o jakqs modernizacje, o automatyzacje, bo po
prostu to jest koniecznos¢. (...) Mam kontakt z firmg z Opola, ktéra robi
automatyzacje, modernizuje, to mdwi, ze majq duzo roboty i na terenie wtasnie
opolskiego, bo firmy przystqgpity do rdinych zabiegdw organizacyjno-techniczno-
modernizacyjnych, zeby obnizy¢ koszty produkcji.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

W poprzednich latach innowacje zazwyczaj dotyczyty jakis tam nowych smakow,
nowych receptur. Od jakiegos czasu bardziej pracujemy tez nad polepszeniem
produktu, poprzez sam proces jego produkcji. No, po prostu, jakby ulepszenie
poszczegdlnych etapow produkcji. No i teraz w ostatnich latach, bardziej skupiamy
sie jakby na tym aspekcie, tak. Czyli mniej pracujemy nad recepturami i sktadnikami,
a bardziej nad jakimis sposobami produkcji. (..) aktualny projekt badawczo-
rozwojowy dotyczy zmiany sposobu mieszania lodow, i odwazania sktadnikéw. No,
zeby uzyskac mniejszq ilos¢ btedow, bardziej powtarzalny produkt, lepszq strukture.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

W niemal dwéch trzecich przypadkdéw byty to innowacje na poziomie firmy, co oznacza, ze podmioty
z polskiej branzy rolno-spozywczej s3 w duzej mierze nasladowcami. Jedynie okoto 1/3 firm
wdrazajacych innowacje wskazato, ze wdrozenia pozawalaty podnosi¢ potencjat konkurencyjny w skali
co najmniej rynku krajowego.

Wykres 5. Rodzaje innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy
rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego

proceséw biznesowych _ 29,1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)
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Wykres 6. Poziom innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy
rolno-spozywczej z wojewodztwa opolskiego

poziom firmy 61,8%

poziom rynku okainego | 2515
poziom rynku krajowego || N NEGTGTNGEGEGEGEG 235

poziom rynku miedzynarodowego _ 9,1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

Odrebng kwestig jest finansowanie innowacji. Kapitat wtasny jest podstawg, bo nawet w sytuacji
korzystania z funduszy unijnych konieczne jest zapewnienie wktadu wtasnego. Niemal 1/3 firm
wskazata na fundusze unijne, a co pigta firma na preferencyjne instrumenty finansowe, zapewne takze
oferowane w ramach interwencji publicznej. Generalnie rzecz biorgc wskazania na zrddta finansowania
sg zblizone do tych identyfikowanych w ogdlnopolskich monitoringach innowacyjnosci®®. Kapitat
wiasny jest relatywnie czesciej wykorzystywany przez $rednie i duze firmy, z kolei na komercyjne
kredyty i pozyczki czesciej wskazujg mikro i mate przedsiebiorstwa. Najmniejsze firmy jako jedyne
decyduja sie na leasing, co jest odpowiedzig na brak gotowosci ponoszenia jednorazowych duzych
wydatkow na zakup okreslonych sktadowych majatku.

Wykres 7. Zrédta finansowania innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez
przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego

kapitat wiasny | S 3732
fundusze unijne | EGNTNGNGEGEGEE 32,7
pozyczki/kredyty preferencyjine | N NN 213%
pozyczki/kredyty komercyjne | NN 132%
leasing | 1,8%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

8 Por. Raport z badania ,,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki Il edycji badania 2020"
przeprowadzonego w 2021 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021
http://www.parp.gov.pl
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Tabela 26. Zrédta finansowania innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020
przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewoddztwa opolskiego wg wielkosci
oraz subregionéw

|_mikro |_mate | érednie | _duie | subregion nyski | subregion opolski _

kapitat wtasny 81,3% 93,8% | 100,0% | 100,0% 84,6% 89,7%
fundusze unijne 31,3% 18,8% 0,0% 0,0% 19,2% 27,6%
zyczki/k

z‘r’;}’ecfer']/c y;iiyty 15,6% | 31,3%| 40,0%| 0,0% 15,4% 27,6%
pozyczki/kredyty 0 o 0 0 o o
komercyjne 12,5% 37,5% 0,0% 0,0% 15,4% 20,7%
fundusze venture
capital, aniotowie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
biznesu

3,1% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8% 0,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

Wrtasne zasoby to podstawowe zrodta pomystéw na innowacyjne produkty/ustugi lub procesy
biznesowe. Rzadziej wykorzystywana jest wspodtpraca z ekspertami, jednostkami badawczo-
naukowymi czy innymi przedsiebiorstwami. Jest to, jak pokazujg prezentowane dalej generalna
wtasciwosé branzy, gdzie wspdtpraca, zwtaszcza sieciowa, ma ograniczony charakter skupiajgc sie gtéw
nie na niezbednych relacjach biznesowych.

Wykres 8. Zrédta pomystéw na innowacyjne produkty/ustugi lub procesy biznesowe
w przedsiebiorstwach z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego

wiasne pomysty i zasoby (prowadzone prace B+R itp.) [ N, 73,27
zaangazowanie specjalisty/6w | 14,5%
wspotpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje | 14,5%

wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami [ 9,1%

wspottworzenie z instytucjami badawczymi lub uczelniami
wyzszymi

I /3%
kopiowanie obcych rozwigzan [ 5,5%
zakup licencji, patentu, know-how [l 3,6%
przejecie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje W 1,8%
obserwacjarynku [l 3,6%

kupwanie dostepnych na rynku rozwigzan | 1,8%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

Nieznacznie wiekszy odsetek uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej
z wojewddztwa opolskiego w pordwnaniu z wdrozeniami innowacji deklaruje plany wdrozenia
jakichkolwiek innowacji w najblizszych 5 latach. Sg to jednak tylko plany, ktére mogg zostaé
zweryfikowane biezgcg sytuacjg rynkowg czy chociazby dostepnoscig okreslonych instrumentéw
wsparcia. Dodatkowo takze warto podkresli¢, ze plany wdrozeniowe majg przede wszystkim firmy
dotychczas innowacyjne, tj. wdrazajgce innowacje w przesztosci. Z grupy firm innowacyjnych
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az 61,8% deklaruje plany wdrozeniowe w przysztosci, podczas gdy w drugiej grupie na takie plany
wskazuje niespetna jedna trzecia (32,9%). Taki wynik pokazuje, ze dla rozwoju potencjatu
innowacyjnego firm duze znaczenie ma nastawienie firm do innowacji. W przypadku przedsiebiorstw,
ktére wczedniej nie wdrazaty innowacji, istotne znaczenie moze mieé ich nastawienie oraz
(nie)postrzeganie innowacji jako czynnika wzmacniajgcego potencjat konkurencyjny.

Potwierdza to poniekad analiza przyczyn podawanych przez firmy nieplanujace wdrazania innowacji.
29,5% przedstawicieli przedsiebiorstw po prostu nie widzi potrzeby wdrazania innowacji, co nalezy
uznac za praktyke rynkowa zagrazajgca przysztemu potencjatowi konkurencyjnemu branzy. Szczegdlne
obawy u ponad potowy, ktdra takich planéw zwigzanych z wdrazaniem innowacji nie ma, wywotuje
rowniez niestabilnos¢ sytuacji gospodarczej wywotanej najpierw pandemig, a pdzniej wojna
w Ukrainie. Co wazne w przypadku czesci podmiotow (14,1% wskazan) niewdrazanie innowacji nie jest
jakkolwiek umotywowane.

Wykres 9. Plany wprowadzenia w najblizszych 5 latach przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-
spozywczej z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji oraz przyczyny braku takich planow
Tak I 44,3 %
Nie I 55, 7%
Dlaczego nie? (n=78)
nietabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna I 20 5%
brak takiej potrzeby I 20,5%
brak srodkéw finansowych I 12,8%
planujemy zmiane branzy/likwidacje dziatalnosci IR 7,7%
nie planujemy w tak odlegtym horyzoncie czasowym R 3,8%
prowadzimy produkcje tradycyjng (rzemieslniczag) MR 2,6%
nie wiem/trudno powiedzie¢ I 14,1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Ponownie to wieksze firmy czesciej dostrzegajg potencjat wynikajgcy z wdrazania innowacji czesciej
wykazujgc takie plany. Z olei miko i mate podmioty czesciej uzasadniajg brak planéw
niewystepowaniem potrzeb rozwoju innowacyjnego. Brak srodkéw na inwestycje jest w zasadzie
wskazywany niezaleznie od wielkosci firm. Tutaj nalezy zwréci¢ uwage, ze wskazujg na ten powdd
czesciej firmy z subregionu nyskiego, co moze wskazywac, ze wystepujg tam w tym zakresie relatywnie
wieksze potrzeby.
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Tabela 27. Plany prowadzenie w najblizszych 5 latach przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-
spozywczej z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji oraz przyczyny braku takich planéw
wg wielkosci oraz subregionéw

|_mikro | _mate | érednie | _duze | subregion nyski | _subregion opolski |

46,4% 32,4% 57,1%| 100,0% 43,8% 44,7%
53,6% 67,6% 42,9% 0,0% 56,3% 55,3%

Dlaczego nie ma takich planow? (n=78)

niestabilna sytuacja
gospodarcza i 26,9% 30,4% 66,7% 0,0% 30,6% 28,6%
geopolityczna

prowadzimy produkcje

tradycyjna 1,9% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 4,8%
(rzemieslnicza)

brak takiej potrzeby 28,8% 34,8% 0,0% 0,0% 30,6% 28,6%
planujemy zmiane

branzy/likwidacje 9,6% 4,3% 0,0% 0,0% 11,1% 4,8%
dziafalnosci

brak srodkow na tego 135%| 87%| 333%| 0,0% 19,4% 7,2%
rodzaju inwestycje

nie planujemy w tak

odlegtym horyzoncie 5,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1%
czasowym

nie wiem/trudno 13,5% | 17,4%| 00%| 0,0% 8,3% 19,0%

powiedzie¢
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Podobnie jak przy juz wdrozonych innowacji, tak i przy planowanych gtéwnie wskazywane sg innowacje
produktowe.

Wykres 10. Rodzaje innowacji planowanych do wprowadzenia w najblizszych 5 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=62)

W $lad za barierami rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej idzie oczekiwany zakres wsparcia. Oczekiwania
te skupiajg sie gtdwnie na mozliwosci uzyskania dofinansowania do dziatalnosci innowacyjnej. Bazujac
na wynikach przytaczanej wczesniej diagnozy pt. , Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci
i internacjonalizacji MSP....” mozna uznaé, ze takie wsparcie w istotny sposdb przektada sie na rozwdj
dziatalnosci innowacyjnej. Jak juz bowiem wskazano w grupie beneficjentéw Dziatania 2.1 odsetek firm
wdrazajgcych innowacje jest bardzo wysoki. Istotny obszar pozgdanego wsparcia koncentruje sie takze
na rozwoju wiedzy w zakresie wdrazania innowacji, jak rowniez pozyskiwania wsparcia w tym zakresie.
Bariera wiedzy jest rowniez jednym z powododw, dla ktdrych przedsiebiorstwa nie wdrazajg innowacji
i odnosi sie one nie tylko do tego, jak pozyskaé pienigdze, ale ma zwigzek z sama Swiadomoscig tego
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czym s3/mogg by¢ innowacje w poszczegdlnych branzach. Wskazania na szeroko rozumiane
wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci osiggajg taczny poziom ponad potowy wskazan (doradztwo,
szkolenia, dostep do specjalistycznej wiedzy). Wskazujg takie na to respondenci wywiaddéw
pogtebionych. Z ich perspektywy zapisy programowe nie zawsze s3g jasne, a konkretnie trudno jest

przetozy¢ je na konkretne dziatania.

Mogtaby by¢ promocja kierowana przez jednostki zajmujgce sie, moze nie
wdrazaniem a wspomaganiem, ze tak powiem w wynajdowaniu tych rozwiqzan
innowacyjnych. My jestesmy specjalistami w tym, co robimy, wiemy jaki kierunek
chcemy obrac, a bardziej potrzebujemy czasem tez informacji co jest mozliwe, bo
czesto to jest kwestia zakwalifikowania sie pod dany projekt. To musi by¢ z kolei
dobrze przemyslana strategia przez specjaliste zajmujgcego sie innowacjami szeroko

pojetymi.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Wykres 11. Wsparcie oczekiwane przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa

opolskiego dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej

dofinansowania |, o, 0%

doradztwa | NN 23.6%
szkolert |G 10.3%

preferencyjnej pozyczki/kredytu | NN 16.4%

dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, ekspertyzy) - 10,0%

komercyjnej pozyczki/kredytu - 6,4%

tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref
aktywnosci gospodarczej itp.

B 2%

tworzenia klastrow/ grup producenckich . 2,9%

udzielania poreczern ] 2,1%

stabliizacji przepiséw prawnych I 1,4%

ksztafcenia kadr || 1,4%

wsparcia marketingwego | 0,7%

stabilizacji rynkowej

zadnego

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (.

| 0,7%
. 3%

n=140)
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Jak wiadomo istotng role we wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej odgrywajg fundusze UE, ktore
w duzej mierze sg, jak rdwniez majg by¢ w perspektywie 2021-2027, ukierunkowane na podnoszenie
innowacyjnosci gospodarki. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze oczekiwania przedsiebiorcow
nie zawsze muszg sie z tym wigzaé. W przypadku branzy rolno-spozywczej gtdwne oczekiwania oscylujg
wokot wsparcia projektéw inwestycyjnych, chociaz niemal jedna trzecia przedsiebiorstw chciataby
rozwija¢ kompetencje kadry, co jest jedng z podstaw skutecznego rozwijania dziatalnosci innowacyjnej.
15% firm chciatoby w oparciu o fundusze UE rozwija¢ zaplecze B+R. Co ciekawe 12,1% respondentéw
nie jest zainteresowanych jakimkolwiek wsparciem z UE.

Wykres 12. Rodzaje wsparcia z UE oczekiwane przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego

na projekty inwestycyjne |, /5. 7%
na szkolenia dla pracownikéw || EGTzNGNGNNEEEEEEEEEEEEEEE
na rozwoj zaplecza B+R | NN 1-.0%
na korzystanie z ustug doradczych || NI 10.7%

rozwoj parku maszynowego - 2,9%
dotacje do srodkéw produkcji (np. zakup o
nawozow) . 2,1%

wsparcie na wymiane zrodet ciepta/poprawe

0,
efektywnosci energetycznej . 1,4%

wsparcie rozwoju . 1,4%
doptaty do gruntéw . 1,4%
niewiem [ 43%

nie jestesmy zainteresowani jakimkolwiek
- I 2,1%
wsparciem w ramach gunfuszy UE

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)
4.2. Wspotpraca z otoczeniem

Istotnym elementem wptywajgcym na rozwdj przedsiebiorstw w ramach inteligentnych specjalizacji,
jest istnienie kooperacyjnych powigzan pomiedzy podmiotami wchodzacymi w jej sktad. Wspdtpraca
ta moze miec postac kontraktacyjng i polegac¢ na dostarczaniu pétproduktéw czy surowcéw, ale tez
moze miec gtebszy charakter. Obecnie bowiem przedsiebiorstwa, ktére chcg skutecznie konkurowad
na rynku nie powinny dziata¢ samodzielnie. Manuel Castells® mdéwi o gospodarce nowego typu, ktéra
zastepuje tzw. starg gospodarke, opartg na wykorzystywaniu przewagi skali. Nowa gospodarka kieruje
sie ekonomika sieci, z ktdrg wigze sie pojecie efektu sieciowego. Polega on na tym, ze wykorzystuje sie

84 M. Castells, Spoteczeristwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, str. 189
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potencjat otoczenia do kreowania wartosci danego podmiotu. W ukfadzie sieciowym angazuje sie
rézne zasoby i twory organizacyjne, z ktérych moga korzysta¢ podmioty jg tworzace®. Transfer wiedzy,
dostep do nowych klientéw, dostep do zasobdw czy wtasnie zwiekszenie poziomu innowacyjnosci
to wybrane efekty, jakie moga mieé¢ miejsce w efekcie usieciowienia dziatalnosci przedsiebiorstw.8®

W przypadku przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego o wspdtpracy
z partnerami biznesowymi mozemy mowi¢ w przypadku okoto jednej pigtej podmiotow
uczestniczacych w badaniu. Podobnie jak w przypadku szeregu innych uzasadnien niepodejmowania
okreslonych dziatan gtéwnym powodem jest brak potrzeby. Wskazuje sie tez na brak zainteresowanych
podmiotéw czy nie dostrzega obszaru do takiej kooperacji.

Wykres 13. Wspotpraca przedsiebiorstw z branzy rolno-spoiywczej z wojewddztwa opolskiego
z partnerami  biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektow/proceséw innowacyjnych oraz przyczyny braku wspétpracy

tak | 214
nie |, /<
Dlaczego nie? (n=110)
brak takiej potrzeby _ 67,3%
brak zainteresowanych podmiotow - 10,0%
brak obszaru do potencjalnej wspétpracy - 5,5%
zbyt krotko jesteSmy na rynku . 3,6%

jestesmy zaktadem rzemiesiniczym . 3,6%

trudnosci w nawigzaniu wspdlpracy . 2,7%

mata firma/maty zakres dziatalnosci I 1,8%

brak mozliwosci I 1,8%

utrudnione mozliwosci kontaktu wynikajace z sytuacji

S I 18%
pandemicznej

nie wiem I 1,8%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

8 ). Niemczyk, Skqd sie wziety sieci?, ,Studia Ekonomiczne Regionu tédzkiego” 2012, Wydanie specjalne: Formy
i uwarunkowania wspotpracy we wspodtczesnej gospodarce, str. 19
8 A. Kawa, B. Pieraniski, Wspdinraca sieciowa przedsiebiorstw w Polsce — wyniki badari, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, 2015, t. 64, nr 7, str. 27
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Im wieksza firma, tym czesciej decyduje sie na wspdtprace dostrzegajgc zapewne korzysci jakie z tego
wynikaja.

Tabela 28. Wspotpraca przedsiebiorstw z branzy rolno-spoiywczej z wojewddztwa opolskiego
z partnerami  biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektow/proceséw innowacyjnych oraz przyczyny braku wspétpracy wg wielkosci oraz
subregionéw

mikro | mate |S$rednie| duze |subregion nyski| subregion opolski

17,5%| 26,5%| 42,9%| 50,0% 21,9% 21,1%
82,5%| 73,5%| 57,1%| 50,0% 78,1% 78,9%
Przyczyny braku podejmowania wspoétpracy (n=110)
brak takiej potrzeby 68,8%| 64,0%| 50,0%| 100,0% 68,0% 66,7%
:S;’El':mtko SRR 5 00| 00%| 00%| 0,0% 0,0% 6,7%
3;‘2" n:s)':gsvresowa”yd‘ 8,8%| 8,0%| 50,0%| 0,0% 6,0% 13,3%
brak obszaru do o o o o o 0
e T 5,0% 8,0% 0,0% 0,0% 10,0% 1,7%
Jri;ifgnfzkajem 2,5%| 80%| 0,0%| 0,0% 2,0% 5,0%
(Tj;fafl'r:;i{ maty zakres - ey B A B AR 2,0% 1,7%
fl;;‘sg,::f‘r;'c‘;" SRR 33%| 00%| 0,0%| 0,0% 4,0% 1,7%
brak mozliwoéci 2,5%| 0,0%| 0,0%| 0,0% 2,0% 1,7%
utrudnione mozliwosci
kontakty wynikajgce z 1,3% 4,0% 0,0% 0,0% 2,0% 1,7%
sytuacji pandemicznej
nie wiem 1,3% 4,0% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Istotng przyczyng niewskazywang w wywiadach telefonicznych, natomiast podjetg w trakcie
wywiaddw pogtebionych, byta kwestia swiadomosci mozliwosci podjecia tego rodzaju wspdtpracy.
Jakkolwiek dla oséb zorientowanych w specyfice funkcjonowania regionalnych ekosystemoéw
innowacji jest to to oczywiste, tym niemniej nie wszyscy przedsiebiorcy majg swiadomos¢, ze uczelnie
oferujg mozliwos¢ podjecia tego rodzaju kooperacji, np. poprzez centra transferu technologii.
Dodatkowo wskazuje sie, ze trudno jest o znalezienie punktéw stycznych dla wspétpracy réznych stron
zainteresowanych rozwojem innowacji (tj. biznesu z jednej, a z drugiej jednostek badawczo-
naukowych, 10B, etc.).
Ja osobiscie jestem absolwentkgq Politechniki Opolskiej, tak ze cos tam wiem na temat

wtasnie. Ale ze jest jakas mozliwos¢ szerszej wspdtpracy, to nie, to tego nie bytam
Swiadoma

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej
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My znamy swoje procesy, natomiast bardziej brakuje tutaj nam informacji odnosnie
tych procesow, ktore my wykonujemy, czy sq wykonywane w naszej spotce, ktore
mogftyby sie, ze tak powiem kwalifikowaé do poprawy, znalezienia tego punktu
innowacyjnosci, ktdremu moglibysmy sie przyjrzec, sprawdzic i rozwijac. Najbardziej
brakuje takiej informacji, ktory bedzie w stanie nam pokazac, Ze jestesmy w stanie
dziata¢ w tym kierunku albo w tamtym. Z kolei kazda osoba zajmujgca sie
innowacjami z punktu widzenia, czy to uczelni, czy jakichs spdtek doradczych, oni
znajq produkt innowacji, dofinansowan, z kolei nie znajq specyfiki danej firmy. | tutaj
trzeba znalez¢ punkt, w ktorym bedziemy w stanie rozmawiac i szukac juz stricte
danych rozwiqgzan, tych innowacyjnych.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Analiza wskazan na rodzaje podmiotdw z jakimi kooperujg przedsiebiorstwa pokazuje, ze do pewnego
stopnia mozemy méwic¢ o usieciowieniu. W dwadch trzecich przypadkéw firmy z branzy, ale pojawiajg
sie takze firmy spoza branzy, jednostki naukowo-badawcze czy grupy producenckie. Efektem
wspotpracy jest gtéwnie transfer wiedzy (niekoniecznie w zakresie dziatalnosci innowacyjnej), ale tez
roznego rodzaju wspdlne projekty (B+R, innowacyjne, projekty unijne), wspdlne dziatania
marketingowe (udziat w targach, wspdlna promocja/sprzedaz) czy szeroko rozumiane wspdlne
korzystanie z infrastruktury (por. wykres 15).

Wykres 14. Rodzaje podmiotéw, z jakimi wspétpracujg przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej
z wojewddztwa opolskiego w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektéw/proceséw innowacyjnych

firmy z branzy 20

dostawcy

dystrybutorzy/odbiorcy

[or]

firmy spoza branzy

~N

instytucje naukowo-badawcze,
wyzsze uczelnie

(6]

grupy producenckie, holdingi,
grupy kapitatowe

~ I
w

instytucje otoczenia biznesu

klastry . 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=30)
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Wykres 15. Przedmiot wspotpracy przedsiebiorstw z branzy rolno-spoiywczej z wojewddztwa
opolskiego z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektéw/proceséw innowacyjnych

wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji

Wspélny udziat w targach, konferencjach, _ 12
seminariach
wspolne projekty (np. projekty B+R, innowacje,
; . : - I
projekty unijne, ekoinnowacje, OZE)
sikolenia | 1o
wspdlna promocja/sprzedaz produktow _ 10
pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych _ 8
pracownikéw
zlecanie ekspertyz, opracowan i analiz _ 7
wejscie na nowe rynki _ 7
zakup nowych technologii _ 6
wspolne uzytkowanie parku maszynowego _ 6

wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej _ 4

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=30)
4.3. Internacjonalizacja dziatalnosci

Przejawem posrednio wskazujgcym na potencjat innowacyjny przedsiebiorstw i ich zdolnos$¢
konkurencyjng jest posiadanie odbiorcow swoich produktéw za granica. Internacjonalizacja
przedsiebiorstw z jednej strony moze efektem silnego potencjatu innowacyjnego firm, ale takze by¢
narzedziem do ich rozwoiju, np. jesli prowadzi do rozwoju wspdtpracy sieciowe]j. Otwarcie sie na rynki
zagraniczne to zatem nie tylko nowe rynki zbytu, ale réwniez mozliwos¢ podpatrywania nowych
rozwigzan. Jak wskazano we weczesniejszej czesci analizy jedynie 9,1% wdrazanych innowacji
ma zgodnie z deklaracjami wdrazajgcych je przedsiebiorstw poziom miedzynarodowy. Oczywiscie
pozostate poziomy innowacji rowniez nie wykluczajg zdolnosci do konkurowania.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze facznie 17,2% przedsiebiorstw sprzedaje swoje
produkty/ustugi na rynkach zagranicznych, z tego wiekszo$¢ (9,3 p. p.) ogranicza sie do rynku
wspdlnotowego. Co warte podkreslenia poziom internacjonalizacji dziatalnosci jest powigzany
z aktywnoscig innowacyjng przedsiebiorstw. W przypadku bowiem firm, ktéore wdrozyty
w analizowanym okresie jakiekolwiek innowacje tgczny odsetek firm sprzedajgcych produkty
na rynkach zagranicznych wynosi 23,6%. Firmy niewdrazajgce innowacji, jakkolwiek réwniez byty
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obecne na rynkach zagranicznych, to jednak skala zaangazowania jest mniejsza osiggajgc poziom

12,9% firm. Jest to zaleznos¢ identyfikowana w cyklicznie prowadzonym przez Polskg Agencje Rozwoju

7

Przedsiebiorczos$ci monitoringu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw.®” Oczywiécie trudno

o jednoznaczne okreslenie zwigzku przyczynowo skutkowego, tj. wskazania czy to innowacje sg
podstawg do aktywnosci na rynkach zagranicznych, czy to obecnos¢ tam stymuluje aktywnosc
innowacyjng. Niezaleznie jednak od wystepujgcych zaleznosci stymulowanie internacjonalizacji firm
wydaje sie dziataniem pozadanym.

Jedli chodzi o udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy to w okoto jednej pigtej przypadkéw
zadeklarowanej aktywnosci na rynkach zagranicznych nie przekraczajg one 5% - por. wykres 16.

Wykres 16. Sprzedawanie przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego produktéw/ustug na rynkach zagranicznych (w tym udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy)

tak [ 7.9%
tak, ale tylko do krajow UE [} 2.3%
e I ¢,
Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy (n=24)
powyzej 50% [ 12.5%
od41% do 50% [ 83%

od31%do40% [ 4.2%

od 21% do 30% || N 20.3%
od11% do20% | 12.5%
0d5%do10% | 16.7%
ponizej 5% || R 20.3%

0% [ 42%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Podobnie jak w przypadku innych analizowanych parametréw dziatalnosci przedsiebiorstw z branzy
rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego na aktywnos¢ na rynkach zagranicznych relatywnie

87 Raporty z badania ,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw" prowadzonych od 2018 roku na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publications/?series=41#filter-publications
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czesciej wskazujg Srednie i duze przedsiebiorstwa. One takze mogg pochwali¢ sie wiekszymi udziatami
eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Tabela 29. Sprzedawanie przez przedsiebiorstwa z branizy rolno-spoiywczej z wojewddztwa
opolskiego produktéw/ustug na rynkach zagranicznych (w tym udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy) wg wielkosci oraz subregionéw

mikro mate | srednie | duze subregion nyski | subregion opolski
tak 5,2% 59%| 28,6%| 100,0% 10,9% 5,3%
tak, ale tylko do krajéw UE 6,2% 14,7% | 28,6% 0,0% 7,8% 10,5%
nie 88,7%| 79,4% | 42,9% 0,0% 81,3% 84,2%

Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy (n=24)
powyzej 50% 9,1%| 14,3%| 25,0% 0,0% 8,3% 16,7%
od 41% do 50% 18,2% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 8,3%
od 31% do 40% 0,0% 0,0% 0,0%| 50,0% 0,0% 8,3%
od 21% do 30% 18,2%| 14,3%| 25,0%| 50,0% 16,7% 25,0%
od 11% do 20% 9,1%| 14,3%| 25,0% 0,0% 25,0% 0,0%
od 5% do 10% 18,2% | 28,6% 0,0% 0,0% 25,0% 8,3%
ponizej 5% 18,2% | 28,6%| 25,0% 0,0% 16,7% 25,0%

0% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wsréd rynkéw zagranicznych dominujg kraje sgsiadujgce — Niemcy i Czechy (pojawia sie, cho¢
w mniejszym zakresie takze Stowacja). Poza tym rzeczywiscie wsérdd wskazan znajdziemy w duzej
mierze kraje UE.
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Wykres 17. Kraje docelowe dla eksportu produktéw/ustug przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-
spozywczej z wojewodztwa opolskiego

Niemcy 10
Czechy 10
Azja I 3
Stowacja NN
Litwa I X
Rumunia I 2
wszystkie kraje Europy 1
Afryka 1
Ameryka Potudniowa 1
Stowenia 1
Irlandia 1
Belgia 1
totwa

Wielka Brytania
Mtodawia
Hiszpania
Estonia

Austria 1

[

Kanada 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=24)
4.4. Zatrudnienie

Analiza bazy REGON pokazata, ze w wojewddztwie opolskim dziata 2304 podmiotéw wpisujacych sie
w podstawowy zakres kodéw PKD przypisanych do inteligentnej specjalizacji. Wiekszos$¢ oczywiscie
stanowig mikroprzedsiebiorstwa, cho¢ ich udziat jest wyraznie nizszy niz dla ogdtu podmiotow
z wojewoddztwa opolskiego, ktéry wynosi okoto 96%.

Tabela 30. Struktura populacji przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego wg wielkos$ci podmiotéw

Wielkos¢ firm

Zrédto: baza REGON, (n=2304)

W badanej populacji udziat podmiotéw zatrudniajgcych do 9 pracownikdéw (wtaczajac
samozatrudnionych) jest jeszcze nizszy i wynosi ok. 69%, z kolei firmy mate (10-49 oséb) to okoto
24% proby — por. wykres 18. Tylko dwie firmy zatrudniaja osoby ze stanowiskiem doktora: jedna firma
zatrudnia 5 takich oséb, a jedna 1 osobe.
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Wykres 18. Liczba pracownikéw zatrudnianych przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego

o

I 3’6%

18,6%
—— ] 0%,
————— 5 0%
——— 3 (Y,
5 (0%
EE——— ] ] %
—— 3 (%

—— ) 1%
—— ] 0%,
—— ) 0%

] 4%

mm 0,7%

OCooNOOTULD WNRE

e R e
N D WNRO
=
NN
X R

NN

o

X X

19 =mm 0,7%
20 e ) 1%
22 wmm 0,7%

25 meem ] 4%
30 = ] 4%
31 wmm 0,7%
34 mmm 0,7%
40 wmm Q,7%
42 wmm 0,7%
44 wmm 0,7%
46 wmm 0,7%
50 =mm 0,7%
60 mwmm (,7%
70 wmm 0,7%
73 mmm (0,7%
85 mmm (,7%
147 wmm 0,7%
155 wmm 0,7%
290 =mm (,7%
600 wmm 0,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Jesli chodzi o dostepnosé do wykwalifikowanej kadry, to z odpowiedzi udzielanych przez respondentéw
badania wynika, ze problemy z nig jak najbardziej wystepujg i dotykajg okoto 48% firm z branzy (wykres
19). W przypadku czci firm jednak (14,3 p.p.) problemy z dostepnoscig sg niwelowane pozyskiwaniem
pracownikéw z innych regionéw.

Wykres 19. Napotykanie w regionie przez przedsiebiorstwa 2z branzy rolno-spoizywczej
z wojewodztwa opolskiego na problemy z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw

tak [ 33,6%
tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy
I 14,3%

pracownikéw z innych regionéw
nie mamy zadnego problemu z dostepem do
specjalistéw

trudno powiedzie¢ | 15,7%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

I, 36,4%
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Pozyskiwani sg do przedsiebiorstw zaréwno pracownicy bezposrednio (,tematycznie”) powigzani
z gtéwna dziatalnoscig firm (zawody rolnicze czy w zakresie technologii zywnosci), jak i powigzane,
np. zwigzane z szeroko rozumianymi naukami inzynieryjnymi i zawodami technicznymi. Rekrutowani
sg oczywiscie absolwenci réwniez uczelni z wojewddztwa opolskiego, jednak wskazywano przede
wszystkim na pozyskiwanie pracownikéw bedacych absolwentami szkét zawodowych.

Tabela 31. Uczelnie/szkoty z wojewddztwa opolskiego oraz kierunki ksztatcenia, z ktérych
przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego rekrutujg pracownikéw

KIERUNKI KSZTALCENIA SZKOtY | UCZELNIE
zadnych (firmy nie rekrutujg pracownikéw) VYRS zawodowe (zasadnicze, Srednie)

rolnicze, zootechniczne (techniczne, inzynierskie) IWASLZE Zadnych (firmy nie rekrutujg pracownikéw)
piekarz/cukiernik WCRL7R wszystkich (ograniczony dostep do pracownikéw)
wszystkich (ograniczony dostep do pracownikéw) XV szkoty rolnicze

technologia zywnosci i zywienia VYR Uniwersytet Opolski 5,7%
technologia produkcji (zarzadzanie produkcj3) CWAZA Politechnika Opolska 5,0%
rzeznik, masarz 4,9% EACHANZAYL 3,6%
operatoréw maszyn i sprzetu rolniczego N7 Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie 1,4%

finanse i rachunkowos¢ ERFM Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1,4%

zarzadzanie N8 Wyisza Szkota Bankowa w Opolu 0,7%
sprzedawca 1,6%
weterynaria 0,8%
ochrona srodowiska 0,8%
automatyka i robotyka 0,8%
architektura krajobrazu 0,8%
elektryk 0,8%
spawacz 0,8%
miynarz 0,8%
logistyka 0,8%

obrobka skrawaniem 0,8%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wiekszosc pracownikow to sq pracownicy z terenu, gdzie dziatamy. | no szkolimy sami
naszych pracownikéw. (...) Na chwile obecng pracownikéw trudno pozyskac. Mamy
to szczescie, Zze ponad piecdziesigt procent zatogo to sq panie, tak ze tutaj nam jest
tatwiej, anizeli w innych branzach na pewno, czy w innych firmach. Natomiast no
meZczyzn brakuje.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Przedstawiciele przedsiebiorstw ocenili, a tego zdania byta ponad jedna czwarta respondentdéw
(tacznie 27,2%), ze oferta ksztatcenia na uczelniach z wojewddztwa opolskiego w kierunkach
i specjalnosciach przydatnych w branzy rolno-spozywczej jest w zasadzie adekwatna do potrzeb
przedsiebiorstw (wykres 20). Brakuje specjalistéw w niektérych dziadzinach, jak np. technologia
Zywnosci i zywienia (por. tabela 32).

Strona | 49

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze Unia Europeijsk =
G R i pP€Jska oy
Europejskie - p;\l!sc::nspol - ! o Po I_s KI E Europejskie Fundusze 2

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne e

Wykres 20. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw oferty ksztalcenia na uczelniach
z wojewodztwa opolskiego w kierunkach i specjalnosciach przydatnych w branzy rolno-spozywczej

tak | s 6%

tak, cho¢ brakuje specjalistéw z niektérych dziedzin || | ] JJEEE 3.6%

nie [, 0,7

I, <2, 1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

trudno powiedzie¢

Tabela 32. Dziedziny, z ktérych zdaniem przedstawicieli przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej
z wojewoddztwa opolskiego brakuje specjalistdw na rynku pracy

technologia zywnosci i zywienia 3

odpowied? niejasna

zarzadzanie gastronomia
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=12)

RlRr(Rr[Rr|R|N[N

Jedli chodzi o ocene kompetencji absolwentow szkdt wyzszych z wojewddztwa opolskiego ksztatcgcych
na potrzeby branzy rolno-spozywczej to w wiekszosci przypadkéw respondenci nie potrafili dokonaé
precyzyjnej oceny. Po czesci moze to wynikac z tego, ze ponad 27% przedsiebiorstw nie rekrutuje
obecnie pracownikéw (por. tabela 31). W sumie w okoto 28,5% wskazan dostrzegano albo catkowite
(11,4 p. p.), albo czesciowe niedopasowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb przedsiebiorstw
podobnie jak w przypadku innych kierunkéw. Generalnie rzecz biorgc przedsiebiorcy powielajg dosé
powszechne oceny, zgodnie z ktérymi absolwenci szkét wyzszych rozpoczynajgc prace musza byé
doszkalani z umiejetnosci zawodowych

Wykres 21. Ocena kompetencji absolwentow szkét wyiszych z wojewddztwa opolskiego
ksztatcacych na potrzeby branzy rolno-spozywczej

sg wystarczajgce, choc¢ posiadajg braki
obnie ak absolenct imrch ki I 17,1%

podobnie jak absolwenci innych kierunkéw

sg catkowicie wystarczajace | NN 12,1%
sa niedopasowane do potrzeb branzy | NN 114%

trudno powiedzie¢ | o, 3%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Niestety wiekszos¢ ludzi w firmie, ktore sq zatrudnione na takie rzeczy innowacyjne i
takie dziaty, no to niestety musielismy po prostu sami szkoli¢ i to zalezy tylko i
wytqgcznie od umiejetnosci pracownikow. Niestety nie spotkatem na swojej drodze
studenta chociazby, ktdéry skorczyt jakiekolwiek studia i przyszedt i od razu
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powiedziat, mozemy to zrobic¢ w takiej taki sposob. (...) Pamietam ze swoich studiow,
to u nas byto tak, ze uczymy sie tylko teorii. Praktyke zdobywamy, cate swoje
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowe tylko i wytgcznie w pracy. | wedtug mnie,
oczywiscie po mojej skromnej opinii, to jest bardzo Zle. Ze wzgledu na to, Ze tylko
praktyka i teoria w sumie dajq poZzgdany efekt.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej
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5. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w branzy
rolno-spozywczej

5.1. Instytucje badawczo-rozwojowe branzy rolno-spozywczej

Jak wskazano w przywotywany wczesniej raporcie pt. Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwdj potencjatu jednostek naukowo-badawczych
w wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020 rozwdj wiedzy oraz zdolnos¢ przeksztatcania jej
w nowe technologie odgrywajg kluczowa role w tworzeniu jakosciowej przewagi konkurencyjnej
gospodarki®®. Innowacyjnosé i czynniki, ktére jg warunkuja, to sity napedowe wspédtczesnej gospodarki
pozwalajgce sprosta¢ coraz to nowym wyzwaniom. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na dwie
gtéwne grupy czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci. Pierwszg z nich s3 mozliwosci
technologiczne, czyli umiejetnos¢ tworzenia i wykorzystywania wiedzy do wytwarzania towaréw
i ustug (czynniki technologiczne). Druga to zdolnosci spoteczne, wynikajace z lokalnego Srodowiska
spotecznego, wplywajace na dziatalno$é przedsiebiorstw (czynniki instytucjonalne)®. Zasoby
niezbedne do powstawania innowacji oraz rezultaty dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
to gtéwne sktadowe czynnikdw technologicznych. W tym zbiorze zawierajg sie jednostki badawczo-
rozwojowe, ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych:

= placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

= jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki panstwowe dziatajgce na podstawie ustawy
z dnia 25 VI1 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity tekst Dz. U. 2001 Nr 33,
poz. 388 z pdzniejszymi zmianami),

= inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD
2004 do dziatu 73 (,,Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa”).

W 2020 r. przeprowadzone zostato badanie pt. ,Analiza waskich gardet dyfuzji innowacji
w wojewddztwie opolskim. Rekomendacje dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego”, w ktéorym omowione zostaty bariery innowacyjnego rozwoju gospodarki w wezszym
obszarze wspoétpracy miedzy sektorem nauki i biznesu, w odniesieniu do funkcjonujgcych w regionie
instytucji badawczo-rozwojowych. Zgodnie z konkluzjami z badania na mozliwos¢ innowacyjnego
rozwoju branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie opolskim wptywa m.in. poziom uczelni
funkcjonujacych w regionie oraz jakosc i zakres wspoétpracy miedzy uczelniami (przedstawicielami
swiata nauki) a przedsiebiorstwami. Tymczasem, jak wynika z przeprowadzonego badania:

e opolskie uczelnie czesto nie s3 pierwszym wyborem — zaréwno jako partnerzy do wspétpracy
w zakresie opracowywania innowacyjnych rozwiazan, jak i jako miejsce do studiowania.
Uczelnie takie, jak Politechnika Wroctawska, Politechnika Slaska czy Akademia Gérniczo-

8 Analiza naktadéw na dziatalnosé¢ badawczo rozwojowq w Polsce na tle Unii Europejskiej i perspektywy do roku
2023, 2018, dok. elektroniczny: http://pmgconsulting.eu/wp-content/uploads/2018/09/Analiza-nakladow-na-
dzialalnosc-badawczo-rozwojowa-w-Polsce.pdf.

8 M. Weresa, w: Polska. Raport o konkurencyjnosci 2018. Rola miast w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych
Polski, Oficyna Wydawnicza SGH — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2018, s. 151.
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Hutnicza w Krakowie dysponujg wiekszymi zasobami wiedzy i kontaktéw, ktére potrafig
wykorzystaé¢ — réwniez we wspotpracy z opolskimi podmiotami. Dodatkowo, wskazuje sie na
niski poziom gotowosci (m.in. instytucjonalnej) uczelni do wspdtpracy z biznesem,

o brakuje systemowych rozwigzan, ktore wspieratyby wspétprace miedzy przedsiebiorstwami
i naukowcami — praktyka pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ transferowanych technologii
tworzona lub udoskonalana jest na zamdwienie przedsiebiorcéw, rdownoczesnie naukowcy
akademiccy, ktérzy sg zaangazowani we wspdtprace z firmami wskazuja, ze najczesciej jest ona
mozliwa dzieki osobistym relacjom z przedsiebiorcami, a nie systemowemu wsparciu.
Samodzielne inicjatywy badawcze opolskich naukowcéw rzadko konczg sie transferem
do praktyki gospodarczej przedsiebiorstw. Ogdétem wiekszos¢ przedsiebiorcdw postrzega
uczelnie jako miejsca do ksztafcenia, a nie partnerow do wspétpracy. Nalezy zauwazyé,
ze ogétem w kraju brakuje systemowych rozwigzan, ktére stymulowatyby wspétprace
miedzy przedstawicielami sektora nauki i biznesu. Srodowisko naukowe finansuje swoje
badania w znacznej mierze ze srodkédw panstwowych, wiec prowadzone badania nie muszg
odpowiadac na potrzeby rynkowe (potrzeby przedsiebiorstw). Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (zw. Ustawg 2.0 lub Konstytucjg dla Nauki), ktéra miata pomdc w rozwigzaniu
wskazanego problemu, przyczynita sie do poprawy sytuacji, ale nie rozwigzata go,

e dostepnos¢ infrastruktury badawczej ocenia sie umiarkowanie pozytywnie — naukowcy oraz
przedsiebiorcy dziatajgcy w wojewddztwie opolskim majg do dyspozycji nowoczesne narzedzia
badawcze w okresSlonym zakresie. W 2020 roku aparature naukowo-badawczg posiadaty
32 podmioty, stopien jej zuzycia okreslono na 56,9% (najnizszy w kraju, duzo nizszy w
poréwnaniu z innymi wojewddztwami)®,

W ramach sektora badawczo-rozwojowego w wojewoddztwie opolskim dziata 5 uczelni. Gtéwnym

osrodkiem akademickim w wojewddztwie jest m. Opole, z najwiekszg uczelnia — Uniwersytetem

Opolskim, na ktérym w roku akademickim 2020/2021 ksztatcito sie 9161 studentow oraz Politechnika

Opolskg (5498 studentdow). Poza wspomnianymi dwoma uczelniami publicznymi, w Opolu dziata jedna

uczelnia niepubliczna: Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji w Opolu®l. Poza stolicg wojewddztwa

funkcjonuje Pahstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Nysie®? oraz Wyisza Szkota Humanistyczno-

Ekonomiczna w Brzegu (ma status uczelni niepublicznej)®. Na wspomnianych uczelniach ksztatcito sie

w roku akademickim 2020/2021 w sumie 18398 studentdéw (tgcznie ze studentami oddziatow

zamiejscowych). W relacji do poprzedniego roku akademickiego odnotowano spadek liczby studentéw

0 0,6%, a w stosunku do roku akademickiego 2010/2011 — o 52,0%. Ponadto w Opolu funkcjonowat

jeden oddziat zamiejscowy uczelni majgcy siedzibe jednostki macierzystej poza wojewddztwem

opolskim, w ktérym studiowato 2930 osdb, tj. wiecej o 6,9% w poréwnaniu z rokiem akademickim

2019/2020 (chodzi o Wyzszg Szkote Bankowa we Wroctawiu Wydziat Ekonomiczny w Opolu - WSB

Opole)®*,

%0 GUS, Dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie opolskim w roku 2020.
1 https://www.wszia.opole.pl/
92 http://www.rekrutacja.pwsz.nysa.pl/
% https://wshe.edu.pl/
% https://www.wsb.pl/opole/
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W samym wojewddztwie opolskim brakuje specjalistycznych instytucji naukowo-badawczych
dziatajgcych w dziedzinie produkcji i przetwarzania artykutéw rolno-spozywczych. Ogétem w Polsce
funkcjonuje natomiast szereg podmiotéw, ktére stanowia zaplecze naukowo-badawcze dla sektora
rolno-spozywczego. Zostaty one wskazane w dokumencie ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
rolnictwa, obszardw wiejskich i rybactwa w Polsce”. Zaplecze to stanowig instytuty badawcze
nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) oraz panstwowe szkoty wyisze
(9 uczelni, w tym 47 wydziatdw) nadzorowane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk®.

Funkcjonuje 10 nadzorowanych przez MRiRW instytutéw badawczych. Sg to:
e Panstwowy Instytut Weterynaryjny — Paristwowy Instytut Badawczy w Putawach®®,
e Instytut Zootechniki — Paristwowy Instytut Badawczy w Krakowie®’,
e Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Paistwowy Instytut Badawczy w Radzikowie®,
e Instytut Ochrony Roslin — Paristwowy Instytut Badawczy w Poznaniu®,
e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — Paristwowy Instytut Badawczy w Putawach?®,

e Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy
w Warszawiel®,

e Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego

w Warszawie!®?,

e Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach®,
e Instytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach!®,
e Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu'®.

Dziatalnos¢ badawcza, wdrozeniowa i upowszechnieniowa instytutéw badawczych nadzorowanych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w catosci dotyczy szeroko pojetego obszaru sektora rolno-
spozywczego, poczawszy od prowadzenia hodowli twdrczej, opracowywania technologii produkcji
roslinnej i zwierzecej, metod ochrony roslin i leczenia zwierzat, przetwdrstwa rolno-spozywczego
czy dotyczacych organizacji, optacalnosci i aspektéow spotecznych prowadzonych proceséw
produkcyjnych. Nadzorowane instytuty badawcze realizujg prace naukowe i badawczo-rozwojowe we
wszystkich obszarach kompetencji spoteczno-gospodarczej MRiRW, tj. w obszarze agronomii,

% https://instytucja.pan.pl/jednostki-naukowe
% https://www.piwet.pulawy.pl/

9 https://iz.edu.pl/

% http://bip.ihar.edu.pl/artykuly/84/dzialalnosc-naukowa
% https://www.ior.poznan.pl/

100 https://www.iung.pl/

101 http://www.ierigz.waw.pl/
https://www.ibprs.pl/

103 http://www.inhort.pl/

104 https://www.itp.edu.pl/

105 https://www.iwnirz.pl/

102
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biotechnologii, ekonomiki rolnictwa, inzynierii rolniczej, ochrony i ksztattowania srodowiska,
ogrodnictwa, technologii zywnosci i zywienia, weterynarii oraz zootechniki. S3 to nowoczesne
jednostki  naukowe, prowadzgce dziatalnos¢  badawcza, rozwojowag, wdrozeniowo-
upowszechnieniowg, szkoleniowg oraz ekspercky, dysponujace duzym potencjatem badawczo —
rozwojowym, co daje gwarancje rzetelng realizacje badafn naukowych i prac rozwojowych
na najwyzszym poziomie. W wielu instytutach potencjat ten jest znaczgcy zaréwno w skali europejskiej,
jak i Swiatowej. Sposréd powyzszych instytucji 5 posiada kategorie naukowg A, w tym 1 - kategorie A+.
Ponadto 6 instytutow posiada status PanAstwowego Instytutu Badawczego, co stanowi az 35%
wszystkich jednostek naukowych o takim statusie w Polsce — Swiadczy to o wysokim poziomie
instytutow rolniczych, bowiem w ramach statusu Panstwowego Instytutu Badawczego jednostki
realizuja zadania szczegdlnie wazne dla planowania i realizacji polityki panstwa. Zadania te dotyczg
m.in. opracowywania standardéw w zakresie gospodarki zywnosciowej, standardéow produktow,
procesoéw i ustug, warunkow przestrzegania tych standarddéw oraz monitoringu i zapobiegania skutkom
zjawisk stwarzajacych zagrozenie publiczne. Dodatkowo Panstwowy Instytut Weterynaryjny —
Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach posiada status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego.

Ponadto, w wybranych obszarach dziatalnosci badawczej zwigzanych z tematyka rolniczg i pokrewng,
prace naukowo-badawcze realizujg takze instytuty badawcze nadzorowane przez Ministra Energii,
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, Ministra Srodowiska, Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii czy tez Ministra Zdrowia.

Wskazane srodowisko naukowe aktywnie uczestniczy w przemianach systemowych i w procesach
modernizacji rolnictwa, tj. w szczegdlnosci w zakresie poprawy jego efektywnosci, konkurencyjnosci
i jakosci wytwarzania produktéw zywnosciowych. Réwnoczesnie ze wzgledu na specyfike tego sektora
gospodarki narodowej (rozproszenie odbiorcow wynikéw badan —w tym zwtaszcza w rolnictwie ponad
1 350 tys. gospodarstw rolnych i ogrodniczych), przyjmuje sie, ze efektywna implementacja nowych
rozwigzan bedzie wymagata dziatan wspierajacych ze strony otoczenia rolnictwa. W celu
wzmocnienia transferu wiedzy pomiedzy nauky a praktyka rolniczg utworzona zostata, w ramach
Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW), Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach
wiejskich (SIR). Sie¢ ma na celu przede wszystkim utatwianie wymiany wiedzy, informacji oraz dobrych
praktyk w zakresie innowacji oraz wspieranie wdrazania innowacji w rolnictwie i na obszarach
wiejskich!?, Centralnym elementem Sieci w wojewddztwie opolskim jest Opolski O$rodek Doradztwa
Rolniczego w tosiowie'®,

5.2. Aktywno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywcze;j

Jak wynika z powyzszej analizy oferta regionu, jesli chodzi o dostepno$é¢ jednostek badawczo-
naukowych mogacych wspieraé¢ rozwdj dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z branzy rolno-
spozywczej z wojewddztwa opolskiego. Oczywiscie nalezy pamietaé, ze sama branza jest definiowana
nie tylko podstawowym zakresem koddw PKD, ale takze kodami uzupetniajgcymi, ktére wigza sie

106 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 198-199.

107 https://oodr.pl/
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z bardziej uniwersalng dziatalnoscig, jak chociazby produkcja maszyn. Z drugiej strony mozliwe jest
korzystanie ze wsparcia podmiotdéw dziatajgcych poza granicami wojewddztwa.

W kontekscie samej aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia prac badawczo rozwojowych.
Jedli chodzi o aktywnos¢ firm, to jedynie nieliczne prowadza na swoje potrzeby prace badawczo-
rozwojowe (por. wykres 22). Pozostate tego nie robig, a jedynie 0,7% firm (10 podmiotéw z populacji
objetej badaniem) ma takie plany. Prowadzenie prac badawczych jest wskazywane zaréwno przez
mate, jak i wieksze podmioty dziatajgce zardwno w subregionie nyskim, jak i opolskim.

Wykres 22. Prowadzenie przez przedsiebiorstwa z branizy rolno-spozywczej z wojewoddztwa
opolskiego prac badawczo-rozwojowych

nie prowadzg i nie planuja _ 60,0%
nie prowadzg, ale planujg _ 33,6%
prowadza . 2,9%
zaroéwno prowadzg, jak i planujg . 2,9%

planuja prowadzi¢ | 0,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 33. Prowadzenie przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spoiywczej z wojewddztwa
opolskiego prac badawczo-rozwojowych wg wielkosci oraz subregionéw

srednie subregion nyski subregion opolski
prowadzg 0,0% 9,7% 2,6%

planujg prowadzic¢ 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 2,6%
zarowno prowadza, jaki [ B BT T BT 6,5% 5,3%
planuja

nie prowadzg, ale planujg EEXIZA 16,7% 33,3% 0,0% 19,4% 18,4%
NN JEITELPERIITNJERVIEN 69,8% 77,8% 50,0% 0,0% 64,5% 71,1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Jesli chodzi 0 % udziat wydatkéw na dziatalnos¢ B+R w ogdlnych wydatkach przedsiebiorstw, to z 8 firm,
ktore prowadzg dziatalnosé B+R potowa wskazata na udziat od 5% do 10%, a potowa na udziat do 5%.
Cho¢ relatywnie najczesciej wskazywane jest prowadzenie takiej dziatalnosci we wtasnym zakresie
z wykorzystaniem witasnych zasobdéw, to generalnie rzecz biorgc réwnie wazing role odgrywa
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, np. dziatalno$¢ w konsorcjach czy zlecanie prac B+R
zewnetrznym podmiotom. Z 5 firm, ktére wskazaty na samodzielne prowadzenie prac 2 wskazaty,
ze w firmie jest wyodrebniony dziat B+R, a 3 realizujg je wtasnymi zasobami (osobiscie). W przypadku
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w jakiejkolwiek postaci dominowaty wspélne projekty B+R,
co zresztg znajduje potwierdzenie w odpowiedziach udzielanych przy okazji pytania o zakres
wspotpracy z otoczeniem. Wspdtpraca ta przebiegata przy tym bez wiekszych przeszkdd i zostata
dobrze oceniona.
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Tabela 34. Zakres prowadzonych przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego prac badawczo-rozwojowych
we wiasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych zasobéw 5
z wykorzystaniem zasobow zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostkg naukowa lub innym
przedsiebiorcg
z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego realizujgcego
prace B+R na rzecz przedsiebiorstwa |
z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych —w ramach outsourcingu ustug 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=8)

Tabela 35. Zakres wspétpracy przy prowadzeniu przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z
wojewodztwa opolskiego prac badawczo-rozwojowych
Szkolenia personelu firmy
Zlecenie wykonania badar przez uczelnie/jednostke B+R na rzecz firmy
Wspdlny rozwdj technologii

Konsulting uczelni wyzszej/ jednostki B+R na rzecz firmy
Wykorzystanie laboratoriéow uczelnianych przez firme
Umowa licencyjna
Zlecenie wykonania np. prototypu

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsigbiorstw, (n=5)

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest, a przynajmniej powinno by¢ ukierunkowane
na osiggniecie okreslonego efektu polegajgcego na wypracowaniu innowacyjnego rozwigzania,
w szerszym kontekscie osiggnieciu okreslonych przewag konkurencyjnych. Innymi stowy chodzi
o osiggniecie efektu biznesowego. Jak wynika z udzielanych odpowiedzi podstawowa i niejako
naturalng motywacjg — biorgc pod uwage fakt, ze mamy do czynienia z przedsiebiorstwami dgzgcymi
do optymalizacji kosztowej — jest dgzenie do ograniczenia kosztéw dziatalnosci. Moze to w dalszej
kolejnosci prowadzi¢ do poprawienia rentownosci czy obnizenia kosztéw oferowanych produktow
czy ustug pozyskujac dzieki temu nowych klientdw (zwiekszajac sprzedaz) badz wchodzgc na nowe
rynki. Przywddztwo kosztowe jako jedna z klasycznych koncepcji konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w dalszym ciggu moze pozostaé aktualna nawet w sytuacji, kiedy na istotnosci zyskujg nowe podejscia
bazujace na wykorzystaniu wiedzy czy tworzeniu warto$ci'®,

Tabela 36. Korzysci ze wspoétpracy przy prowadzeniu przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-
spozywczej z wojewoddztwa opolskiego prac badawczo-rozwojowych
Mozliwosé redukcji kosztow poprzez poprawe wydajnosci

Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

Wozrost konkurencyjnosci firmy

Wzrost prestizu firmy

Mozliwosé rozwoju wtasnych zasobdéw ludzkich

Mozliwos¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

Zwiekszenie mozliwosci eksportowych

Na efekty trzeba poczekac
Zdobycie nowych klientéw i/lub rynkow

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsigbiorstw, (n=5)

RIRIRINWWIW|>

o

108 Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular

economy),” PARP, Warszawa, 202
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Wsréd innych odpowiedzi bezposrednio pozycjonujacych cele dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w kontekscie biznesowym wskazuje sie wzrost konkurencyjnosci czy wzrost prestizu firmy. Oczywiscie
pojawiajg sie tez wskazania na mozliwos¢ pozyskania najnowszej wiedzy specjalistycznej czy rozwéj
zasobow ludzkich, ktére tez w konsekwencji przyczyniaja sie do wzmocnienia potencjatu
konkurencyjnego.

Skala zaangazowania w dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego jest niewielka, w tym w ramach niej wspétpraca z podmiotami B+R stanowi jedynie wycinek.
Tym wazniejsze wydaje sie rozpatrywanie okolicznosci, ktdre mogtyby zintensyfikowac tego rodzaju
dziatania. Niemal dwie trzecie respondentdéw nie widzi potrzeby podejmowania jakichkolwiek dziatan
mogacych utatwi¢ Ilub zainicjowaé wspodtprace przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej
z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe z uwagi na nieprowadzenie prac B+R badz
prowadzenie ich we wtasnym zakresie. Pozostali wskazywali na zachety finansowe, ale takze
podkreslano koniecznos¢ szerszego doinformowania o dziatalnosci i ofercie tego rodzaju jednostek.

Wykres 23. Rozwigzania mogace utatwic¢ lub zainicjowac¢ wspoétprace przedsiebiorstwa z branzy
rolno-spozywczej z wojewodztwa opolskiego z jednostkami realizujagcymi prace badawczo-

rozwojowe
Nie ma potrzeby takich dziatar z uwagi na

nieprowadzenie przez przedsiebiorstwa prac B+R bgdx _5,0%

prowadznie ich we wiasnym zakresie

Mozliwos$¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan _ 15,7%

Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztow
wdrozeniowych) do prowadzenia badan na rzecz _ 15,0%
przedsiebiorstw
Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery badawczo-
rozwojowej (oferta jasno okreslona, ,klarowna” dla - 8,6%
przedsiebiorstw)

Budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery o
nauki dla przedsiebiorstw . 3,6%

Stworzenie systemu zaméwien publicznych dla firm
preferujgcego wspodtprace przedsiebiorstw z jednostkami I 2,1%
sfery badawczo-rozwojowe;j

Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujacego wdrozenia

0,
nowych technologii I 1,4%

Nie wiem/trudno powiedzieé . 4,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Podnoszona jest poza tym powszechnie i czesto dotagd podejmowana kwestia rozbieznosci w celach
dziatalnosci i podejsciu do proceséw ze strony uczelni i biznesu. Aby wspétpraca

Musiataby by¢ przerwana ta bariera, taka sztuczna bariera w mojej ocenie, ktéra
wystepuje miedzy firmami a uczelniami. Jezeli tutaj na pewno wyjscie uczelni do firm,
na pewno pomogfoby w dialogu, jezeli chodzi o zapotrzebowanie. Uczelnie tak
wiadomo, papier przyjmie wszystko i mozemy rézne innowacje wymyslac, ale jezeli
one nie poéjdg w tym samym kierunku, w ktérym idq firmy, no to bedq nietrafione i
bedq tylko zajmowaty, ze tak powiem miejsce na pofce bedq sie kurzyc¢ i nie bedgq
wykorzystywane.
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Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Adekwatnos¢ oferty jednostek B+R do potrzeb przedsiebiorstw zostata pozytywnie oceniona jedynie
przez 12% respondentéw, choé¢ tu trzeba mie¢ na uwadze ograniczony zakres dotychczasowej
wspotpracy z tego rodzaju podmiotami. Z tego wzgledu wiekszo$¢ badanych firm nie byta w stanie
takiej oceny dokona¢. Analiza przyczyn braku adekwatnosci pozwala na objasnienie, przynajmniej
czesciowo, powoddw, dla ktdrych generalnie rzecz biorgc podmioty z branzy nie wspétpracuja zbyt
czesto z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe. Podstawowym problemem jest
czasochtonnos$¢ procedur, co z biznesowego punktu widzenia moze by¢ utrudnieniem.
Przedsiebiorstwom zalezy bowiem na jak najszybszym uzyskaniu efektow, tak aby mozna byto
przystapi¢ do wdrozen i czerpac biznesowe korzysci z efektéw prowadzonych prac. Problemem moga
takze by¢ koszty, zbyt wysokie zwtaszcza dla mniejszych podmiotédw. W przypadku prac badawczo-
rozwojowych koszty jakie trzeba ponies¢ sg jednakowe dla mniejszych i wiekszych podmiotéw, jednak
w przypadku tych drugich stanowig relatywnie mniejszy odsetek przychoddw. Czasem problemem
moze by¢ zwyczajne nastawienie uczelni do podejmowania wspdtpracy z biznesem. Jak pokazuje
praktyka nie zawsze po stronie uczelni jest bezwzgledna potrzeba realizacji projektéw wdrozeniowych.
Ponadto procesy te czesto sg dtugotrwate, co wynika ze specyfiki funkcjonowania uczelni, czesto
duzych podmiotéw, gdzie procesy decyzyjne sg wieloetapowe. Oczywiscie trzeba pamietac,
ze powodzenie wspotpracy.

Od czasu do czasu nawigzywaty z uczelnig, miatem pewne tematy, nawet bytem u
nich laboratorium, tam majqg ten nowy budynek. Ale to jakos tak rozptyneto sie w
powietrzu. Nie byto kontynuacji i jakos tak, teraz nie ma Zzadnej wspdtpracy. Chociaz
miatem kontakt, byty telefony i chciatem i tak dalej, no ale to na razie ucichto. {...) Nie
byto, ze tak powiem, takiej nachalnosci ze stronu uczelni, Ze jedziemy dalej, idziemy,
dzworn do niego, znajdz, pokaz co my robimy, co mysmy wymyslili, jakie mamy
sugestie...

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Akurat nam sie dobrze wspdtpracuje z Politechnikq. Ale od innych firm, moze
niekoniecznie z branzy rolno-spozywczej styszatem tez, i niekoniecznie z
wojewddztwa opolskiego, raczej z innych wojewddztw, ze na przyktad wspodtpraca z
jednostkami nauk powiedzmy, naukowymi, no jakies tam politechniki, uniwersytety,
no jest o tyle utrudniona, Ze to biznes chce dziatac¢ szybko i sprawnie. A na przyktad
uczelnie majqg jakies tam swoje procedury, i no niekoniecznie to czasem idzie tak
szybko, jak is¢ powinno.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Oczywiscie trzeba pamieta¢, Ze powodzenie wspotpracy zalezy od nastawienia obydwu
wspotpracujgcych stron. W przypadku uczelni na pewno nastgpity w tym zakresie zmiany, poniewaz
tego rodzaju spotkania z przedsiebiorstwami jak najbardziej sie odbywajg. Kluczowe jest w tym
procesie ustalenie warunkéw wspoétpracy, gdzie bez watpienia przedsiebiorcy rowniez muszg bra¢ pod
uwage specyfike funkcjonowania swiata nauki.

Zazwyczaj jest tak, Ze czasami dostajemy telefony od przedsiebiorcow, ktdrzy sq
zainteresowani wspdotpracq i wtedy umawiamy sie na spotkanie. Na spotkaniu
omawiamy jakby zakres ewentualnej wspdtpracy. Tego, czego potrzebuje
przedsiebiorstwo i jakie my mamy ewentualnie mozliwosci. | jezeli gdzies tam
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widzimy, ze mozemy pomoc przedsiebiorcy, to zazwyczaj poZniej jest tak, ze w
ramach katedry typujemy osoby, ktore pracujq juz w takim zespole, ktory majg
bezposredni kontakt z przedsiebiorcq. No i w zaleZznosci od tego, jakie byty umowione
warunki wspotpracy, to ten zespdt je realizuje.

Wywiad z jednostkg naukowo-badawcza

Praca miedzy firmq, a uczelniq, uczelniqg, ktéra jest uczelniq paristwowgq, czyli z tak
zwanq budzetowkq wymaga duzej cierpliwosci. | to jest zupetnie inna praca. Bo jezeli
chodzi o prace firm, to to jest praca z dnia na dzien i decyzja jest podejmowana czesto
bardzo szybko. Natomiast praca w budzetowce wymaga niesamowitej biurokracji. |
tutaj czasami jest zgrzyt. Czyli ja na przyktad, jak kontaktuje sie z wtascicielem firmy
i mam odpowiedz od niego od razu. Natomiast, jezeli joa musze podjqc tq decyzje u
nas na uczelni, to musze skontaktowac sie z poszczegdinym przetoZonymi i niestety
czasami to zajmuje bardzo duzo czasu. (...) Oni sie za gtowe czasami tapiq, jak to
wyglgda w budzetéwce. Wymaga to mega elastycznosci. | no tak, nie jest to
najprostsze.

Wywiad z jednostkg naukowo-badawcza
Wykres 24. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej oferty jednostek
realizujacych prace badawczo-rozwojowych w wojewddztwie opolskim

tak N 12,9%
nie NN 11,4%

trudno powiedzie¢ I 75, 7%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 37. Przyczyny braku adekwatnosci do potrzeb przedsiebiorstw z branizy rolno-spozywczej
oferty jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowych w wojewddztwie opolskim
Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt czasochtonna 5
Proponowane rozwigzania sg zbyt drogie
Proponowane rozwigzania sg mato innowacyjne dla przedsiebiorstwa
Brakuje w regionie jednostek B+R powigzanych z branzg rolno-spozywczg

Nie interesujemy sie taka ofertg

Nie wiem/trudno powiedzie¢

Propozycje z innych regiondw sg lepsze i szybciej dostepne
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=16)

RINW W~

Co warte podkreslenia i idzie w parze z ustaleniami z analizy danych zastanych, w wojewdédztwie
opolskim nie ma w zasadzie jednostek B+R powigzanych z branzg rolno-spozywczej lub tez ocenia sie,
ze oferty z innych regiondw sg lepsze i szybciej dostepne. Trzeba podkresli¢, ze firmy z Opolszczyzny
tego rodzaju wspdtprace dosc skutecznie podejmuja, o czym swiadczy przyktad wskazany w ramach
jednego z wywiaddw pogtebionych (cytat ponizej). Na bazie kompetencji kadry zatrudnionej w firmie
udato sie wypracowac rozwigzania techniczne, ktére pozwolity na rezygnacje z kilkakrotnie drozszego
zakupu maszyny za granica.
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ChodZzito o urzgdzenie takie do odprezania listkow waflowych. No i mielismy to kupic
w Niemczech, to kosztowato mase pieniedzy. A ze jestem technikiem i mam
doswiadczenie techniczne bardzo dobre, to jak wyszta sprawa z tqg maszynqg do
odprezania listkdw, to zaprojektowafem sobie, to byty pienigdze z tego osrodka
badawczego. | maszyna zostata wykonana w Polsce.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej
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6. Skutecznosc interwencji publicznej w obszarach
inteligentnych specjalizacji

6.1. Wspotpraca z I0B

Zgodnie z danymi udostepnianymi przez SOOIPP w wojewddztwie opolskim dziata w sumie 10 10B,
w wiekszosci osrodkow innowacji. Osrodki innowacji to podmioty, ktérych strategia funkcjonowania
uwzglednia wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci przedsiebiorstw. Do osrodkdéw innowacji
zalicza sie Centra Transferu Technologii, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, Inkubatory
Technologiczne, e-inkubatory, Parki: technologiczne, naukowe, badawcze, przemystowo-
technologiczne oraz techno-parki czy Centra Innowacji. Z kolei o$rodki przedsiebiorczosci to podmioty,
ktorych celem jest promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci w réznych grupach spotecznych, przy
czym gtéwnym ich zadaniem jest wspieranie rozwoju matych firm. Do osrodkdéw przedsiebiorczosci

zalicza sie o$rodki szkoleniowo-doradcze, preinkubatory oraz inkubatory przedsiebiorczosci.*®®

Region nalezy tym samym do grona wojewddztw z relatywnie matg liczbg tego rodzaju instytucji.
Dodatkowo opolskie nalezy obok tédzkiego i pomorskiego do tych wojewddztw, w ktérych IOB sg
w najwiekszym stopniu skupione w stolicach wojewddztw. W przypadku opolskiego w Opolu jest
zlokalizowane niemal trzy czwarte podmiotow.

Tabela 38. Rozmieszczenie IOB na terenie Polski w 2021 roku

Wojewodztwo Osrodki Innowacji Osrodki przedsiebiorczosci Razem IOB
12 10 22

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie 8 13 21

lubelskie 12 5 17
lubuskie 4 6 10
tédzkie 7 7 14
matopolskie 15 10 25
mazowieckie 11 9 20
opolskie 7 3 10
podkarpackie 12 7 19
podlaskie 8 8 16
pomorskie 10 5 15
Slaskie 23 12 35
Swietokrzyskie 8 3 11
warminsko-mazurskie 6 7 13
wielkopolskie 12 8 20

zachodniopomorskie

9 3 12

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z badania 2021, SOOIPP

Tabela 39. Udziat I0B zlokalizowanych w stolicach wojewdédztw w roku 2021 [w %]
Wojewddztwo

dolnoslaskie 52,2

109 0srodki innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z badania 2021, SOOIPP
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kujawsko-pomorskie 66,7
lubelskie 66,7
lubuskie 60,0
tédzkie 73,3
matopolskie 68,0

mazowieckie 66,7
opolskie 72,7
podkarpackie 40,0
podlaskie 50,0
pomorskie 73,3
Slgskie 18,2
Swietokrzyskie 30,8

warminsko-mazurskie 13,3

wielkopolskie 57,9

zachodniopomorskie 53,8
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By¢ moze to niewielka liczba 10B lub ich koncentracja w Opolu powoduje, ze tylko 13,6% badanych
przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej wskazato, ze wspoétpracowato z instytucjami otoczenia
biznesu z wojewddztwa opolskiego. Potrzeba czy tez gotowos¢ do tego rodzaju wspotpracy wzrasta

subregion nyski subregion opolski

7,2% 23,5% 28,6% | 100,0% 9,4% 17,1%
92,8% 76,5% 71,4% 0,0% 90,6% 82,9%
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)
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Tabela 41. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z ktérymi wspétpracowaty przedsiebiorstwa z branzy
rolno-spozywczej
osrodki szkoleniowo—doradcze 9
centra biznesu 2
parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-
technologiczne, techno-parki

instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych,
fundusze kapitatu zalgzkowego)

osrodki przedsiebiorczosci

N

N

urzad pracy
instytucje wsparcia rolnictwa (ODR, ARiMR)
cech rzemiost
centra transferu technologii
centra innowacji
Sieci Aniotéw Biznesu
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsigbiorstw, (n=19)

o|lo|o|r|r|(kR|k

Podstawowg przyczyng niekorzystania z ustug IOB jest brak potrzeby, choé dla niemal co trzeciego
przedsiebiorstwa barierg jest brak informacji na temat dziatalnosci IOB. Mozliwe, ze bariera ta wptywa
rowniez na oceny zwigzane z brakiem potrzeb. Brak wiedzy na temat dziatalnosci i oferty IOB moze
powodowac, ze przedsiebiorstwa nie wigzg ich ze swojg dziatalnoscig i powigzanymi z nig potrzebami.
Dla kilkunastu w sumie procent respondentéw niewspodtpracujgcych z IOB problemem jest
niedopasowanie (9,1%) badz trudnos$¢ w dopasowaniu oferty do swoich potrzeb (5,8%).

Wykres 26. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego

brak potrzeby korzystania z takich ustug _ 71,9%
brak informacji na temat ustug I0B _ 29,8%

oferta nieprzystosowana do potrzeb przedsiebiorstwa - 9,1%

brak wymiernych korzysci wspotpracy - 5,8%

ograniczone mozliwosci dostosowywania - 5 8%
oferowanych rozwigzan do potrzeb przedsiebiorstwa 170

niezadowalajgca jakos¢ oferty . 4,1%
zbyt wysokie koszty wspotpracy . 3,3%

zbyt mato/nie takie instytucje w regionie I 1,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=121)

Brak potrzeby jest wyraZnie czesciej wskazywany przez mikroprzedsiebiorstwa. Wieksze podmioty
czesciej dostrzegajg potencjat wynikajacy z usieciowienia dziatalnosci i wykorzystywania potencjatéw
otoczenia (por. rozdziat 4.2.). Mikro i mate firmy nie dostrzegajg takie wymiernych korzysci
ze wspotpracy.
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Tabela 42. Przyczyny braku wspoétpracy przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa

opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego wg wielkosci oraz

subregionéw

mikro mate srednie duze subregion nyski subregion opolski

oferta
nieprzystosowana do
potrzeb
przedsiebiorstwa
brak wymiernych
korzysci wspotpracy
zbyt mato/nie takie
instytucje w regionie
niezadowalajaca jakos¢
oferty
brak potrzeby
korzystania z takich 73,3% 69,2% 60,0% 0,0% 77,6% 66,7%
ustug
ograniczone mozliwosci
dostosowywania
oferowanych rozwigzan 4,4% 11,5% 0,0% 0,0% 3,4% 7,9%
do potrzeb
przedsiebiorstwa
brak informacji na
temat ustug IOB
zbyt wysokie koszty
wspotpracy

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=121)

7,8% 11,5% 20,0% 0,0% 8,6% 9,5%

4,4% 11,5% 0,0% 0,0% 5,2% 6,3%

1,1% 0,0% 20,0% 0,0% 3,4% 0,0%

5,6% 0,0% 0,0% 0,0% 3,4% 4,8%

27,8% 34,6% 40,0% 0,0% 31,0% 28,6%

3,3% 3,8% 0,0% 0,0% 3,4% 3,2%

Podstawowymi ustugami, z ktérych korzystaty przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu byto
przygotowywanie wnioskdw o finansowanie oraz ustugi prawne i szkolenia specjalistyczne.
Nie wykazywano natomiast zainteresowani ekspansjg zagraniczng oraz wsparciem w zakresie
kompleksowego podejscia do strategii marketingowych. Zaréwno struktura podmiotéw, z jakim
wspotpracowaty przedsiebiorstwa, jak i zakresu ustug nie wskazujg na istotng role |IOB we wspieraniu
rozwoju innowacji. Niezaleznie od tego az 6 na 14 firm wspotpracujgcych z IOB wskazato, ze wspétpraca
miata zwigzek z wdrazaniem dziatan innowacyjnych. Gtéwnie skutkowato to pozyskaniem srodkdéw
finansowych na dziatalnos$¢ innowacyjng, uzyskaniem pomocy w rozwigzaniu problemu (byé moze
niekoniecznie zwigzanego z kwestiami merytorycznymi, ale np. prawnymi) czy zakup nowych
technologii.

Tabela 43. Ustugi instytucji otoczenia biznesu, z ktérych skorzystaty przedsiebiorstwa z branzy rolno-

spozywczej
Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie 14
Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne 10
Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.
Doskonalenie procesdéw produkcyjnych (optymalizacja kosztéw i efektywnosc)

Planowanie strategiczne, rozwoj produktow

Wsparcie w rekrutacji pracownikow

Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych

Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=19)

O|O|Rr|(krlwWwlw
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Tabela 44. Efekty wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie dziatarn innowacyjnych
pozyskanie srodkow finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng 6
uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)
zakup nowych technologii
wykorzystanie funduszy unijnych
wspolne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym
zakup maszyn

nawigzanie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
znalezienie nowych klientow i / lub rynkéw
mozliwos¢ rozwoju zasobdw ludzkich
zwiekszenie mozliwosci eksportowych
dostep do wiedzy
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=14)

O|O|R|R[RININIW|A~|P>

6.2. Korzystanie z funduszy unijnych

Jak wskazano w rozdziale 4.1 (por. wykres 7) dla okoto jednej trzeciej przedsiebiorstw z branzy rolno-
spozywczej z wojewddztwa opolskiego zrédtem finansowania byly fundusze europejskie. Rzadko
korzystaty z nich przy tym mikro i mate przedsiebiorstwa.

Wykres 27. Korzystanie przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spoizywczej z wojewddztwa
opolskiego z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwéj swojej dziatalnosci innowacyjnej w latach
2014-2020

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

Tabela 45. Korzystanie przez przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego
z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj swojej dziatalnosci innowacyjnej w latach 2014-2020
wg wielkosci oraz subregionéw

srednie subregion nyski subregion opolski

tak, uzyskato 2,9% 14,3% 50,0% 1,6% 3,9%
o
2I0ZON0. = 0,0%| 00%| 0,0% 1,6% 0,0%
whiosek/wnioski

o —
nie posiadamy ani nie 97,1%| 85,7%| 50,0% 96,9% 96,1%

whnioskujemy o patenty
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=55)

W opinii przedsiebiorstw, ktére nie korzystaty z tego rodzaju wsparcia nie ma programéw
dostosowanych do specyfiki branzy badz tez podejmowano prébe, ale z powoddédw formalnych
uzyskanie wsparcia nie byto mozliwe. Druga grupa przyczyn wigze sie chociazby z takimi sytuacjami,
kiedy spotki miaty udziat kapitatu zagranicznego.
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Wykres 28. Przyczyny, dla ktérych przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego nie korzystaty w latach 2014-2020 z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwaj swojej
dziatalnosci innowacyjnej

brak programéw dostosowanych do branzy [N 24,3%
nie spetnialismy wymogow formalnych [ NN 04, 3%
nie rozwazalismy takiej opcji (brak potrzeby) | N 16,2%
nie wiem/trudno powiedzie¢ | I 10,3%
nie otrzymalis$my dofinansowania | I 5,4%
nie mielismy wiedzy na temat takich mozliwosci | I 5,4%
nie mielisSmy wsparcia (nikt nami nie pokierowat) I 2,7%
korzystalismy we wczesniejszych latach I 2,7%
nie wierzymy w sukces staran o dofinansoowanie I 2,7%
ztozylisSmy wniosek i czekamy na rozstrzygniecie [ 2,7%
za duzo wymogow formalnych [ 2,7%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=37)

Sposrod 18 firm, ktére korzystaty z tego rodzaju wsparcia najczesciej miato to miejsce jeden raz
(8 firm). Na dwukrotne korzystanie z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj dziatalnosci
innowacyjnej wskazato 5 firm, trzykrotne — 4 firmy, czterokrotne — 1 firma. Gtdwnie korzystano
ze wsparcia krajowego w ramach PROW, a nastepnie regionalnego w ramach RPO WO 2014-2020.
W przypadku jednej pigtej firm ich przedstawiciele nie byli w stanie wskazaé nazwy programu badz
podawali informacje niejasne.

Wykres 29. Rodzaje programow, z ktérych przedsiebiorstwa 2z braniy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego korzystaty w latach 2014-2020 pozyskujac fundusze na rozwdéj swojej
dziatalnosci innowacyjnej

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich ||| GTcTNNGEEEEEEEEEEEEE -:
RPO Wojewddztwa Opolskiego || EGTcNGEGEG 15.5%
Krajowy Program Wsparcia Pszczelarstwa _ 10,5%
Program Infrastruktura i Srodowisko [} 5.3%
Program Wiedza Edukacja Rozwdj - 5,3%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ || NI 10.5%

odpowied? niejasna | 10.5%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=18)
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Innowacyjnos$¢ oraz badania i rozwdj to dwie gtéwne kategorie, w ramach ktérych aplikowano
o wsparcie w ramach funduszy unijnych. Dla czesci respondentéw fundusze unijne stanowity zrédto
finansowania inwestycji w infrastrukture/sprzet. Z programéw wsparcia nie korzystaty przy tym duze
firmy, co wynikato zapewne z ograniczen formalnych natozonych wymogami, ktére przewidywaty
wsparcie dla MSP (por. tabela 46).

Wykres 30. Kategorie, w ramach ktérych przedsiebiorstwa 2z branzy rolno-spozywczej
z wojewodztwa opolskiego aplikowaty w latach 2014-2020 o wsparcie w ramach funduszy unijnych

innowacyjnos¢ |, <.
badania i rozwdj _ 27,8%
rozwéj infrastruktury/inwestycje sprzet _ 16,7%
rozwaj ustug rolniczych - 5,6%
rozpoczecie dziatalnosci - 5,6%

nie pamietam - 5,6%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=18)

Tabela 46. Kategorie, w ramach ktérych przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego aplikowaty w latach 2014-2020 o wsparcie w ramach funduszy unijnych wg wielkosci oraz

subregionéw

| mikro | mate | érednie | _duze | subregion nyski | subregion opolski |
57,1%| 66,7%| 100,0%| 0,0% 50,0% 66,7%
21,4% | 33,3%| 100,0%| 0,0% 50,0% 16,7%

00%| 00%| 00%| 00% 0,0% 0,0%
N EE L ERTE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

5j infrastrukt
inwestycje sprzet
rozwdj ustug rolniczych 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0%
rozpoczecie dziatalnosci 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

nie pamietam 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=18)

Korzystanie z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj dziatalnosci innowacyjnej jest
ukierunkowane na osiggniecie okreslonych efektéw w dziatalnosci czy sytuacji rynkowej
przedsiebiorstw. W przypadku badanych przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej wskazywano
przede wszystkim na osiggniecie efektu w postaci zwiekszonej sprzedazy (w jednostkowej sytuacji
takze pod postacig zwiekszenia wartosci eksportu) czy powigzanego z tym rozwoju produkcji.
Generalnie rzecz biorgc efekty mozna podzieli¢ na trzy grupy: (1) wymienione wyzej efekty rynkowe,

—_

2) efekty w postaci optymalizacji kosztowej czy procesowej oraz (3) efekty w postaci rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowe].
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Wykres 31. Zmiany, jakie zaszty w przedsiebiorstwach z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa
opolskiego w efekcie korzystania w latach 2014-2020 z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwaéj
dziatalnosci innowacyjnej

zwigkszenie sprzedazy/rozwdj podukcji I NN -
doposazenie, rozwdj infrastruktury | R
poprawa efektywnosci/obnizenie kosztéw produkcji | NEEEENNNNNNN >

zwiekszenie wartosci eksportu

rozpoczecie wykazywania naktadéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

usprawnienie proceséw
poszerzenie zakresu ustug
mozliwos¢ utrzymania sie na rynku
utworzenie miejsca pracy
nawigzanie wspotpracy z uczelniami

ograniczenie wptywu na $odowisko

=

odpowiedz niejasna

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=18)
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7. Uwarunkowania rozwoju innowacyjnego
branzy rolno-spozywczej

Dla obecnej rewolucji gospodarczej technologii kluczowa jest robotyzacja produkcji przemystowej.
Robotyzacja to forma automatyzacji produkcji, ktéra wigze sie zastgpieniem cztowieka przez robota®?®,
W Polsce w dziale przetwdrstwa przemystowego wykorzystywane sg Srednio 42 roboty przemystowe
na 10 tys. pracownikéw i pod wzgledem tego wskaznika Polska zajmuje 16. miejsce w UE, za m.in.
najwiekszymi krajami UE oraz pozostatymi krajami Grupy Wyszehradzkiej (w Szwecji, najbardziej
zrobotyzowanym kraju Europy, na 10 tys. pracownikdw przypada 261,8 robotédw przemystowych,
a w Niemczech — 230,7 robotéw przemystowych). Przyczyng takiego stanu rzeczy jest specyfika
polskiego przemystu, ktdry przycigga inwestoréw niskimi kosztami pracy (dodatkowo, w pozostatych
krajach Grupy Wyszehradzkiej znacznie wieksze znaczenie odgrywa branza motoryzacyjna, w ktorej
produkcja jest bardzo silnie zrobotyzowana). Rdwnoczes$nie branza obejmujaca produkcje wyrobow
spozywczych i napojow oraz wyrobow tytoniowych (dziaty 10-12) bardzo szybko ulega w Polsce
robotyzacji. W okresie pandemii liczba zainstalowanych robotéw dynamicznie rosta —w 2020 r. liczba
nowo zainstalowanych robotéw byta o 36 proc. wyzsza nizw 2019 r. i az o 149 proc. wyzsza niz piec lat
temu (172 nowe roboty w 2020 r., niemal 15 robotéw na 10 tys. pracownikow). Obecnie branza
ta charakteryzuje sie wskaznikiem 14,8 robota/10 tys. pracownikéw!**.

W najblizszych latach w Polsce robotyzacja w branzy spozywczej bedzie prawdopodobnie
postepowata, cho¢ nie nalezy oczekiwa¢ w tym zakresie szybkiego zrownania sie z krajami Europy
Zachodniej czy krajami Grupy Wyszehradzkiej (polskie firmy sg na poziomie ok. 15-20 proc. robotyzacji
europejskiej lideréw, co dowodzi, ze potencjat jest jeszcze duzy). Istotnym zagadnieniem jest
potencjalny wptyw robotyzacji produkcji przemystowej na zatrudnienie. Z uwagi na rosngce koszty
pracy i trudnosci w dostepie do pracownikdw przyspieszona robotyzacja (powigzana z rekrutowaniem
pracownikéw na stanowiska kontrolne czy nadzorcze — lub inne, wymagajgce wyzszych kwalifikacji),
moze by¢ optacalna. Réwnoczesnie dynamike robotyzacji moze ostabia¢ naptyw migrantéow
zarobkowych, gtéwnie zza wschodniej granicy, w przypadku ktérych koszty pracy sg nizszel®?,
W sytuacji przyspieszonej robotyzacji kluczowa bedzie sie stawata dostepnosé specjalistéw, na ktérych
zapotrzebowanie moze rosngé, w przeciwienstwie do zapotrzebowania na pracownikéw wykonujgcych
najprostsze prace czy posiadajgcych tylko podstawowe kwalifikacje, ktorych najtatwiej zastgpié
robotami.

W tym konteksécie warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze postepujgca robotyzacja moze wzmacniac
przewage konkurencyjng i pozycje na rynku firm wiekszych i tych posiadajgcych wiekszy zaséb
kapitatu — bedg mogty one wczesniej pozwoli¢ sobie na kapitatochtonne inwestycje zwigzane
z wprowadzaniem robotédw przemystowych a tym samym zwiekszaé produktywnosc i przejmowaé
wiekszg cze$¢ zamodwien z rynku. Zresztg juz dzi§ silne gospodarczo podmioty dziatajgce

110 Grzeszak J., Sarnowski J., Supera-Markowska M., Drogi do przemystu 4.0. Robotyzacja na $wiecie i lekcje dla
Polski, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2019.

11 | eéniewicz Filip, Swiecicki Ignacy, Czy pandemia przyépieszyta robotyzacje?, Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa 2021, s. 16-17.

112 |hidem, s. 37
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w wojewddztwie opolskim, takie jak firma Nutricia Zaktady Produkcyjne (bedgca pionierem

we wdrazaniu rozwigzan cyfrowych wsréd spétek Danone na catym $wiecie)'??

czy firma Mondelez
Polska Sp. z 0. 0.1** wdrazajg rozwigzania z zakresu cyfryzacji i automatyzacji, ktére pozwalajg im
na zwiekszenie wydajnosci produkcji, oszczednos¢ medidw i materiatdw oraz wsparcie pracownikdéw.
W rezultacie zwiekszy¢ moze sie juz istniejgcy dystans miedzy duzymi a matymi firmami pod wzgledem
produktywnosci i udziatu w PKB'*®, gdy tymczasem niska produktywno$é matych firm jest juz teraz

jednym z wyzwan dla polityki gospodarczej w Polscel!®

. W zwigzku z tym opracowujac publiczne
instrumenty wspierajace proces robotyzacji (takie jak np. ulga podatkowa na robotyzacje)
lub mechanizmy dofinansowywania inwestycji tego typu z funduszy unijnych, nalezy zadbad,
aby byly one dostepne zaréwno dla firm duzych, jak tez przedsiebiorstw z sektora MMSP oraz

by odpowiadaty one na potrzeby przedsiebiorstw réznej wielkosci.

Na rozwdj obszaru regionalnej specjalizacji inteligentnej , Technologie rolno-spozywcze” w zasadniczy
sposéb wptywa (i w najblizszej przysztosci bedzie wptywac) sytuacja w obszarze kapitatu ludzkiego.
Rozwijanie potencjatu innowacyjnego branzy (zwtaszcza w warunkach transformacji technologicznej
obejmujacej robotyzacje produkcji przemystowej i cyfryzacje proceséw biznesowych) powinno
bowiem bazowa¢ na zaangazowaniu kapitatu ludzkiego zdolnego do wypracowywania oryginalnych
i nowatorskich rozwigzan. Z tego wzgledu gtéwng bariere rozwoju regionalnej inteligentnej
specjalizacji w najblizszych latach moze by¢ kurczenie sie realnych i potencjalnych zasobéw pracy,
w tym niedobdr specjalistéw. W tym kontekscie nalezy zauwazyé, ze wojewddztwo opolskie cechuje
jeden z najwyzszych wskaznikow depopulacji sposréd wszystkich wojewddztw — w latach 2008—-2018
spadek liczby ludnosci wynidst 8,5%Y, a jedng z wielu przyczyn tej sytuacji jest fakt, ze lezagce miedzy
dwoma metropoliami (Wroctawiem i Katowicami) stosunkowo mate wojewddztwo opolskie jest
szczegodlnie zagrozone kumulacjg negatywnych efektdw skoncentrowanego wzrostu, ktérego jednym
z przejawow jest intensywny proces zasysania relatywnie skromnych zasobéw do stosunkowo bliskich
obszaréw metropolitalnych (szczegdlnie wyraznie zjawisko to jest widoczne na przyktadzie Wroctawia,
dla ktérego liczba zameldowann z wojewddztwa opolskiego jest trzykrotnie wyzsza niz liczba
wymeldowania z Wroctawia do wojewédztwa opolskiego)!*.

Zarowno kwestia zmian demograficznych na Opolszczyznie (ubytek liczby ludnosci zwigzany w duzej
mierze z migracjami, ktorych skutkiem jest odptyw kapitatu intelektualnego), jak i zagadnienie
zwigzane z koniecznosciag ksztatcenia w obszarze innowacyjnych technologii zostaty takze
zidentyfikowane w ramach RSI WO 2030 jako uwarunkowania rozwoju w obszarze innowacyjnosci

13 https://eko.wprost.pl/zywnosc/10382687/cyfrowa-rewolucja-w-nutricia-zakladach-produkcyjnych-w-

opolu.html, artykut zostat opublikowany w 40/2020 wydaniu tygodnika Wprost

114 Mondeléz International inwestuje 30 min dolaréw w innowacyjng linie produkcyjng w Polsce, brzeg.pl, data
publikacji artykutu: 1 wrzesnia 2015, dostep: 08.03.2022 r., https://brzeg.pl/aktualnosci/4601-mondelz-
international-inwestuje-30-mlIn-dolarow-w-innowacyjna-linie-produkcyjna-w-polsce/

115 | eéniewicz F., Swiecicki I., Czy pandemia przyspieszyta robotyzacje?, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2021, s. 37.

116 Btoriski t., Putapka matej skali. O produktywnosci polskich firm, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021
r.
117 https://forsal.pl/artykuly/1450959,prognozy-eurostatu-najbardziej-wyludniajace-sie-obszary-ue-wsrod-nich-
region-z-polski.html; opublikowano 30.01.2020, dostep 24.02.2022.

118 Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2020/2021, Urzad Statystyczny w Opolu,
Informacje sygnalne, 15.07.2021 r.
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gospodarki regionu.’® Warto jednak podkredli¢, ze potencjalny niedobdr specjalistéw, kluczowych
z uwagi na specyfike przemystu 4.0 i rozwdj innowacji w gospodarce, wynika¢ moze réwniez z faktu,
ze ogotem niski odsetek mtodych mieszkaricédw Opolszczyzny wybiera studia na kierunkach
inzynieryjno-technicznych i zwigzanych z technologiami teleinformacyjnymi. W roku akademickim
2020/21 na kierunkach inzynieryjno-technicznych studiowato w regionie jedynie 16,4% mezczyzn,
a technologie teleinformacyjne wybrato 13,5% studiujgcych mezczyzn. Réwnoczesnie kierunki te byty
niezwykle rzadko wybierane przez kobiety (jedynie 1,4% studentek wybrato kierunki inzynieryjno-
techniczne, a 1,2% studentek technologie teleinformacyjne)'?°.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze wtadze samorzgdowe Kedzierzyna-Kozla i Politechniki Opolskiej,
wspodtpracujac z przedstawicielami lokalnych przedsiebiorstw, podjeli w 2016 roku ciekawg inicjatywe,
ktorej rezultatem byto utworzenie w Kedzierzynie-Kozlu zamiejscowego wydziatu Politechniki
Opolskiej — Wydziatu Inzynierii Systemodw Technicznych Politechniki Opolskiej (WIST PO). Dzieki temu
w Kedzierzynie-Kozlu studenci mogli sie ksztatci¢c na dwdch podstawowych kierunkach zaliczanych
do nauk technicznych: systemy biotechniczne i przemystowe technologie informatyczne (wyfacznie
na studiach dziennych). Wydziat od poczatku miat jednak problem z rekrutacjg studentow i ostatecznie
po jednym cyklu studidow zostat w 2020 roku zlikwidowany, co nie zmienia faktu, ze jest to przyktad
nato, ze wifadze samorzadowe i przedstawiciele regionalnych uczelni starajg sie aktywnie
przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom demograficznym i spotecznym. Wtadze samorzadowe
powinny bez watpienia probowaé realnie oddziatywaé na sytuacje demograficzng i spoteczno-
gospodarczg panujacg w poszczegdlnych gminach poprzez tworzenie w nich takich warunkéw zycia,
by ludzie chcieli w nich mieszkaé (zosta¢, wrdci¢ po studiach lub sie osiedli¢), przy czym réwnolegle
z dziataniami ukierunkowanymi na zapewnienie w danym rejonie dobrze ptatnych miejsc pracy

prowadzona powinna by¢ efektywna polityka mieszkaniowa (poprzez uchwalanie plandw
zagospodarowania przestrzennego, udostepnianie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe itd.),
a dodatkowo wtadze dazyé powinny do zapewnienia mieszkanicom dostepu do infrastruktury
edukacyjnej, rekreacyjnej, sportowej czy kulturalnej o odpowiednio wysokiej jakoscit?. Tylko wéwczas
istnieje szansa na ograniczenie obserwowanej w wojewddztwie opolskim depopulacji, w tym
zmniejszenie fali migracji mtodziezy z regionu i zadbanie o dostepnos¢ odpowiednio przygotowanej
kadry pracownikow dla regionalnych przedsiebiorcow. Wspomniane wyzej dziatanie wpisuje sie takze
w podnoszone w RSI WO 2030 postulaty rozwoju szeroko rozumianej wspotpracy pomiedzy réznymi
grupami interesariuszy rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu. Samorzad terytorialny, biznes czy
$rodowisko akademickie sg gtéwnymi uczestnikami tego systemu.1?

Za kluczowy element wzrostu potencjatu innowacyjnosci w sektorze technologii rolno-spozywczych
uznac¢ nalezy réowniez podniesienie naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), zaréwno
w ich komponencie publicznym, jak i prywatnym. Aktualny udziat naktadéw na B+R w dochodzie

119 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22
120 Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2020/2021, Urzad Statystyczny w Opolu,
Informacje sygnalne, 15.07.2021 r. W roku akademickim 2020/21 najwiecej oséb ksztatcito sie na kierunkach
zwigzanych z biznesem i administracjg (14,5%), medycznych (14,2%), spotecznych (9,4%) oraz pedagogicznych
(9,3%)
121 Sytuacja demograficzna Warmii i Mazur jako wyzwanie dla polityki spotecznej i gospodarczej, redakcja
naukowa Jozefina Hrynkiewicz, Alina Potrykowska, Rzgdowa Rada Ludnosciowa, Warszawa 2017, s. 217.
122 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22
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narodowym Polski nie przekracza 1%, jest ponad dwukrotnie nizszy od przecietnej wartosci
analogicznego wskaznika w Unii Europejskiej i ksztattuje sie daleko za wartoscia docelowg 3%
w perspektywie roku 2030. W przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) przyczyny niskiej
innowacyjnosci maja charakter fundamentalny spowodowany przede wszystkim ograniczonymi
zasobami kapitatowymi oraz zdolnos$ciami do jego podnoszenia, a takze stabosciag kapitatu ludzkiego
oraz kwalifikacji menedzerskich. Z tego powodu np. MSP nie opracowujg plandéw rozwojowych
srednio- i dtugoterminowych, ktére sg niezbedne w procesach innowacyjnych. W zwigzku z tym,
konieczne jest dalsze zwiekszanie podaizy sSrodkéw pomocowych (przede wszystkim z Unii
Europejskiej) przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci innowacyjnej, a takie wdrazanie
odpowiednich krajowych instrumentéw o charakterze podatkowym i finansowym (gwarancje
kredytowe, poreczenia, instrumenty zwrotne, fundusze kapitatowe, leasing i in.), ktére pozytywnie
wptywatyby na zasoby kapitatowe przedsiebiorstw!®, Jak wynika z diagnozy przeprowadzonej
na poziomie ogoélnokrajowym (cho¢ ten ogdélny wniosek mozna odnies$¢ réwniez do sektora technologii
rolno-spozywczych w wojewddztwie opolskim), jednym z najistotniejszych wyzwan majgcych na celu
wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw jest takze dalsze podnoszenie Swiadomosci wagi i znaczenia
innowacji dla rozwoju gospodarczego wsréd poszczegdlnych grup aktoréw zaangazowanych
w procesy zachodzgce w branzy tj. przedsiebiorcéw (w szczegdlnoéci MMSP), jednostek naukowych

oraz administracji publicznej*?*.

W kontekscie rozwoju inteligentnej regionalnej specjalizacji, jaka sg technologie rolno-spozywecze,
zwrdcié nalezy rdwniez uwage na zwigzek miedzy ideg inteligentnych regionalnych specjalizacji a ideg
klastréw. Tym bardziej, ze w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewaddztwa Opolskiego (RIS 2030)
jako jedng z kluczowych barier wdrazania innowacji w wojewodztwie opolskim wskazano mata
liczbe klastréw'?®, ktére to (zgodnie z aktualng politykg UE) z jednej strony stanowié powinny
katalizator i akcelerator wspdtpracy miedzysektorowej i ponadsektorowej, a z drugiej strony by¢
narzedziem pogtebiania i rozwoju koncepcji inteligentnych regionalnych specjalizacji'?.
Komisja Europejska podejmuje szereg inicjatyw w ramach programéw COSME i Horyzont 2020 w celu
wspierania innowacji i wzrostu MSP poprzez klastry, gdyz skuteczne wykorzystanie klastréw moze by¢
korzystne z punktu widzenia transformacji przemystowej, innowacyjnosci i jakosci oferowanych ustug
w gospodarce opartej na wiedzy. Zauwazono bowiem, ze firmy klastrowe s3 bardziej innowacyjne
niz firmy nie nalezace do sieci, rejestrujg wiecej znakéw towarowych i ubiegajg sie o wiecej

patentéw, a takze wspétpracuja i eksportujg wiecej od firm spoza klastréw'?’

. W mysl zatozen Komisji
Europejskiej, celem rozwoju klastrow jest w szczegdlnosci podnoszenie stopnia miedzynarodowej
konkurencyjnosci przedsiebiorstw skupionych w klastrach. Ponadto polityka klastrowa powinna takze

koncentrowac sie na rozwoju nowych sektoréw przemystowych poprzez zachecanie do odpowiedniej

123 Dijagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzgcy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019r., s. 197-198.

124 Ibidem.

125 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, Opolskie — inteligentnie tworzymy przysztosé,
Opole, wrzesien 2021 r., przyjeta uchwatg Nr 5624/2021 Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 pazdziernika
2021r.,s. 105-108.

126 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji
Warszawa, czerwiec 2020r., s. 18.

27 |bidem, s. 6, 11-12.
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wspofpracy miedzysektorowej i przeksztatcanie istniejgcych sektoréw  przemystowych?,

Idea kreowania i budowania klastrow jako powigzan sieciowych jest zaszczepiona w opolskim
srodowisku biznesowym, w 2018 roku w wojewddztwie opolskim funkcjonowato 12 klastréw
lub inicjatyw klastrowych, w tym jeden w branzy rolno-spozywczej — Opolski Klaster Przetwdrstwa
Spozywczego ,Zielona Dolina”. Ten ostatni klaster zostat zawigzany w 2009 r. przy udziale Opolskiego
Parku Naukowo-Technologicznego Politechniki Opolskiej (OPNT), w ramach projektu ,Regionalne
Biuro Promocji Klastréw — etap II” (realizowane przez OPNT w 2009 r.). Niestety po zakonczeniu
finansowania w ramach projektu, tempo dotychczasowych prac podejmowanych w ramach tej
inicjatywy, znacznie spadto — przetrwanie klastra w warunkach samodzielnosci finansowej

i instytucjonalnej okazato sie bardzo trudne!®

. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w analizach
dotyczacych klastréw podkresla sie, ze granica administracyjna regionu nie musi i nie powinna
stanowi¢ bariery w ich rozwoju, ze moga mie¢ one charakter ponadregionalny, gdyz procesy
cyfryzacji gospodarki w znacznym stopniu zwiekszajg zasieg geograficzny podmiotéw i coraz czesciej
mozliwa jest realna i Scista kooperacja podmiotéw zlokalizowanych w duzej odlegtosci od siebie
(ponadregionalne klastry mogtyby by¢ wspierane przez instytucje centralne, podczas gdy klastry
wzrostowe zlokalizowane w jednym regionie wspdtpracowatyby gtéwnie z samorzadem
regionalnym)®3® — moze to stanowié¢ swoistg szanse dla rozwoju klastréw w wojewddztwie opolskim,
potozonym miedzy dwoma wiekszymi, rowniez dobrze rozwinietymi regionami: $lgskim i dolnoslgskim
(tym bardziej, ze ten ostatni, obok mazowieckiego, jest oceniany jako taki, w ktérym prawidtowo jest

prowadzona polityka regionalna w zakresie rozwoju/ wsparcia klastrow)3L,

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030 réwniez wskazano na koniecznosc¢
potozenia nacisku na:

e dalszy rozwdj potencjatu badawczo-rozwojowego,
e rozwdj wspotpracy pomiedzy biznesem a nauka oraz

e zwiekszenie naktadéw w przedsiebiorstwach na dziatania B+R, ktore sg na relatywnie niskim
poziomie w skali kraju®®?,

Patrzac szerzej, realna i stosunkowo pilna potrzeba wprowadzania zmian w sposobie produkowania
i przetwarzania artykutéow rolno-spozywczych podyktowana koniecznoscia zachowania
lub uzyskania konkurencyjnosci na unijnym i globalnym rynku oraz wzgledami srodowiskowymi

128 |pidem, s. 114.

129 Stan i ocena funkcjonowania klastréw gospodarczych w regionie opolskim, Elzbieta Kara$, Agnieszka Piasecka-
Gtuszak, s. 130, w: ,Stare i nowe” problemy badawcze w geografii spotecznoekonomicznej, Sitek S. (red.), 2018,
z. 8, Polskie Towarzystwo Geograficzne Oddziat Katowicki, Uniwersytet Slaski Wydziat Nauk o Ziemi, Sosnowiec,
s. 123-138. W ramach opracowywania niniejszej analizy, nie udato nam sie dotrzeé¢ do informacji prasowych czy
tez innych publicznie dostepnych danych, ktére pozwalataby zweryfikowa¢ czy wspomniany klaster nadal
funkcjonuje i jakie prowadzi dziatania.

130 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji
Warszawa, czerwiec 2020 ., s. 39-40.

131 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Departament Innowacji
Warszawa, czerwiec 2020 r., s. 114,

132 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXIV/355/2021
Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 pazdziernika 2021 roku, Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Opole,
pazdziernik 2021 roku, s. 15.
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(w tym celami WPR) powinna sie réwniez przyczyni¢ wiekszego zainteresowania opracowywaniem
i implementowaniem nowoczesnych, innowacyjnych technologii, gdyz jest to sposéb na budowanie
przewag i utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku. Jednym z gtéwnych wyzwan w sektorze rolno-
spozywczym bedzie bowiem w kolejnych latach utrzymanie konkurencyjnosci/ zyskownosci
dziatalno$ci pomimo bardzo duzego wzrostu kosztéw produkcji (spowodowanego wzrostem cen
nawozow, energii elektrycznej, paliwa). Nietatwa sytuacja na rynku moze (i powinna) dopingowac
przedsiebiorcow do wdrazania rozwigzan, ktére wptyng na wzrost efektywnosci i ekonomicznosci
prowadzone] dziatalnosci (oczywiscie przy zatozeniu, ze beda dysponowali odpowiednim zapleczem:
finansowym, osobowym, naukowo-badawczym, doradczym itd.). Warto zauwazyé, ze juz teraz
w zwigzku z wysokimi cenami nawozéw, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi rekomenduje rolnikom
wdrozenie nowoczesnych zmian w sposobie gospodarowania nimi, w tym:

e szersze wdrozenie bardziej efektywnych praktyk stosowania nawozow: stosowanie plandow
nawozowych z badaniem gleby w celu obnizenia wysokich wydatkdéw na nawozy, racjonalne
nawozenie azotem nakierowane na zwiekszenie efektywnosci jego wykorzystania przez rosliny
(niewysiewanie ich w jednej dawce, tylko dzielenie na kilka zabiegéw, uregulowanie odczynu
gleby itd.), zgodnie z doradztwem w sprawach nawozenia prowadzonego przez stacje
chemiczno-rolnicze oraz zasadami nawozenia azotem zamieszczonymi na stronie internetowe;j
Krajowej Stacji Chemiczno-Rolniczej,

e racjonalizacja stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin i stosowanie — tam, gdzie to
mozliwe — alternatywnych (w tym biologicznych) metod ochrony roslin, w tym przekierowanie
zainteresowania rolnikbw na zwiekszenie udziatu w nawozeniu nawozéw organicznych
i polepszaczy gleby dostepnych lokalnie na rynku.

W zwigzku ze zmianami klimatu oraz wprowadzanymi ograniczeniami w zakresie stosowania sSrodkéw
ochrony roslin i ograniczeniami w zakresie stosowania nawozéw, istotnym obszarem dziatalnosci
innowacyjnej w rolnictwie bedzie rowniez dazenie do uzyskania odmian zbdz bardziej odpornych
na niekorzystne czynniki atmosferyczne/pasozyty itp.

Przed opolskg branzg rolno-spozywczg stojg duze wyzwania wynikajgce z co najmniej dwdch ogdlnych
tendencji wskazanych ponizej.

Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym warunki prowadzenia dziatalnosci w branzy rolno-spozywczej
s zmieniajgce sie uwarunkowania przyrodniczo-klimatyczne oraz dziatania podejmowane w ramach
unijnej Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) w reakcji na nie — WPR w coraz wiekszym stopniu wigzana jest
z celami S$rodowiskowymi, klimatycznymi (nawet kosztem dziatan na rzecz podnoszenia
konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego). Ogtoszony w 2019 r. Europejski Zielony tad to zestaw
inicjatyw politycznych Komisji Europejskiej, ktére majg sprawié, ze Unia stanie sie pierwszym
na Swiecie ,blokiem neutralnym klimatycznie” do 2050 r., a takze stawi czota innym wyzwaniom
zwigzanym ze srodowiskiem. W maju 2020 r. w ramach Zielonego tadu Komisja zaproponowata
strategie ,0d pola do stoftu” na rzecz ,sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla sSrodowiska systemu
zywnosciowego”. Wspomniana strategia ma stuzy¢ osiggnieciu do 2030 r. szeregu celéw takich jak:
ograniczenie ogdlnego stosowania pestycyddéw chemicznych i ryzyka z nimi zwigzanego o 50%, objecie
25% gruntéw rolnych w UE uprawami ekologicznymi, ograniczenie strat sktadnikow pokarmowych
(zwtaszcza azotu i fosforu) o co najmniej potowe, zmniejszenie stosowania nawozéow o 20%
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oraz zmniejszenie o potowe ilosci odpaddw Zzywnosciowych na osobe w handlu detalicznym
i indywidualnym spozyciu. Strategia ,0d pola do stotu” dotyczy réwniez sektora chowu zwierzat.
Jej celem jest zmniejszenie stopnia oddziatywania zwierzat gospodarskich na zmiane klimatu,
ograniczenie utraty réznorodnosci biologicznej i zanieczyszczenia srodowiska, ograniczenie stosowania
antybiotykéw oraz poprawa dobrostanu zwierzat. Komisja chce zmniejszy¢ zalezno$¢ UE
od importowane] paszy, takiej jak soja uprawiana na wylesionych terenach. Zamierza to osiggnaé
poprzez promowanie roslin biatkowych uprawianych w Europie, a takze alternatywnych pasz, takich
jak owady, algi i produkty uboczne biogospodarki. Inne dziatania obejmujg egzekwowanie przepiséow
dotyczacych ochrony sSrodowiska i rozwigzanie problemu zanieczyszczenia sktadnikami pokarmowymi.
Ponadto, aby zapobiec wytwarzaniu sie u ludzi opornosci na srodki przeciwdrobnoustrojowe zwigzanej
z nadmiernym i niewfasciwym stosowaniem antybiotykdéw w opiece zdrowotnej nad zwierzetami
i ludzmi, Komisja chce do 2030 r. zmniejszy¢ o potowe sprzedaz srodkéw przeciwdrobnoustrojowych
w chowie zwierzat i akwakulturze. Rozwaza sie réwniez zmiane przepiséw dotyczgcych dobrostanu
zwierzat oraz ich transportu i uboju, a takze wprowadzenie oznakowania produktéw z odniesieniem
do dobrostanu zwierzat. Strategia ,,Od pola do stotu” ma takze na celu zmiane struktury konsumpcji
poprzez informacje, poprawe dostepnosci i cen oraz zachety podatkowe (obecne modele konsumpciji
miesa w Europie sg niezrownowazone zaréwno pod wzgledem zdrowotnym, jak i Srodowiskowym —
$rednie spozycie czerwonego miesa przekracza zalecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia, podczas
gdy spozycie petnoziarnistych zbdz, owocdédw i warzyw, roslin strgczkowych oraz orzechdéw jest zbyt
niskie). Strategia ,,0d pola do stotu”, ktdrej zatozenia i cele wskazano krotko powyiej, to jak dotad
najbardziej spdjna reakcja UE na podstawowe wyzwania nekajgce system zywnos$ciowy, wiele
bedzie jednak zalezato od przetozenia ogdlnych zatoien na rzeczywistg polityke. Réwnoczes$nie
nalezy pamietac, ze niezaleznie od polityki sSrodowiskowej UE, zmiany klimatu maja bezposredni,
lokalny wptyw na zmiennos¢ warunkéw produkcji w Polsce (susze, przymrozki, wymarzniecia,
podtopienia, nowe choroby i szkodniki itp.) a w skali globalnej przektadaja sie na wzrost czestosci
szokéw podazowych i zmiennos¢ cen artykutéw spozywczych.

Druga z gtéwnych tendencji to coraz silniejsze wtaczenie regionalnego, krajowego i unijnego sektora
rolno-spozywczego w globalne procesy rynkowe i potrzeba rozszerzenia przez przedsiebiorstwa
eksportu na kraje spoza Unii Europejskiej.

Gtéwnym odbiorca polskich produktow zywnosciowych od lat sg kraje UE, gdzie trafia ok. 80%
eksportu. Tymczasem sama UE podejmuje kolejne inicjatywy w zakresie liberalizacji wymiany
handlowej z duzymi i czesto konkurencyjnymi partnerami takimi jak: USA, kraje Mercosur (Argentyna,
Brazylia, Paragwaj, Urugwaj), Kanada, Australia, Nowa Zelandia itp., konkurencja na wewnetrznym
rynku unijnym, np. w sektorze przetwdrstwa mlecznego, jest bardzo silna — sprzedaz do Europy
Zachodniej utrudnia silna specjalizacja wielu tamtejszych krajow w produkcji mleka oraz ograniczone
przewagi konkurencyjne na poziomie kosztéw surowca i wysokie nasycenie zachodnich rynkéw®,
To wszystko powinno sktania¢ opolskie przedsiebiorstwa, zwtaszcza firmy z kapitatem polskim oraz
z sektora MMSP do ekspansji na rynki poza UE. Dziatajagce w wojewddztwie opolskim koncerny
zagraniczne prowadzg juz dziatalno$é na rynkach pozaunijnych (czesto z pomocy podwykonawstwa
realizowanego w polskich fabrykach, za przyktad moze postuzyé Nutricia, w ktorej produkowane jest

133 przetwérstwo mleka. Charakterystyka branzy, biezace trendy i perspektywy rozwojowe, Departament Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., sierpien 2021.
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mleko w proszku, eksportowane nastepnie przez Danone na rynki Azji Mniejszej i Afryki Pétnocnej)'34.
Fakt, iz relatywnie niski odsetek opolskich firm z kapitatem polskim i/lub z sektora MMSP decydowat
sie do tej pory na ekspansje poza Unie Europejska wynikat z faktu, iz albo nie odczuwaty one takiej
potrzeby (gdyz z powodzeniem umacniaty swojg pozycje na rynku unijnym), albo tez natrafiaty w tym
zakresie na trudne do przeskoczenia bariery (m.in. kapitatowe, informacyjne, kulturowe,
marketingowe, technologiczne — producent musi zaoferowac towar dobrze wpisujgcy sie w potrzeby
lokalnych konsumentéw, a jego marka musi cieszy¢ sie wsréd nich odpowiednig rozpoznawalnoscig).
Tymczasem w opinii m.in. ekspertdw zajmujgcych sie branzg produkcji i przetwarzania mleka,
warunkiem utrzymania wysokiej dynamiki rozwoju branzy bedzie wtasnie zdolno$¢ do zwiekszania
wolumendéw eksportowych, zwtaszcza na chtonne rynki pozaunijne w Azji, Afryce i na Bliskim
Wschodzie. Czynnikiem hamujgcym rozwdj branzy moze by¢é wcigz znaczne rozdrobnienie,
wystepujace zaréwno na poziomie przetwoérstwa mleka, jak i hodowli kréw — wptywa ono niekorzystnie
na wydajnos¢ oraz skutkuje utrzymywaniem sie silnej konkurencji, co odbija sie niekorzystnie
na marzach®*>. Potencjalnymi duzymi rynkami zbytu dla innych artykutéw spozywczych, nie tylko dla
mleka, rowniez sg Chiny, Indie, Japonia, Korea Ptd., Hongkong, Indonezja oraz dotychczas nie w petni
doceniane przez przedsiebiorcéw rynki afrykanskie. Sg to rynki perspektywiczne, zduzym potencjatem,
bardzo chtonne, zmieniajgce nawyki zywieniowe, ale jednoczesnie bardzo wymagajgce. Warunkiem
niezbednym wzrostu eksportu na te bardzo konkurencyjne rynki jest zapewnienie wiarygodnych
i szybkich informacji o mozliwosciach eksportowych oraz przygotowanie duzych, jednorodnych partii
najczesciej przekraczajgcych mozliwosci jednego przedsiebiorcy, zgodnych z wymogami
i oczekiwaniami odbiorcow®, W zwigzku z tym dla podmiotéw dziatajgcych w sektorze rolno-
spozywczym tworzone sg narzedzia za pomocg ktérych beda w stanie koncentrowaé podazi zwiekszac
swojg przewage w kontaktach handlowych. Jednym z takich narzedzi jest Platforma Zywnosciowa,
tworzona w ramach projektu realizowanego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa w konsorcjum
z Instytutem Biotechnologii  Przemystu  Rolno-Spozywczego i  Instytutem  Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB. Platforma Zywnosciowa funkcjonuje na Towarowej
Gietdzie Energii jako wyodrebniony Rynek Towarédw Rolno-Spozywczych (RTRS), stanowigcy segment
Rynku Towardéw Gietdowych TGE i przeznaczona jest do prowadzenia obrotu wybranymi produktami
rolno-spozywczymi, spetniajgcymi wysokie, jednakowe, powtarzalne wymagania jakosciowe okreslone
przez Gietde, a bedace zdeponowanymi w profesjonalnych magazynach majgcych odpowiedni

potencjat i posiadajgcych autoryzacje Gietdy®’.

Wskazane tendencje silnie ograniczajg mozliwosé skutecznej ,,administracyjnej” stabilizacji cen rynku
rolnego UE (de facto wyréwnujac je z cenami rynkdw miedzynarodowych) i wymagaja dostosowania
sie podmiotéw z branizy rolno-spoizywczej, w tym réwniez rolnikdw i przedsiebiorstw
funkcjonujacych w wojewddztwie opolskim, do dziatania w wymagajgcym i bardzo konkurencyjnym

134 Czy Polske sta¢ na posiadanie globalnych czempiondw? Internacjonalizacja polskich firm wkracza w nowa faze,
Biuro Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., pazdziernik 2019, s. 27.

135 przetwérstwo mleka. Charakterystyka branzy, biezace trendy i perspektywy rozwojowe, Departament Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., sierpien 2021.

136 Analiza rynku rolno-spozywczego w Polsce wraz z rekomendacjami produktéw, ktére moga byé przedmiotem
obrotu handlowego na Platformie Zywnoéciowej, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa, grudzien 2018, s. 5.

137 http://platformazywnosciowa.com.pl/index.php/informacje-o-projekcie/platforma-zywnosciow a/
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srodowisku. W tych warunkach istotng role ma utrzymanie wsparcia bezposredniego stabilizujgcego
dochody gospodarstw przy jednoczesnym upowszechnianiu aktywnego zarzadzania ryzykiem
na poziomie gospodarstw/przedsiebiorstw. Nakreslone wyzwania mozna bowiem traktowaé jako
potencjalne bariery i/lub potencjalne szanse na innowacyjny rozwdj branzy rolno-spozywczej —
wymagany w celu dostosowania sie do nowej sytuacji. W kontekscie regionalnej opolskiej inteligentnej
specjalizacji, jaka sg technologie rolno-spozywcze nalezy podkreslié, ze duze oczekiwania wigzane s3
z mozliwosciami wykorzystania nowych technologii w adaptacji do nowych warunkéw
(np. w zakresie hodowli roslin i zwierzat)'®®. Coraz wiekszego znaczenia nabiera takze obecnie

promocja i skuteczne zarzadzanie procesami w przemysle rolno-spozywczym'*,

Poza wymogiem zwiekszenia miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz potrzebg dostosowania
sposobu dziatania podmiotéw z branzy rolno-spozywczej do zmian klimatu, do wyzwan stojgcych przed
branzg rolno-spozywczg w wojewddztwie opolskim wigczy¢é nalezy bardzo szybko rosnace koszty
produkcji artykutéw rolno-spozywczych, zwtaszcza energii, paliw oraz ogromny wzrost cen nawozéw
mineralnych, zwtaszcza nawozéw azotowych (w tym mocznika) oraz fosforanu amonu. Wzrost cen
nawozow jest na tyle duzy, ze wielu rolnikdw moze nie by¢ sta¢ na zakup dostatecznej ilosci nawozow,
co spowoduje nizsze plony, drastyczne ograniczenie produkcji rolnej moze natomiast w konsekwencji
doprowadzi¢ do bardzo duzych podwyzek cen zywnosci a nawet jej niedoboru. Wzrost cen nawozéw
spowodowany jest bezposrednio dynamicznym wzrostem cen gazu ziemnego, ktéry jest
podstawowym surowcem do produkcji nawozéw azotowych i wielosktadnikowych?®. Trwajaca od 24
lutego 2022 r. wojna miedzy Rosjg i Ukraing wptywa na sytuacje w sektorze rolno-spozywczym, w tym
dalszy wzrost cen gazu i nawozéw spowodowany ograniczeniem ich eksportu przez Rosje (Rosja jest
jednym z gtéwnych producentéw nawozéw potasowych, fosforanowych i azotowych, w 2020 r. byta
najwiekszym $wiatowym eksporterem nawozdéw, az 27% importu nawozéw do Polski pochodzito
z Rosji'*!)12. Co wiecej, nowe problemy zwigzane z niestabilng sytuacjg polityczng i wojng miedzy Rosja
i Ukraing, natoz3 sie na trudnosci finansowe, jakie cze$¢ przedsiebiorstw (zwt. z sektora MSP) moze
nadal odczuwac¢ w zwigzku z wzrostem kosztéow produkcji (gazu, energii, paliwa, pétproduktéw,
opakowan) i kosztéw zatrudnienia pracownikéw, ktére dynamicznie rosty juz przed wybuchem
konfliktu oraz skutkami epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, w wyniku ktdrej wyrazne pogorszenie
sytuacji finansowej odnotowaty zwtaszcza firmy Scisle wspotpracujgce z branzg HoReCa (obejmujaca
hotele, restauracje, ustugi cateringowe) oraz firmy produkujgce napoje, gdzie zaobserwowano spadek
obrotéw o ok. 10 do 15 proc. Wspomniana sytuacja mogta sie odbié negatywnie na kondycji finansowe;j
szczegdlnie firm z sektora MSP, gdyz majg one z reguty najmniejsza , poduszke finansowa” i trudnosci

138 Dijagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 126.

139 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzgcy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019r., s. 192.

140 polska zywno$é kréluje na europejskich stotach, Otto Patrycja, artykut opublikowany 1.02.2021 r., data
dostepu:  08.03.2022 r.;  https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/8081562,polska-zywnosc-kroluje-na-
europejskich-stolach.html

141 https://www.farmer.pl/produkcja-roslinna/nawozy/rosyjskie-ministerstwo-zaleca-producentom-nawozow-
wstrzymanie-eksportu,116709.html

142 stanowisko dotyczace aktualnej sytuacji w rolnictwie, Zatacznik do uchwaty KRIR nr 8/2021 z dnia 12.10.2021.
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w szybkim uzyskaniu dodatkowego kredytowania — przedsiebiorstwa te mogty byé zmuszone
do odraczania swoich ptatnosci i zadtuzania sie. Zdaniem ekspertow lepiej z trudnosciami
spowodowanymi epidemia generalnie lepiej poradzg sobie zdaniem ekspertéw duze firmy, ktérym
tatwiej negocjowaé umowy i podwyzki cen z odbiorcami towaréw!*. Negatywna konsekwencjg
epidemii moze by¢ utrzymujaca sie rdwniez po kryzysie niska aktywnos$¢ inwestycyjna przedsiebiorstw
z branzy (réwniez zwifaszcza tych z sektora MSP). Réwnoczeénie mozna wspomnieé, ze w opinii
ekspertéow, wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje w branzy, cho¢ byt zréznicowany w poszczegdlnych
segmentach, jednak w skali catej branzy rolno-spozywczej byt umiarkowany — ogétem, na tle innych
polskich gatezi przetwdrstwa, branza rolno-spozywcza utrzymata w okresie epidemii wzglednie stabilny
poziom produkcji, wyrdzniajgc sie pod tym wzgledem wsrdd swoich odpowiednikéw w pozostatych
panstwach UE, a Polsce udato sie utrzymac wzrost eksportu zywnosci zwiekszajac przy tym sprzedaz
na rynki poza unijne!*,

Poza tendencjami, ktédre mozna nazwac ,,negatywnymi” obejmujgcymi koniecznos¢ przystosowania sie
do zmian klimatu czy wzrostu cen produkcji, wskaza¢ mozna takze tendencje, ktére mozna nazwac
»pozytywnymi”, a ktére zwigzane s3 ze zmianami preferencji konsumentéw artykutéw rolno-
spozywczych, szczegdlnie wsréd przedstawicieli mtodego pokolenia mieszkancéw UE. Jest to rowniez
obszar, w ramach ktérego przedstawiciele branzy spozywczej mogg szukaé przewag konkurencyjnych
czy nisz rynkowych. Jest tu takze pole do wdrazania proceséw i rozwigzan innowacyjnych (po to by np.
opracowywacé¢ innowacyjne produkty). Wsréd tego typu tendencji wskaza¢ moina wzrost
zainteresowania 2Zywnoscig wysokiej jakosci (zw. ekologiczng, organiczng, bio/biologiczng!*)
i rozwoj rolnictwa ekologicznego oraz produkcji integrowane;j.

Rozwdj produktéw prozdrowotnych przewidywany jest miedzy innymi w sektorze produkcji pieczywa
i wyrobdw ciastkarskich*® oraz produkcji i przetwdrstwa mleka. W Polsce udziat zywnosci ekologicznej
w sprzedazy detalicznej zywnosci wynosi ponizej 0,5%, jednak w niektérych krajach Europy Zachodniej
udziat ten siega juz 10%*. W opinii ekspertéw jest to szansa réwniez dla polskich producentéw
i eksporteréw, na zaproponowanie nowych produktow w rdinych podsegmentach sektora
spozywczego oraz wypracowanie lepszych marz, gdyz za korzystne i prozdrowotne wtasciwosci
produktédw spozywczych konsumenci sg sktonni zaptaci¢ wyzszg cene. W zwigzku z tym przewiduje sie,

143 Jarco Magdalena., Brania rolno-spozywcza z 534 min zt dtugdw. Rosng o 2 mln miesiecznie,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/KRD-Branza-rolno-spozywcza-z-534-mln-zl-dlugow-8206135.html,
opublikowano 15.10.2021 r., dostep: 21.02.2022 r.

144 Rok pandemii w branzy spozywczej. Jak w kryzysie poradzili sobie polscy producenci zywnosci?, Departament
Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., Raport przygotowany we wspétpracy z portalspozywczy.pl, maj
2021 r.; https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:083fd3c8-ed3b-4bc0-b5e1-
f038c52ade0a/rok_pandemii_w_branzy_spozywczej_bank_pekao_17_maja.pdf

145 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008 z dnia 5 wrzesnia 2008 r. ustanawiajgce szczegdtowe zasady
wdrazania rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktow
ekologicznych w odniesieniu do produkcji ekologicznej, znakowania i kontroli; https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008R0889&from=PL

146 produkcja pieczywa i wyrobéw ciastkarskich (PKD 10.71). Profil branzy, Departament Analiz
Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., marzec 2022 r.

147 przetwdrstwo owocéw i warzyw. Charakterystyka branzy, biezgce trendy i perspektywy rozwojowe,
Departament Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao S.A., luty 2021 r. i inne raporty Banku przytoczne w
opracowaniu; https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:ddda2043-b664-4ffc-bfd6-
362098920104/Przetw%C3%B3rstwo%200woc%C3%B3w%20i%20warzyw_luty%202021.pdf
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ze jednym z najwyrazniejszych kierunkdéw rozwoju w branzy spozywczej w kolejnych latach bedzie
rozwdj naturalnych linii produkcji'®®. Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze wykorzystanie trendéw
prozdrowotnych, wymaga rozbudowy ekologicznej bazy surowcowej w Polsce. W 2020 roku
w wojewoddztwie opolskim prowadzono najmniej upraw ekologicznych — 3 224 ha UR.
W wojewddztwie opolskim dziata réwniez — wedtug stanu na 2020 rok — najmniejsza liczba
producentéw ekologicznych prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie produkcji rolnej — 62 producentéw
ekologicznych (o 1 producenta ekologicznego wiecej niz w 2018 roku). Réwnoczesnie gospodarstwa
ekologiczne prowadzone w wojewddztwie opolskim w 2020 roku cechowaty sie najwieksza
przecietng powierzchnig — $rednio 53,6 ha.

Obserwuje sie rowniez coraz wieksze zainteresowanie konsumentéw produktami wytwarzanymi
metodami tradycyjnymi z zachowaniem regionalnych receptur. Taka perspektywa daje mozliwosci
wzrostu produkcji i jej rdznicowania, zaréwno pod wzgledem produktowym jak i pod wzgledem
samego procesu produkcji, w oparciu o silniejsze wykorzystanie specyfik lokalnych (tradycja,
Srodowisko itp.), a takze innowacyjnosci produktéw (np. dieta zindywidualizowana)*. Produkty
charakteryzujace sie tradycyjnym skfadem lub tradycyjnym sposobem wytwarzania, szczegdlng
jakoscig, wynikajgca z ich tradycyjnego charakteru lub wyrazajacg ich tradycyjny charakter, moga by¢
rejestrowane w systemie Jako$¢ Tradycja. Wedtug stanu na dzien 01.02. 2022 r., sposréd 314
produktéw posiadajacych aktualny certyfikat Jako$¢ Tradycja, z wojewddztwa opolskiego pochodzity
dwa produkty od dwaéch producentéw (najmniej sposrdd wszystkich wojewddztw), byty to: chleb zytni
tradycyjny z Gminna Spétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska” w Praszce oraz masto ekstra z Olesna
z Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej w Olesnie.

W sektorze produkcji pieczywa i wyrobdéw cukierniczych, produkcji i przetwarzania mleka oraz
w przetwdrstwie owocowo-warzywnym obecny jest dodatkowo trend polegajagcy na rozwoju
produktdw premium, ktére witasnie wyrdzniaja sie wysokg jakosciag uzytych surowcdw,
co odzwierciedla ich cena (réznig sie one detalami od artykutéw podstawowych, ktére kupimy w nizszej
cenie, przy czym nie sg to towary luksusowe czy dedykowane tylko wybranym grupom odbiorcéw, lecz
powszechnie dostepne).

Kwestia zagrozen i szans dla innowacyjnego rozwoju branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie
opolskim zostata takze podjeta w trakcie wywiadéw z przedstawicielami przedsiebiorstw.
W pierwszym kontekscie wskazywano przede wszystkim na kwestie finansowe, co zreszta byto
podnoszone juz w ramach omawiania dziatalnosci innowacyjnej, jak rowniez zostato wskazane w RSI
WO 2030 jako jedno z uwarunkowar innowacyjnego rozwoju regionu®°,

148 Fryc J, Eksport polskiej zywnosci roénie jak na droidzach. Wzrost o ponad 400 proc,;

https://businessinsider.com.pl/finanse/handel/eksport-polskiej-zywnosci-do-ue/fiwvb97; opublikowano 28
marca 2018 r., dostep: 22.02.2022 r.

149 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 204.

150 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22
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Wykres 32. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w braniy rolno-
spozywczej w wojewodztwie opolskim wg przedstawicieli przedsiebiorstw

brak srodkéw finansowych 42,9%

brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu | NN 2/, 3%
presja konkurencji [N 17,9%

trudny dostep do odpowiednich specjalistow i
doradcow

I 14,3%
niewystarczajgca baza techniczna | 10,7%

brak informacji na temat nowosci technicznych | 10,0%

brak sektorowych kontaktow (tj. potencjalnych
kooperantéw)

. 4%

koniecznos¢ konkurencji cenowej w branzy I 4,3%

brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci

[v)
sprzedazy) M 2,1%
nistabilnos¢ przepisow prawa Il 2,1%

brak wiedzy na temat mozliwosci uzyskania wsparcia

0,
(np. dostepnych szkolen) B 14%

ograniczone kwoty w projektach unijnych | 0,7%
nie wiem/trudno powiedzie¢ [ 0,7%

brak barier [N 13,6%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Dla niemal jednej czwartej respondentéw taka barierg jest réwniez brak wykwalifikowanego
personelu, a dodatkowe 14,3% wskazuje na trudny dostep do odpowiednich specjalistéw. tacznie daje
to niemal 39% wskazan n kwestie deficytoéw w kadrze zawodowej, na ktéry to aspekt rowniez zwrécono
uwage oceniajac potencjatf regionalnych uczelni. Kwestie deficytéw w obszarze zwigzanym z kapitatem
intelektualnym regionu, miedzy innymi w kontekscie odptywu ludnosci, zostaty juz podniesione
w ramach wczesniejszej czesci analizy.

Istotnym obszarem ograniczajagcym innowacyjny rozwdj branzy jest kwestia dostepu do wiedzy:
nowosci technicznych, specyfiki rynku czy mozliwosci uzyskania wsparcia. Co wazne tylko 13,6% z nich
uznato, ze rozwdj dziatalnosci innowacyjnej nie jest ograniczany zadnymi barierami.

W kontekscie szans rozwojowych wskazano w potowie przypadkdw na dostepnos¢ Zrddet
finansowania, cho¢ jednoczesnie 45% respondentdéw nie dostrzegato zadnych szans rozwojowych.
13,6% respondentdw (20 przedsiebiorstw) uznato, ze kluczowy dla rozwoju branzy jest rozwdj
potencjatu naukowo-badawczego regionu.
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Wykres 33. Szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie opolskim
wg przedstawicieli przedsiebiorstw

dostepnos¢ zrédet zewnetrznego finansowania

49,3%

silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie
uczelni i wyspecjalizowanych osrodkéw badawczych)

I 136%
wsparcie informacyjne/doradztwo ] 1,4%

rozwdj ksztatcenia specjalistéw na potrzeby branzy || 1,4%

nie dostrzegam zadnych | /5, 0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Rozwdj gospodarki, w zasadzie niezaleznie od branzy, jest uwarunkowany oddziatywaniem réznego
rodzaju czynnikdw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Oczywiscie rozne branze sg w niejednakowym
stopniu podatne na tego rodzaju wptyw, a konkretniej rzecz ujmujac nie wszystkie czynniki w rwnym
stopniu determinujg ich rozwdj. Jak wskazano wyzej w przypadku branzy rolno-spozywczej do takich
uwarunkowan nalezg procesy globalizacji handlu, ktére umozliwiajg firmom z Opolszczyzny udziat
w miedzynarodowej wymianie handlowej, oczywiscie przy zatozeniu wystepowania po stronie tych
firm odpowiednich kompetencji w zakresie aktywnosci eksportowej.

W kontekscie powyzszego warto podkresli¢ znaczenie czynnika, ktéry w ostatnich latach (zwtaszcza
od czasu wojny w Ukrainie) szczegélnie mocno odznaczyt sie na rynku zywnos$ciowym, jest wzrost cen
surowcow/komponentdw do produkcji. W przypadku zywnosci oprdcz potencjalny wzrost cen jest
wywofanego m.in. wzrostem cen paliwa czy nawozéw. Dochodzg do tego wzrosty cen energii
czy wahania kurséw walut wynikajace z niepewnosci geopolitycznej. Innym powigzanym z kosztami
czynnikiem posrednio wptywajgcym na potencjat konkurencyjny branzy, tym razem wynikajgcym
z uwarunkowan wewnagtrzkrajowych, sg rosnace koszty pracy. Wynikajg zaréwno ze wzrostu pfac
rynkowych, jak i ptacy minimalnej, ktéra jest waloryzowana corocznie, a w samym tylko 2023 roku
ma wzrosng¢ dwukrotnie. Wzrosty wynagrodzen przektadajg sie oczywiscie takize na koszty
ubezpieczen spotecznych. Kwestia kosztéw jest dostrzegana przez przedsiebiorstwa jako nie tyle
determinanta rozwojowa, co raczej czynnik pchajacy je np. do zmian czy udoskonalen w procesach
produkcyjnych.

Teraz jest bardzo wazne, Zzeby wdrazac innowacje. Koszty wszystkiego sq wysokie i
trzeba ciggle cos myslec, zeby by¢ w stanie je obnizyc koszty i jednak cos miec z tego,
co sie produkuje.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Co ciekawe jedna pigta respondentéw wskazata na ograniczenia w dostepie do finansowania
innowacji. Jest to jednak o tyle zaskakujace, ze fundusze UE w perspektywie finansowej 2014-2020
byty w duzym stopniu ukierunkowane na tego rodzaju cele, zaréwno w programach regionalnych,
jak i krajowych.
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Wykres 34. Czynniki mikro i makrootoczenia spoteczno-gospodarczego wptywajace w najwiekszym
stopniu na dziatalnos¢ firm w branzy rolno-spozywczej wg przedstawicieli przedsiebiorstw

ceny surowcow/komponentéw do produkgji

koszty pracy

dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw na

65,7%
I 36,4%
I, 22,5%

regionalnym rynku pracy

I 20,0%
I 00,0%
I 20,0%
I 15,7%

konkurencja firm z branzy w regionie

ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji

bariery formalno-prawne (dziatalnos¢ regulatorow
rynku)

wahania kurséw walut

H 64%

konkurencja firm z zagranicy

dostepnos¢ ustug badawczo-rozwojowych w regionie Wl 2,1%

rosngce ceny energii | 1,4%

konkurencja z podmiotami dziatajgcymi na tzw. czarnym

0,
rynku 0 14%

optaty recyklingowe, koncesyjne etc. | 0,7%

niestabilna sytuacja geopolityczna | 0,7%

zbyt duzo obwigzkéw i obwarowan prawnych dla branzy | 0,7%

ograniczenia przestrzenne rozwoju gospodarstw (brak
dostepnosci gruntéw)

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

1 0,7%

Rynkowy sukces firm oraz ich zdolno$¢ do wygrywania rywalizacji z konkurencjg zalezy, jak wiadomo
od szeregu czynnikdw zwigzanych zaréwno z umiejetnoscig ksztattowania swoich zasobdw
odpowiednio do zatozonych celéw rozwojowych, zdolnosci do wykorzystywania rynkowych szans,
ale takze uwszgledniania wyzwan i trendéw makroekonomicznych czy politycznych. Trendéw
rozwojowych dotyczyty juz poniekad dotychczasowe rozwazania, ale w ich kontekscie zostali rowniez
przepytani przedsiebiorcy z branzy. Jak widac ponizej ponad trzy czwarte sposrdd nich nie potrafito nic
w tym zakresie wskazac. Niedostrzeganie badz nieumiejetnos¢ zdefiniowania tego rodzaju kwestii
rowniez jest dos¢ istotng charakterystyka potencjatu rozwojowego branzy.

Z pozostatych wskazan na pewno wytania sie wspdlny trend zwigzany z szeroko rozumiang ekologizacja
zycia. Wigze sie to z coraz czestszym wybieraniem zywnosci bez konserwantow, ekologicznej,
poszukiwaniem nowych smakéw, przechodzeniem na diety bezmiesne badZ z ograniczong iloscig
miesa. Skutkuje to po stronie producentéw i przetwdrcédw zywnosci koniecznoscig uwzglednienia tego
rodzaju zmian postaw i preferencji konsumenckich. Wydaje sie, ze jest to podstawowy trend,
ktory powinien sie indywidualizowaé w poszczegdlnych decyzjach przedsiebiorcéow, ktérzy
uwzgledniajgc wtasng specyfike powinni odpowiednio dostosowywac oferte, np. ekologizujgc procesy
produkcji. W tym kontekscie na pewno przywotania wymaga przedsiewziecie, ktdra juz teraz wpisuje
sie w opisane wyzej trendy. Chodzi o Szlak Kulinarny Opolski Bifyj, ktéry zostat utworzony w 2015 roku
na rzecz ratowania od zapomnienia tradycyjnej kuchni Slaska Opolskiego, jej historii, lokalnych
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zwyczajow oraz promocja lokalnych potraw, produktéw tradycyjnych i producentéw z regionu.
Zgodnie z danymi prezentowanymi na stronie internetowej projektu do Szlaku obecnie nalezy okoto
20 certyfikowanych restauracji z terenu wojewddztwa opolskiego, posiadajgce w swej karcie potrawy

tradycyjne oraz potrawy skomponowane w oparciu o produkty tradycyjne wojewddztwa opolskiego.'>!

2 moze by¢

Lista produktéw tradycyjnych z wojewddztwa opolskiego liczagca obecnie 77 pozycji'®
podstawg do tego, aby rozwijac¢ oferte branzy rolno-spozywczej w kierunku zgodnym z obowigzujgcymi
trendami. Dodatkowo takze w regionie oferowane sg produkty tradycyjne, jak rowniez Opolszczyzna
dysponuje dwoma produktami chronionymi oznaczeniem geograficznym: kotocz $lgski oraz krupnioki
Slaskie. Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z tego rodzaju dziedzictwa wykracza poza samg branze
spozywczg. Produkty tradycyjne i regionalne, zwtaszcza cechujgce sie dobrg jakoscig i jednoznacznie
identyfikowane z regionem (co ma miejsce w przypadku chronionych oznaczen geograficznych) moga
stanowic podstawe do rozwoju produktéw turystycznych i przyczyniac sie do zwiekszania atrakcyjnosci
turystycznej regionu (turystyka kulturowa, turystyka kulinarna). Dostrzega to chociazby Opolska

Regionalne Organizacja Turystyczna, ktdra zarzgdza rozwojem Szlaku Kulinarnego Opolski Bifyj.

Aby jednak potencjat wynikajacy z produktédw tradycyjnych i regionalnych moégt byé w petni
wykorzystywany produktu te musza by¢ zaréwno rozpoznawalne, jak i powszechnie oraz stale
dostepne w sieci sprzedazy. Bedzie to jednak wymagato zaréwno uporzgdkowania listy produktéw
tradycyjnych i regionalnych, jak réwniez podjecia dziatan na rzecz zwiekszenia liczby produktéw
chronionych oznaczeniami geograficznymi. W dalszej kolejnosci wyzwaniem bedzie zapewnienie
standardu jakosci produktow wytwarzanych przez réznych producentdw oraz rozwiniecia
ponadlokalnych faricuchdéw dostaw, tak aby produkty te byty w miare tatwo dostepne. Chodzi nie tylko
o dostepnos$¢ w wybranych restauracjach, ale takie w zwyktych sklepach. Wazne jest przy tym
zapewnienie mozliwosci wytwadrczych, co bedzie wymagato $cistej kooperacji z samymi wytwdrcami,
co z kolei bedzie wymagato zapewnienia koordynacji catego procesu przez jeden podmiot.

Tabela 47. Trendy i nisze rozwojowe obserwowane na rynku przez przedstawicieli przedsiebiorstw z
branzy rolno-spozywczej z wojewodztwa opolskiego
produkcja zywosci bez konserwantow, produkty tradycyjne/ekologiczne
produkty bezglutenowe, zdrowa zywnos¢
ekologizacja proceséw produkcji (odchodzenie od nawozdéw sztucznych, GOZ)
poszukiwanie nowych, oryginalnych smakéw 2,1%
upowszechnianie produktéw do samodzielnego, fatwego przygotowywania 2,1%
odchodzenie od hodowli zwierzat 1,4%
rozwoj produkcji rzemieslniczej 1,4%
rozwoj upraw samodzielnych 1,4%
zmniejszenie spozycia mocnych alkoholi 0,7%
wzrost popularnosci produktéw weganskich 0,7%
wzrost znaczenia produktow spozywczych dobrej jakosci 0,7%
rozwdj wiasnych kanatéw sprzedazy (samodzielne docieranie do klientéw) 0,7%
produkcja w mniejszych partiach 0,7%
nie wiem/trudno powiedziec¢ 77,1%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

5,7%
2,9%

2,1%

151 https://www.opolskibifyj.com/
152 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lista-produktow-tradycyjnych12 (stan na 31.05.2022)
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Ostatnie zawirowania zwigzane z pandemig Covid-19, a zwfaszcza pdiniejsze zwigzane z wojna
w Ukrainie w duzym stopniu zachwiaty globalnymi faiicuchami dostaw. Implikuje to po stronie
producentéw zywnosci podejmowanie dziatan na rzec skracania tarcuchéw dostaw, np. poprzez
rozwdj wiasnych kanatéw sprzedazy i samodzielne docieranie do klientéw. Taka strategia, poza tym,
ze wpisuje sie w aktualne uwarunkowania, to bez watpienia moze by¢ skuteczna w konkurowaniu
z globalnymi koncernami spozywczymi. Przedsiebiorstwa zreszty dostrzegajg tego rodzaju potencjat,
natomiast inng kwestig jest wdrozenie odpowiednich strategii.

W ostatnich miesigcach branza boryka sie z réinymi rodzaju trudnosciami
wynikajgcymi ze zmian na rynku surowcowym. Sq bardzo drogie surowce. Jest, cata
lista surowcow, ktorych zaczyna brakowac na rynku. Szczegdlnie tutaj do produkcji
dodatkow piekarskich, ktore byty importowane z Ukrainy, Motdawii, Kazachstanu, z
tych regionow, gdzie teraz ten transport jest utrudniony.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Na pewno jestesmy w stanie konkurowac z nimi, jezeli chodzi o smak i o konsystencje
produktu. (...) chodzi o to, ze (duzZe firmy — red.) majq wieksze rynki zbytu, bo sq po
prostu wieksze i majq wieksze mozliwosci produkgji.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

W kontekscie dziatalnos$ci najwiekszych producentdw, czesto koncernéw o globalnym zasiegu warto
podkredli¢, ze z punktu widzenia mniejszych producentéw petnig one role dominujaca. W efekcie
mniejszym podmiotom trudno uplasowac sie na rynku ze swojg oferta.

Sie¢ ustala swoje warunki i producenci muszq sie dostosowaé¢ do warunkdéw
przeznaczonych do sieci. (...) Polskich firm jest na palcach jednej reki i tyle. Wszystko
jest obstawione przez koncerny, ktdre dogadujq sie miedzy sobq i ustalajq, jak to ma
funkcjonowac.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy rolno-spozywczej

Woreszcie istotnym, a dodatkowo szeroko oddziatujgcym na mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw
trendem, jaki musza uwzgledniac¢ przedsiebiorstwa z réznych branz jest koniecznos$é uwzgledniania
wyzwan srodowiskowo-klimatycznych, przed ktérymi bedzie w najblizszych latach polska i europejska
gospodarka. Wyzwania te wynikaja z polityki srodowiskowej i klimatycznej na szczeblu unijnym
i krajowym i odnoszg sie m.in. do szeregu obszardw zwigzanych z szeroko rozumianym
gospodarowaniem zasobami oraz efektywnoscig energetyczng, w tym ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. W efekcie koniecznos¢ rozwoju zréwnowazonych produktéw, ustug i modeli
biznesowych bedzie normg i przeksztatci wzorce konsumpciji.

Wszystkie opisane wyze] aspekty (zardwno zwigzane ze zmianami w podejsciu do zarzadzania
procesami w obrebie przedsiebiorstw, jak i relacjami z konsumentami) wpisujg sie w trend polegajacy
na wdrazaniu rozwigzan w nurcie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Powinno sie ono skupia¢,
nie tylko zresztg w przypadku sektora rolno-spozywczego, powinno sie skupia¢ na podejmowaniu
dziatan w obrebie trzech obszaréw:

o efektywnos¢ energetyczna (ograniczanie zuzycia energii),
e eksploatacja zasobow,
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e gospodarka odpadami.

W odniesieniu do kazdego z obszaréw mozliwe jest wdrazanie rozwigzan, ktdre juz sg stosowane przez
przedsiebiorstwa. Rozwigzania te obejmujg szerokie spektrum, przy czym warto podkreslié, ze zgodnie
z ideg GOZ, gospodarowanie odpadami powinno by¢ ostatnim z podejmowanych dziatan, zas
w pierwszej kolejnosci nalezy skupi¢ sie na optymalizacji wykorzystania surowcéw. Dodatkowo skala
oddziatywania w réznych obszarach moze by¢ rézna. Nie zawsze bedg to procesy wielkoskalowe,
awrecz przeciwnie, mogg przynosi¢ efekty niewielkie lub dostrzegalne dopiero w diuzszej
perspektywie czasowej. Dodatkowo poszczegdlne rozwigzania mogg przynosi¢ réine efekty,
np. w krétkiej perspektywie prowadzié¢ do ograniczenia zuzycia energii, z kolei w dtuzszej powodowac
ograniczenia w zuzyciu surowcéw. Niektdre rozwigzania stosowane w innych branzach mogg by¢ przy
tym inspiracja dla sektora rolno-spozywczego.

Biorgc pod uwage powyzsze w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw wpisujgcych sie w nurt GOZ
mozliwe sg do zastosowania takie rozwigzania, jak:

e Wytwarzanie pradu na bazie ogniw fotowoltaicznych czy odzyskiwanie ciepta powstajacego
w procesach produkcyjnych (np. rekuperator, ktéry uzyskuje ciepto z pary technicznej).
Generalnie istotne sg wszystkie dziatania, ktére prowadza do decentralizacji, rejonizacji
energii, czyli poza fotowoltaikg np. energia wiatrowa. Méwimy tutaj zaréwno o rozwigzaniach
z zakresu energooszczednosci, czyli rozwigzaniach optymalizacyjnych, jak i rozwigzaniach
z zakresu energooszczednos$ci w potgczeniu z OZE;**3

e Stosowanie Systemu Monitorowania Budynku do efektywnego zarzgdzania procesami
zuzycia energii. System pozwala na prowadzenie monitoringu zuzycia energii elektrycznej,
energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu, sprezonego powietrza oraz temperatury.’>
Systemy zarzadzania energiag mogga by¢ stosowane w réznego rodzaju budynkach, zaréwno
przemystowych, jak i mieszkalnych czy budynkach uzytecznosci publicznej. Rdznica polega
jedynie na rodzaju urzadzen, ktére podlegajg monitoringowi, jak i skali potencjalnych
oszczednosci zuzycia energii;

® Technologie recyklingu — przyktadem moze by¢ wdrozenie linii produkcyjnej przeznaczonej
do przetwarzania zuzytych opon w procesie tzw. pirolizy ciggtej, czyli beztlenowym rozktadzie
substancji organicznych. Jest to wysoce efektywna i bezpieczna metoda przywracania zuzytych
opon samochodowych do obiegu gospodarki. Proces ten pozwala na oczyszczenie srodowiska
z wielu setek ton opon zalegajacych na terenie naszego kraju, jak i krajéw osciennych,
generujgc tym samym nowe produkty przydatne dla wielu gatezi przemystu. Piroliza ciggta
to jakosc i bezpieczenstwo. Dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych zabezpieczen i filtréw
proces ten jest niezwykle jakosciowy i bezpieczny oraz nie wigze sie z ucigzliwoscia
dla $rodowiska naturalnego®®;

153 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego, str. 41-42

154 Wspieranie przejscia na model gospodarki o obiegu zamknietym. Dobre przykiady organizacji
zarejestrowanych w EMA

155 http://circularhotspot.pl/

Strona | 86

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze P Unia Europejska

Europejskie - Polska ! o Po I_s KI E Europejskie Fundusze T

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

® Symbioza przemystowa, czyli wspotpraca dwdch lub wiekszej liczby zaktadéw przemystowych
lub przedsiebiorstw, ktérych odpady lub produkty uboczne jednego z nich stajg sie surowcem
dla pozostatych (por. rozdziat 4.2). Taki rodzaj synergii przynosi korzysci wszystkim
uczestnikom symbiozy zaréwno w aspekcie komercyjnym, jak i Srodowiskowym. Przyktadem
symbiozy przemystowej z branzy rolno-spozywczej jest inicjatywa z Troyes we Francji, gdzie
symbioza zachodzi pomiedzy zaktadami produkcji cukru nalezagcymi do firmy Cristal Union
a przedsiebiorstwem budowlanym Appia Champagne. Symbioza zostata zainicjowana
w 2004 roku majac na celu pobudzenie rozwoju gospodarczego w regionie. Do produkcji cukru
w zaktadach Cristal Union wykorzystuje sie buraki cukrowe w ilosci ok. 25 000 t/d. W procesie
produkcyjnym do ptukania burakéw stosuje sie wode, z ktdérej w procesie sedymentacji
odzyskuje sie piasek. Cho¢ zawiera zanieczyszczenia, ktére uniemozliwiajg stosowanie go
w rolnictwie, to jednak idealnie nadaje sie do zastosowania w budownictwie;**®

e Ekoprojektowanie czyli projektowanie w sposdb, ktory przyczynia sie do szeroko
rozumianego zapotrzebowania na surowiec. Projektowaniu podlegajg zaréwno ksztatty,
jakifunkcje, tak zeby finalnie minimalizowa¢ zapotrzebowanie na rdéinego surowce
(w tym energie czy wode).r®” Ekoprojektowanie moze takze oddziatywaé na wydtuzanie cyklu
zycia produktow.’™® Jest to holistyczne podejécie do projektowania uwzgledniajgca réwniez
elementy srodowiskowe wprowadzajgc tym samym do tradycyjnego projektowania nowy
wymiar. Ekoprojektowanie uwzglednia takze mozliwos¢ naprawy, wymiany czesci, ponownego
uzupetnienia/napetnienia danego elementu, trwatos¢ i mozliwos$é wspédtdzielenia sie nim itd.,
co koresponduje z szeregiem innych dziatan jako przyktady mozliwych wdrozer w nurcie GOZ.
W przypadku branzy spozywczej ekoprojektowanie moze wigzac sie chociazby ze stosowaniem
odpowiednich opakowan, tj. unikaniem tworzyw sztucznych badz takim ich fgczeniem z innymi
materiatami (np. papierem), aby mozliwe byto tatwe frakcjonowanie odpaddw;

e Optymalizacja tancuchow logistycznych — chodzi w duzej mierze o ograniczanie sladu
weglowego poprzez (np. stosowanie pojazdéw zero- lub niskoemisyjnych, poszukiwanie
odbiorcéw zlokalizowanych w jak najmniejszej odlegtosci od miejsca produkcji, korzystanie
z lokalnych/regionalnych dostawcdw), ale takze ograniczanie marnotrawstwa (np. stosowanie
palet wielokrotnego uzytkowania)®*.

156 Michat Preisner, Analiza korzysci z zastosowania symbiozy przemystowej, Prace Naukowe UE we Wroctawiu,
nr XXX, 2016, str. 5

157 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tddzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, str. 27

158 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, str. 26

159 por. https://www.portalspozywczy.pl/technologie/wiadomosci/goz-trzy-kluczowe-aspekty-dla-firm-
spozywczych,199749.html
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Rysunek 1. Schemat gospodarki o obiegu zamknietym wg Fundacji Ellen MacArthur
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Zrédto: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram.

Generalnie rzecz biorgc chodzi o wpisanie sie w zatozenia GOZ, ktére obejmuja szerszy zakres dziatan.
Na jego zatozenia wskazuje najczesciej pojawiajgca sie w literaturze definicja Fundacji Ellen MacArthur.
Zgodnie z nig gospodarka o obiegu zamknietym to system przemystowy, ktéry jest zaplanowany
i zaprojektowany jako odtwarzajacy i regenerujacy. Zastepuje koncepcje ,wycofania z eksploatacji”,
jest nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje stosowanie toksycznych substancji
chemicznych, ktére uposledzajg ponowne wykorzystanie i ma na celu eliminacje odpadéw poprzez
lepsze projektowanie materiatow, systemow, produktéw w ramach modeli biznesowych. Jej wartoscig
jest wyjscie poza eksploatacje kolejnych zasobow i zwrdcenie uwagi na jak najdtuzsze utrzymywanie
wartosci i uzytecznosci produktéw. Innymi stowy chodzi o to, zeby wytworzone produkty byty jak
najbardziej trwate, a w momencie, kiedy przestajg spetnia¢ swoje funkcje nadawaty sie do ponownego
przetworzenia, dzieki czemu korzysta sie z tych samych zasobdow bez koniecznosci kolejnej ingerencji
w Srodowisko. Oszczedza sie zasoby, w tym energetyczne, poprzez korzystanie z odnawialnych Zzrodet
energii przy jednoczesnym ograniczaniu produkcji odpaddéw (por. schemat gospodarki o obiegu
zamknietym).1®®

Odrebng kwestia niewymieniang przez respondentéw, z jaka beda sie musiaty zmierzy¢
przedsiebiorstwa produkcyjne, nie tylko zresztg z branzy rolno-spozywczej, jest sprostanie
wymaganiom Przemystu 4.0. Kwestia ta zostata szerzej oméwiona w poczatkowe] czesci niniejszego
rozdziatu.

160 https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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8. Scenariusze rozwoju

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym jednym z celéw prowadzonej analizy byto opracowanie
scenariuszy rozwoju branzy rolno-spozywczej na Opolszczyznie. Punktem wyjscia do ich stworzenia
byto dokonanie analizy krzyzowej, ktéra obejmuje trzy etapy:

1. inwentaryzacje istotnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj branzy rolno-spozywczej,

2. stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis
wystepujacych zaleznosci,

3. identyfikacje czynnikow kluczowych dla ewolucji analizowanego ukfadu.

Pierwszy z zaplanowanych etapow zostat przeprowadzony pod postacig analizy uwarunkowan
dla rozwoju innowacyjnosci branzy rolno-spozywczej na Opolszczyznie. Na podstawie analiz
przeprowadzonych na potrzeby przedmiotowego badania oraz konsultacji przeprowadzonych podczas
paneli eksperckich mozna wytoni¢ zestaw czynnikdéw, ktére w réinych postaciach pojawiajg sie
w obydwu zestawieniach.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:
- dostepnosc¢ funduszy,
- zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji;

UZASADNIENIE

Badanie wykazato duze uzaleznienie aktywnosci badawczo-rozwojowej firm od dostepnosci

finasowania. Brak srodkow finansowych, ale tez nie zawsze wystarczajgca zdolnosci do ich pozyskania
(np. brak informacji/wiedzy o istniejgcych mozliwosciach uzyskania wsparcia) zostaty zdiagnozowane
jako jedna z barier rozwoju innowacyjnosci w firmach.

2. Potencjat innowacyjny branzy:
- skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

UZASADNIENIE

Rozwdj branzy oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw sg w duzej mierze zalezny od ich
zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug oraz unowoczesniania proceséw
biznesowych, w szczegdlnosci technologicznych.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy branzy:

- dostepnosc¢ jednostek badawczo-naukowych,

- aktywnosc firm w zakresie prowadzenia badan,

- sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych;

UZASADNIENIE

Aktywnos¢ firm w zakresie wdrazania innowacji jest determinowana szeregiem czynnikdéw, wsrdd

ktorych opréocz wspomnianej wyzej dostepnosci zrédet finansowania istotna jest takze mozliwosc
korzystania z ustug wyspecjalizowanych jednostek badawczo-rozwojowych.
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4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- sktonnosé firm do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) i spoza
branzy;

UZASADNIENIE

Przeprowadzone badanie ujawnito niski poziom zainteresowania przedsiebiorstw wspoétpraca z innymi

podmiotami z branzy i spoza niej (z wykluczeniem kontaktéw czysto biznesowych). Tego rodzaju
kontakty sg natomiast znakomitym narzedziem wymiany informacji i doswiadczen (dyspersji
innowacji), dodatkowo prowadzgacym do konsolidacji branzy np. wobec konkurencji z zewnatrz.

5. Wykorzystywanie szans rozwojowych:
- umiejetnos¢ wykorzystywania trendow i nisz rozwojowych;
UZASADNIENIE

Sukces rynkowy jest uzalezniony od zdolnosci firm do identyfikowania, jak rédwniez przektadania
na procesy biznesowe trendéw rynkowych. Odejscie od konkurencji cenowej wymaga
dostosowywania oferty do zmieniajgcych sie upodoban konsumentdw (np. zwigzanych z ekologizacjg
postaw czy przywigzywaniem duzej wagi do kwestii zdrowotnych), jak rowniez dostosowywaniem
modeli biznesowych do wymogdéw polityk srodowiskowo-klimatycznych.

6. Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0.:
- robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych;

UZASADNIENIE

Robotyzacja produkcji przemystowej jest kluczowa dla obecnej rewolucji gospodarczej. Modernizacja
i unowoczesniania procesow jest wazne zaréwno dla podnoszenia wydajnosci produkcji,
jak i poprawiania efektywnosci kosztowej. W konsekwencji przyczynia sie to do wzmacniania,
a co najmniej wyrdwnywania przewag konkurencyjnych.

7. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:
- dostep do kadry zaréwno na stanowiskach podstawowych, jak i specjalistycznych;

UZASADNIENIE

Dostepnosé firm do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw jest warunkiem podstawowym ich
rynkowego sukcesu. SpecjalisSci w dziedzinie technologii zywnosci czy szeroko rozumianych

specjalnosci rolniczych, ale tez odpowiednio wyksztatcona kadra zarzadzajaca w istotny sposéb
wptywajg na poszczegdlne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym rozwdj ich innowacyjnosci
oraz wytyczania wizji rozwojowych

Pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikéw zachodzg okreslone relacje. Kazdy z czynnikéw
oddziatuje na pozostate na rézne sposoby, jak rdwniez z rézng sita. Stad tez ranga relacji wskazanych
pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikdw ma rézng wage. Celem uporzadkowania analizy
wszystkie wymienione wyzej kluczowe czynniki zostaty umieszczone w prezentowanej dalej matrycy.
Na przecieciu sie wierszy i kolumn reprezentujgcych rézine czynniki podjeto prébe okreslenia
czy zachodzi miedzy nimi jakakolwiek relacja oraz jaki jest jej charakter:
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Tabela 48. Szanse i zagrozenia rozwoju branzy rolno-spozywczej w kontekscie wynikéw badania

Dostepnosc
funduszy na
finansowanie
innowacji
Zdolnosc
przedsiebiorstw
do pozyskiwania
sSrodkow
finansowych na
finansowanie
innowacji

Skutecznos¢
przedsiebiorstw
w zakresie
wdrazania
innowacji
Dostepnosé
jednostek
badawczo-
naukowych
Aktywnos¢ firm
w zakresie
prowadzenia
badan
Sktonnos¢ firm
do korzystania z
oferty jednostek
badawczo-
rozwojowych

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Rzeczpospolita

Potsks A OPOLSKIE

Poziom

. Potencjat .. . Wdrazanie Dostepnosc
Fundusze umozliwiajace . . . . . sieciowych Wykorzystywanie . cer .
) .. .. innowacyjny Potencjat badawczo-rozwojowy branzy . . rozwigzan wykwalifikowanej
finansowanie innowacji . powigzan w szans rozwojowych
branzy . . Przemystu 4.0. kadry
obrebie branzy
Zdolnosé Skionnose | Sklonnosé firm
L s L. . do wspoétpracy z Dostep do kadry
L. przedsiebiorstw Skutecznosé L. Aktywnos¢ firm do ) - L. . .
Dostepnos¢ . . L Dostepnos¢ . R partnerami z Umiejetnos¢ Robotyzacja i zaréwno na
do pozyskiwania przedsiebiorstw . firm w korzystania z .. . . .
funduszy na , p X jednostek ) branzy i spoza wykorzystywania automatyzacja stanowiskach
) . Srodkéw w zakresie zakresie oferty . e . .
finansowanie " .. badawczo- . . branzy (poza trendow i nisz procesow podstawowych,
. .. finansowych na wdrazania . prowadzenia jednostek N ) N .
innowacji ) . . . rozwojowych . kontaktami rozwojowych produkcyjnych jaki
finansowanie innowacji badan badawczo- L
. " czysto specjalistycznych
innowacji naukowych .
kontraktowymi)
X 1 3 1 3 2 2 X 3 1
1 X 3 1 2 2 2 2 2 1
1 3 X X 3 3 2 2 3 X
X X X X 2 3 X 1 2 2
2 2 3 2 X 3 2 1 3 1
2 2 1 3 3 X 3 1 2 1
Sktonnos¢ firm
do wspétpracy z 2 2 2 X 1 2 X 1 1 1
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Potencjat Poziom Wdrazanie Dostepnosc

innowacyjny Potencjat badawczo-rozwojowy branzy 5|eC|.owy’ch Wykorzysty.wanle rozwigzan wykwalifikowanej
. powigzan w szans rozwojowych
branzy Przemystu 4.0. kadry

obrebie branzy
Sktonnos¢ firm
do wspotpracy z Dostep do kadry
partnerami z Umiejetnos¢ Robotyzacja i zaréwno na
branzy i spoza wykorzystywania automatyzacja stanowiskach
branzy (poza trendow i nisz procesow podstawowych,
kontaktami rozwojowych produkcyjnych jaki
czysto specjalistycznych
kontraktowymi)

Fundusze umozliwiajace
finansowanie innowacji

Zdolnosc Sktonnos¢
przedsiebiorstw Skutecznosé L. Aktywnos¢ firm do
. . - Dostepnosc X 3
do pozyskiwania przedsiebiorstw . firm w korzystania z
, ) . jednostek )
Srodkow w zakresie zakresie oferty
finansowych na wdrazania . prowadzenia jednostek
) . . .. rozwojowych )
finansowanie innowacji badan badawczo-
innowacji naukowych

Dostepnosé
funduszy na
finansowanie badawczo-

innowacji

partnerami z
branzy i spoza
branzy (poza
kontaktami
czysto
kontraktowymi)
Umiejetnosc
wykorzystywania
trendow i nisz 1 1 2 X 1 1 2 X 2 2
rozwojowych
Robotyzacja i
automatyzacja
proceséw 3 3 3 3 3 3 1 1 X 2
produkcyjnych
Dostep do kadry
zar6wno na
stanowiskach
podstawowych, X 2 3 X 2 2 2 3 3 X
jaki
specjalistycznych
Zrédto: opracowanie wtasne
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X — brak zaleznosci

1 — staba zaleznos¢,

2 —Srednia zaleznos¢,
3 —silna zaleznosé.

W efekcie przeprowadzonych ocen powstata matryca pokazujgca zakres zaleznosci wystepujacych
w obrebie czynnikdw uznanych za kluczowe w kontekscie rozwoju innowacyjnosci branzy rolno-
spozywczej w wojewddztwie opolskim. Przyjrzyjmy sie uktadowi zaleznosci biorgc za punkt wyjscia
czynniki wypisane w wierszach matrycy. Warto podkresli¢, ze celem analizy jest ukazanie
uniwersalnych zaleznosci, jakie zachodzg lub bedg zachodzi¢ pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami
wptywajgcymi na funkcjonowanie branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie opolskim.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:

= dostepnos¢ funduszy na finansowanie innowacji — w przypadku tego czynnika mamy
do czynienia z wystepowaniem silnego wptywu na skutecznos¢ firm w zakresie wdrazania
innowacji, aktywnosci w zakresie prowadzenia badan oraz robotyzacji i automatyzacji
proceséw produkcyjnych. Srodki zewnetrzne sa w tych przypadkach istotnym stymulatorem
wymienionych proceséw i aktywnosci. Sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek
badawczo-rozwojowych oraz do wspdtpracy z partnerami z branzy i spoza branzy
(poza kontaktami czysto kontraktowymi) zostat oceniony na poziomie srednim z uwagi na to,
ze aktywnos¢ firm w tym zakresie jest podyktowana jeszcze innymi czynnikami niz sama
dostepnosc¢ srodkéw zewnetrznych, cho¢ bez watpienia odgrywajg one w tym aspekcie dos¢
wazng role. Staba z kolei zaleznos$¢ w kontekscie zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkéw finansowych na finansowanie innowacji wynika z przede wszystkim z faktu,
ze potencjat firm w przedmiotowym zakresie zalezy od szeregu innych, wewnatrzfirmowych
czynnikéw. Chociaz sama dostepnos¢ funduszy i powigzane z nig mozliwosci aplikowania
o finansowanie sg w stanie takie kompetencje firm w zakresie pozyskiwania funduszy
podnosi¢. Z kolei dostep do kadry jest z kolei uwarunkowany oddziatywaniem czynnikéw
z kategorii polityki regionalnej i lokalnej, na ktérg sama dostepnos¢ funduszy ma wptyw bardzo
ograniczony. Nie identyfikuje sie wptywu dostepnosci funduszy na umiejetnosci firm
w zakresie wykorzystywania trenddw i nisz rozwojowych;

= zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowac;ji
— wystepuje tu bez watpienia silny wptyw na skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji. Z kolei w ponad potowie pozostatych przypadkéw (aktywnos¢ firm
w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-
rozwojowych, sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami z branzy i spoza branzy, umiejetnosc
wykorzystywania trendéw i nisz rozwojowych oraz robotyzacja i automatyzacja procesow
produkcyjnych) zdiagnozowana zostata w wiekszosci $rednia zalezno$¢ z uwagi na fakt
oddziatywania na te relacje innych czynnikéw poza zdolnoscig firm do pozyskiwania sSrodkéw
zewnetrznych. W odniesieniu do dostepnosci funduszy, jednostek badawczo-naukowych
czy dostepnosci kadr zaleznos¢ zostata okreslona na stabym poziomie.
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2. Potencjat innowacyjny branzy:

= skutecznos$¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji — ten czynnik nalezy do grupy,
gdzie czestosé wystepowania silnych zaleznosci z innymi jest najwieksza. Wynika ona chociazby
z roli, jakg dla rozwoju innowacji odgrywajg fundusze UE, W tym przypadku taka zaleznos¢
pojawia sie czterokrotnie (przy zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania $rodkéw
finansowych na finansowanie innowacji, ich aktywnosci w zakresie prowadzenia badan,
sktonnosci do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych oraz robotyzacji
i automatyzacji procesow produkcyjnych). Wieksza skuteczno$¢ wykorzystania mozliwosci
réznych proinnowacyjnych programoéw albo wynika bezposrednio ze wskazanych wtasciwosci
firm, albo je bezposrednio powoduje. W pozostatych przypadkach zostat okreslony wptyw
Sredni lub staby. W pozostatych relacjach mamy bowiem do czynienia z istotnym
oddziatywaniem innych jeszcze czynnikéw.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy braniy:

= dostepnos¢ jednostek badawczo-naukowych — w tym przypadku sam fakt dostepnosci
jednostek badawczo-rozwojowych, jakkolwiek istotny z punktu widzenia wdrazania innowacji,
nie buduje sam z siebie silnych zaleznosci z innymi czynnikami, ktére pozostajg pod istotnym
wptywem szeregu innych uwarunkowan lezgcych zaréwno po stronie firm, jak i ich otoczenia.
W kilku aspektach wykazany zostat brak jakiejkolwiek zaleznosci. Najsilniej dostepnos¢ tego
rodzaju podmiotédw wptywa na aktywnosc¢ firm w zakresie prowadzenia badan czy sktonnos¢
firm do korzystania z oferty takich podmiotow;

= aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan — uznano, ze czynnik ten wchodzi w silng
lub $rednig relacje zaleznosci z 7 na 10 pozostatych czynnikéw (dostepnos¢ funduszy
europejskich, zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania sSrodkéow  finansowych
na finansowanie innowacji, skuteczno$¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji,
dostepnos¢ jednostek badawczo-rozwojowych, sktonnos¢ firm do korzystania z oferty
jednostek badawczo-naukowych, sktonnosé firm do wspoétpracy z partnerami z branzy i spoza
branzy oraz robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych). Wspomniana aktywnos¢
przedsiebiorstw powoduje bowiem szereg efektéw po stronie firm i ich otoczenia, ale tez jest
silnie zalezna, przynajmniej obecnie, od kilku czynnikdw uznanych jako kluczowe z punktu
widzenia rozwoju innowacyjnosci;

= sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-naukowych — w wiekszosci
przypadkéw mamy do czynienia ze zdefiniowaniem Sredniej lub silnej zaleznosci (dostepnos¢
funduszy na finansowanie innowacji, zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania Srodkow
finansowych na finansowanie innowacji, dostepnos¢ jednostek badawczo-naukowych,
aktywnosé firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami).

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

= skionnos¢ firm do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi) — w tym przypadku mamy do czynienia z czterema relacjami o $rednim
natezeniu (dostepnos$¢ funduszy na finansowanie innowacji, zdolno$¢ przedsiebiorstw
do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji, skutecznosc
przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji oraz sktonnos¢ firm do korzystania z oferty
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jednostek badawczo-naukowych). W przypadku pozostatych czynnikbw mamy przyjete
zaleznosci o stabym charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek zaleznosci
bezposredniej w jakimkolwiek kierunku.

5. Wykorzystywanie szans rozwojowych:

= Umiejetno$¢ wykorzystywania trenddéw i nisz rozwojowych — w tym przypadku jakkolwiek
ukierunkowane relacje o srednim natezeniu zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do takich
czynnikow jak: skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, sktonnosé firm
do wspétpracy z partnerami z branzy i spoza branzy, robotyzacja i automatyzacja procesow
produkcyjnych oraz dostep do kadry zardwno na stanowiskach podstawowych,
jak i specjalistycznych. W przypadku pozostatych czynnikdbw mamy przyjete zaleznosci
o stabym charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek zaleznosci bezposredniej
w jakimkolwiek kierunku.

6. Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0.:

= robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych — jest to czynnik, ktéry wykazuje
relatywnie najwiecej silnych zaleznosci z 6 pozostatymi, zwtaszcza takimi, ktére determinujg
procesy wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0, jak zwigzane z dostepnosciag
i pozyskiwaniem srodkéw z funduszy UE czy szeroko rozumiang aktywnoscia badawczo-
rozwojowa. W pozostatych przypadkach zaleznosci s3 w wiekszosci stabe badZz w ogdle
nie wystepuja.

7. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

= dostep do kadry zaréowno na stanowiskach podstawowych, jak i specjalistycznych — jest to
czynnik, ktory w silnym stopniu wptywa na funkcjonowanie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
na ich potencjat do prowadzenia szeroko rozumianej aktywnosci w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej oraz wdrazania innowacji.

W  efekcie  zdiagnozowanych  czynnikdw  wptywu  mozna  przeprowadzi¢  ostatnig
z zamierzonych czynnosci badawczych, czyli wskaza¢ mozliwe scenariusze rozwoju innowacyjnosci
w obrebie branzy rolno-spozywczej Opolszczyzny. Proponowane scenariusze beda sie opierac
na mozliwych zmianach w poziomie oddziatywania czynnikdéw uznanych za kluczowe z punktu widzenia
innowacyjnego rozwoju branzy.

Tabela 49. Zmiany w obrebie czynnikéw wplywu w zaleznosci od przyjetego scenariusza rozwoju
Scenariusz Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny bazowy optymistyczny

Dostepnosc¢ funduszy na finansowanie innowacji \]/

Zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow \l/ / PN
finansowych na finansowanie innowacji

Skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania \l/
innowacji

Dostepno$é jednostek badawczo-naukowych \l,/@

/1T
/1T
T
T
T
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Sktonnosc firm do korzystania z oferty jednostek \l/
badawczo-naukowych
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Sktonnosc firm do wspotpracy z partnerami z branzy i x =
spoza branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) \l’ / /I\
Umiejetnos¢ wykorzystywania trenddéw i nisz x =
rozwojowych \l’ / /I\
Robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych & & /I\
Dostep do kadry zaréwno na stanowiskach =
podstawowych, jak i specjalistycznych \l/ /I\
Zrédto: opracowanie wtasne
N2 © T
Niekorzystna zmiana w obrebie Brak zmian/niewielkie zmiany w | Korzystna zmiana w obrebie czynnika
czynnika wptywu obrebie czynnika wptywu wptywu

W wariancie pesymistycznym mamy do czynienia z pogorszeniem sytuacji w obrebie wiekszosci
z wymienionych czynnikéw. Kluczowym zagrozeniem do rozwoju szeroko rozumianej dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej, wydaje sie by¢ brak dostepnosci funduszy europejskich.
W sytuacji niezastgpienia ich inna formg wsparcia mozemy mie¢ do czynienia z gwattownym,
aw kazdym razie istotnym zahamowaniem dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach
z analizowanej branzy. W pesymistycznym wariancie co najmniej nie zmienia sie réwniez zdolnos¢ firm
do pozyskiwania $rodkéw finansowych. Nawet w sytuacji, gdyby obecny poziom nie ulegt zmianie,
to zmniejszenie mozliwosci finansowania w istotny sposéb zmniejszy mozliwosci pozyskiwania kapitatu
rozwojowego. Zaistnienie powyzszych czynnikdw moze zmniejszy¢ efektywnos$é firm w zakresie
wdrazania innowaciji, jak rowniez ich aktywnos¢ w zakresie prowadzenia badan. Taki stan rzeczy miatby
miejsce nawet w sytuacji, gdyby liczba jednostek badawczo-rozwojowych utrzymata sie
na dotychczasowym poziomie. Podobnie jak ich rozmieszczenie.

Zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw na finansowanie innowacji moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktorej ostabnie i tak niewielka obecnie sktonnos$¢ przedsiebiorstw do kooperacji
sieciowej, w tym tworzenia klastrow czy grup producenckich. Dodatkowo moze dojs¢ do pogtebienia
procesow depopulacyjnych wywotanych m.in. migracjami zarobkowymi, ktére w jeszcze wiekszym
stopniu beda utrudniaty pozyskiwanie przez przedsiebiorcow wykwalifikowanych pracownikow.

W pesymistycznym wariancie nie ulegajg poprawie szeroko rozumiane kompetencje przedsiebiorstw
w zakresie umiejetnosci wykorzystywania szans rozwojowych. Moze to sie zadzia¢ m.in. w efekcie
braku uruchomienia funduszy UE z perspektywy 2021-2027, co poskutkuje zahamowaniem aktywnosci
0B aktywnych w obszarach wspierania przedsiebiorczosci oraz innowacji. W efekcie przedsiebiorstwa
z Opolszczyzny w niewystarczajgcym stopniu wykorzystajg potencjat Przemystu 4.0, jak réwniez
nie zareagujg odpowiednio na wyzwania srodowiskowo-klimatyczne.

W wariancie neutralnym mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej wszystkie wskazniki utrzymuja sie
na obecnym poziomie badz zmiany w ich obrebie sg nieznaczne. Fundusze UE jako stymulanta
rozwojowa bedg do dyspozycji przedsiebiorstw, jednak pomijajgc role funduszy jako Zrddta
dokapitalizowania przedsiebiorstw nalezy zwrdci¢ uwage na ich istotng role jako motywatora
okreslonych zachowan przedsiebiorcow. Nawet jesli obecnie ocenimy je jako niewystraczajgce
(np. poziom sktonnosci do wspdtpracy sieciowej) to jednak bez wspierania firm w zakresie absorpcji
funduszy poprzez réznego rodzaju dziatania wspierajace prowadzone przez IOB, mozemy zetknac sie
z sytuacjg wyhamowania postepow firm, chociazby w zakresie wdrazania innowacji czy prowadzenia
badan, co prowadzi do realizacji scenariusza w wariancie pesymistycznym.
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Mozna jednak dopuscic sytuacje, w ktdrej dostepnosci funduszy UE w perspektywie 2021-2027 bedzie
towarzyszyto zwiekszone zainteresowanie ich absorpcjg. Bez watpienia wywota to mozliwosc
zaistnienia scenariusza w wariancie optymistycznym. W wariancie tym aktywnos$¢ 10B bedzie
wspierata przedsiebiorstwa zaréwno w pozyskiwaniu finansowania z programdéw regionalnych
i krajowych, jak i bedzie petnita istotng role w stymulowaniu aktywnosci innowacyjnej.
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9. Whnioski i rekomendacje

Wojewddztwo opolskie podobnie jak wszystkie polskie regiony bedzie w najblizszym czasie (trudno
jednoczesnie o doprecyzowanie horyzontu czasowego) podlegat oddziatywaniu kilku kluczowych
determinant rozwojowych. Bedg one rzutowaty bezposrednio lub posrednio na praktycznie wszystkie
dziedziny zycia, wtgczajgc gospodarke oraz jej obszar przedsiebiorczy. Do obszaréw tych naleza:

= pandemia COVID-19;
=  sytuacja geopolityczna wywotfana wojng w Ukrainie;
= oddziatywanie polityk sSrodowiskowo-klimatycznych UE oraz krajowych.

Uwzgledniajgc oddziatywanie pandemii, nalezy zatem braé¢ pod uwage dtugofalowe skutki takich
zdarzen, jak zaktécenia tancuchéw dostaw, najbardziej dotkliwe w przypadku silnych powigzan
miedzynarodowych, lecz odczuwalne takze na poziomie rynkdéw wewnetrznych, niekorzystne trendy
cenowe (pod wptywem ostabienia popytu lub zaktdocen taricuchow dostaw), jak rowniez pogorszenie
sytuacji finansowej firm wpadajgcych w problemy w wyniku kryzysu (zatory ptatnicze) i oséb tracgcych
zatrudnienie.'®! Jak pokazata przywotywana w raporcie diagnoza , Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...” okoto 70% przedsiebiorstw doswiadczyto zaburzer
w ptynnosci finansowej, a ponad co trzecie doswiadczyto ograniczenia popytu krajowy na oferowane
produkty/ustugi.

Dwuletni okres istotnych ograniczen w funkcjonowaniu gospodarki napotkat kontynuacje w postaci
powaznych zaburzen geopolitycznych skutkujgcych kryzysem humanitarnym, jak réwniez zaktéceniami
w gospodarce surowcami energetycznymi oraz zywnoscig. Dodatkowo najblizsze lata (przynajmniej
w perspektywie finansowej UE 2021-2027) bedg wywotywaty koniecznos¢ uwzglednienia w planach
rozwojowych wyzwan narzuconych europejskimi i krajowymi dokumentami programowymi.
Zachowanie konkurencyjnosci bedzie wymagato przemodelowania koncepcji biznesowych
lub co najmniej uwzglednienia w strategiach rozwojowych wybranych aspektow (zwigzanych
np. z efektywnoscig energetyczng czy gospodarka cyrkularng).

Wspomniane uwarunkowania bedg oddziatywaty na funkcjonowanie przedsiebiorstw w przysztosci
wptywajgc rowniez na ich aktywnosci innowacyjng. Z jednej strony mogg jg utrudnia¢ — negatywne
konsekwencje pandemii, zaburzen geopolitycznych i ich skutkéw gospodarczych czy inflacja
to czynniki, ktore beda przesuwaty uwage przedsiebiorcdw na prozaiczne kwestie, z drugiej strony
moga stanowi¢ dla niektérych przedsiebiorstw stymulante do wdrazania innowacji.

Okoto 40% przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej wojewddztwa opolskiego w latach 2014-2020
wdrozyto innowacje produktowe lub procesowe. Motywacjg do tych dziatai byta che¢ wzmocnienia
potencjatu konkurencyjnego bezposrednio (poprzez wdrozenia nowych produktéow) badz posrednio
(poprzez unowoczesnianie czy rozwdj proceséw technologicznych pozwalajgcych ograniczac¢ koszty
dziatalnosci). Warto podkreslic, ze mikro i mate przedsiebiorstwa wykazujg sie w pordwnaniu
do wiekszych podmiotéw relatywnie mniejszym zaangazowaniem w aktywnos$¢ innowacyjng.
Woynika to z deklarowanego braku potrzeb badz niepostrzegania innowacji jako czynnika budowania

161 Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych do$wiadczen globalnych,” Bank

Pekao SA, Warszawa, 2020
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przewagi konkurencyjnej. Istotng barierg ograniczajgcg wdrazanie innowacji jest kwestia wiedzy
i Swiadomosci. Warto podkresli¢, ze niemal 2/3 przypadkéw wdrozen byto innowacjami na poziomie
firmy, co oznacza, ze podmioty z opolskiej branzy rolno-spozywczej sg w duzej mierze nasladowcami.
Dodatkowo tylko nieliczne decydujg sie na korzystanie z prawej ochrony wtasnosci intelektualne;j.

Zwraca uwage duza rola funduszy UE jako determinanty aktywnosci innowacyjnej, co zresztgy
potwierdza ustalenia z diagnozy ,Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci
i internacjonalizacji MSP...”. Jesli natomiast chodzi o zrédta pomystéw na innowacje, to tkwig one
gtéwnie we witasnych zasobach, co zresztg koresponduje z niewielkim zaangazowaniem
przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej we wspotprace z podmiotami otoczenia. W przypadku
przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego o wspodtpracy z partnerami
biznesowymi mozemy moéwi¢ w przypadku okoto 1/5 podmiotdéw uczestniczagcych w badaniu.
Podobnie jak w przypadku szeregu innych uzasadnien niepodejmowania okreslonych dziatan gtéwnym
powodem jest brak potrzeby. Podobnie jak przy wdrazaniu innowacji srednie i duze przedsiebiorstwa
wykazujg w tym obszarze wieksze zaangazowanie. Istotng przyczyng niepodejmowania wspodtpracy,
poza brakiem potrzeb, jest kwestia Swiadomosci mozliwosci podjecia tego rodzaju wspdtpracy. Analiza
wskazan na rodzaje podmiotéw z jakimi kooperujg przedsiebiorstwa pokazuje, ze do pewnego stopnia
mozemy mowié o usieciowieniu. W 2/3 przypadkdw firmy z branzy, ale pojawiajg sie takze firmy spoza
branzy, jednostki naukowo-badawcze czy grupy producenckie.

W przypadku branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego mamy do czynienia z relatywnie
niewielkim poziomem internacjonalizacji — tacznie 17,2% przedsiebiorstw sprzedaje swoje
produkty/ustugi na rynkach zagranicznych, z tego nieco ponad potowa ogranicza sie do rynku
wspdlnotowego. Podobnie jak w przypadku innych analizowanych parametréw dziatalnosci
przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa opolskiego na aktywnosé na rynkach
zagranicznych relatywnie czesciej wskazujg Srednie i duze przedsiebiorstwa. One takze moga pochwali¢
sie wiekszymi udziatami eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ IOB to wojewddztwo opolskie nalezy do grona wojewddztw z relatywnie matg
liczba tego rodzaju instytucji. Dodatkowo nalezy, obok tédzkiego i pomorskiego do tych wojewddztw,
w ktérych IOB sg w najwiekszym stopniu skupione w stolicy wojewddztwa. By¢ moze to niewielka liczba
I0B lub ich koncentracja w Opolu powoduje, ze tylko 13,6% badanych przedsiebiorstw z branzy rolno-
spozywczej wskazato, ze wspdtpracowato z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego.
Ponownie czesto$¢ wystepowania wspotpracy wzrasta wraz z wielkoscig firm. Podstawowg przyczyng
niekorzystania z ustug I0B jest brak potrzeby, cho¢ dla niemal co trzeciego przedsiebiorstwa barierg
jest brak informacji na temat dziatalnosci IOB. Potwierdza to ustalenia dokonane w ramach diagnozy
,Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...”, gdzie az jedna trzecia
badanych firm nie znata oferty I0B. Podstawowymi ustugami, z ktérych korzystaty przedsiebiorstwa
uczestniczace w przedmiotowym badaniu byto przygotowywanie wnioskéw o finansowanie oraz ustugi
prawne i szkolenia specjalistyczne. Nie wykazywano natomiast zainteresowania ekspansjg zagraniczng
oraz wsparciem w zakresie kompleksowego podejscia do strategii marketingowych.

Istotnym aspektem przesgdzajgcym o perspektywach rozwojowych branzy rolno-spozywczej, réwniez
w kontekscie wdrazania innowacji, jest uwzglednianie w planach rozwojowych szeroko rozumianych
zatozen GOZ. Wynika to z koniecznosci spetniania wymogow srodowiskowych bedacych z jednej strony
skutkiem zmian klimatycznych, bedacych ich pochodng zmian w przepisach prawa krajowego
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i europejskiego, jak réwniez zmieniajgcym sie preferencjom konsumentow zwracajgcym sie w coraz

wiekszym stopniu w kierunku produktéw ekologicznych, bazujgcych na naturalnych sktadnikach badz

produkowanych lokalnie. Z tym wtasnie wigze sie szerokie podejscie do GOZ, bowiem to wiasnie

szeroko rozumiana swiadomos¢ konsumencka moze by¢ jedng z szans rozwojowych dla regionalnego

sektora rolno-spozywczego. Rozwigzania w nurcie GOZ mogg nie tylko wychodzi¢ naprzeciw

tym wymogom, ale takze by¢ zrédtem i inspiracjg dla dziatan innowacyjnych, jak réwniez przyczyniac

sie do poprawy efektywnosci biznesowej przedsiebiorstw.

Majgc na uwadze catos¢ wnioskdéw i obserwacji dotyczacych branzy rolno-spozywczej z wojewddztwa

opolskiego zasadnym wydaje sie podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia jej potencjatu innowacyjnego.
Weryfikacja efektéw tych dziatan w trakcie najblizszych lat, kiedy bedg wydatkowane pienigdze
pochodzace z funduszy europejskich przewidziane dla Polski w perspektywie finansowej 2021-2027,

powinna by¢ podstawg do utrzymania w kolejnych latach statusu regionalnej inteligentnej specjalizacji.

Branza rolno-spozywcza z  wojewoddztwa
opolskiego, jakkolwiek wykazuje aktywnos¢
innowacyjng, to jednak w populacji mikro i matych
tego rodzaju dziatania

przedsiebiorstw
podejmowane s3 relatywnie rzadziej.

 Whiosek | Rekomendacja

W ramach FEO 2021-2027 nalezy kontynuowac
wsparcie przedsiebiorstw we wdrazaniu
innowacji. Dodatkowo zgodnie z rekomendacjg
z raportu , Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...”
uzasadnione moze by¢ wydzielenie
wsparcia/alokacji dla mikroprzedsiebiorstw,
np. poprzez adekwatne zapisy regulaminéw
naboréw na etapie wdrozenia programu.
Rekomendowane jest takze:

- wspieranie przedsiebiorstw w budowaniu
potencjatu do rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej poprzez realizacje programow
podnoszenia kompetencji menadzerskich w
zakresie kreowania Srodowiska sprzyjajacego
kreowaniu pomystéw oraz zwigzanych z
zarzadzaniem strategicznym z uwzglednieniem
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej -
popularyzowanie ws$réd przedsiebiorstw z
branzy rolno-spozywczej dziatarn takich jak
Akademia Menadzera Innowacji (dziatanie
realizowane przez PARP) badZ inicjowanie
podobnych dziatah przez IOB z wojewddztwa

opolskiego;
- uruchomienie wsparcia doradczego poprzez
delegowanie do wspotpracy w

zainteresowanych (wybranych na podstawie
zgtoszen) przedsiebiorstwach  doradcéw
(brokeréw innowacji) uczestniczacych w pracy
zespotéw zadaniowych;

- upowszechnianie uproszczonych poradnikéw
prezentujacych przyktady niskokosztowych i
relatywnie prostych dziatan innowacyjnych
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bedgcych w zasiegu mikroprzedsiebiorstw z
branzy rolno-spozywczej.

Przeprowadzone badanie ujawnito, ze w badanej
populacji przedsiebiorstw mamy do czynienia z
ograniczconym  zakresem  wspodtpracy, jaka
przedsiebiorstwa podejmujg z podmiotami
otoczenia, co moze niekorzystnie wptywaé na
aktywnos¢ innowacyjna.

Kontunuowanie przez rdéinego rodzaju
podmioty ekosystemu innowacji (zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym) dziatan
w zakresie oddziatywania na Swiadomosé
przedsiebiorstw w zakresie rozumienia istoty
dziatalnosci innowacyjnej. Dziatania takie moga
by¢ elementem szerszego pakietu dziatan (por.
rekomendacja dotyczaca podnoszenia
kompetencji kadr menadzerskich) i
obejmowad:

- doradztwo i szkolenia w zakresie
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej;

- spotkania networkingowe.

Istotnym problemem dla rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej jest bariera wiedzy i Swiadomosci
powodujgca, ze przedsiebiorcy nie do konca
identyfikuja to, czym moga by¢ w przypadku branzy
rolno-spozywczej mogg by¢ innowacje, zwtaszcza
produktowe. Dodatkowo takie samej branzy,
zwtaszcza w przypadku najmniejszych podmiotéw
nie przypisuje sie potencjatu innowacyjnego.

Skierowanie do mikro przedsiebiorstw z
wojewddztwa opolskiego oferty szkoleniowo-
doradczej prezentujgcej mozliwosci rozwoju
innowacji popartej przyktadami konkretnych
rozwigzan, jakie mogg zosta¢ uznane za
innowacyjne.

Wspieranie dziatan na rzecz wdrazania rozwigzan w
nurcie GOZ w tancuchach wartosci powigzanych z
przedsiebiorstwami regionalnego sektora rolno-
spozywczego.

e Identyfikacja regionalnych tancuchéw
wartosci, w ktorych uczestniczg
przedsiebiorstwa z  branzy  rolno-

spozywczej celem wdrozenia rozwigzan
optymalizujacych zuzycie zasobdw oraz
gospodarowanie odpadami;

e Identyfikacja dziatan w nurcie GOZ
podejmowanych przez przedsiebiorstwa z
sektorach rolno-spozywczego w
wojewoddztwie opolskim celem stworzenia
katalogu dobrych praktyk oraz mozliwosci
rozwoju dziatan w nurcie GOZ;

e Identyfikacja mozliwosci rozwoju symbiozy
przemystowe]j z udziatem przedsiebiorstw

sektora rolno-spozywczego z
wojewddztwa opolskiego, a nastepnie
wspieranie rozwoju symbiozy
przemystowe;j poprzez dziatanie
skierowane do konsorcjow czy sieci
wspotpracy przedsiebiorstw

przemystowych w zakresie np.: zakupu

wspotdzielonej przez przedsiebiorstwa
infrastruktury  przyczyniajgcej sie do
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ograniczania  zuzycia  energii  badz
ograniczania zuzycia
zasobéw/wytwarzania  odpaddéw  czy
wdrazania projektéw polegajgcych na
wzajemnym zagospodarowaniu w procesie
przemystowym wytwarzanych odpaddéw (w
tym uzupetnianie brakujgcych elementéw
taricucha dostaw/cyklu produkcyjnego;

e Upowszechnienie w postaci platformy
internetowe;j katalogu rozwigzan
dostepnych dla sektora rolno-spozywczego
w ramach GOZ pogrupowanych w zakresie
zagadnien tematycznych, np. nowe modele
biznesowe; ekoprojektowanie; recykling;
nowe zrédta energii. Kazde rozwigzanie
powinno zawierac informacje o
potencjalnych korzysciach oraz
perspektywie czasowej, w jakiej mogg one
wystgpi¢  (po ich wdrozeniu). Opis
rozwigzan powinien zawiera¢ odniesienie
do rzeczywistego przyktadu ich wdrozenia;

e Pokrycie czesci kosztéw doradztwa w
zakresie wdrazania rozwigzan zgodnych z
GOZ. Dziatanie powinno obejmowac swoim
zakresem audyt dziatalnosci
przedsiebiorstwa (jak firma obecnie
funkcjonuje w obszarach zwigzanych z
GOZ), na bazie ktérego zaproponowane
zostang propozycje nowych rozwigzan;
wsparcie  doradcze we  wdrazaniu
wybranych rozwigzan. Dziatanie powinno
obejmowac doradztwo dotyczace zarowno
rozwigzan infrastrukturalnych (wymiana/
wdrozenie nowej infrastruktury), jak
rowniez zwigzanych z wdrazaniem modeli
biznesowych;

e program edukacyjny podnoszacy
kompetencje kadry zarzadzajacej MSP w
zakresie  tworzenia, rozwijania oraz
wdrazania innowacji zgodnych z GOZ

Przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej z
wojewoddztwa opolskiego w niewielkim stopniu
eksportujg swoje produkty/ustugi. Dotyczy do
jedynie koto 17% podmiotéw. Dodatkowo takze
sprzedaz na rynkach zagranicznych nie stanowi
znaczacego udziatu w sprzedazy przedsiebiorstw
ogotem.

Réwnoczesnie jednak zidentyfikowany zostat
wysoki poziom zaleznos$ci pomiedzy dziatalnoscig

Upowszechnienie wsrdd przedsiebiorstw z
wojewddztwa opolskiego informacji o ustugach
wsparcia internacjonalizacji oferowanych przez
I0B, jak réwniez uruchomienie regionalnego
programu promocji i wymiany gospodarczej
umozliwiajgcego nawigzywanie relacji
biznesowych poprzez wyjazdy studyjne czy
udziat w targach branzowych.
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innowacyjna a internacjonalizacjg przedsiebiorstw.
W przypadku przedsiebiorstw aktywnych na
rynkach zagranicznych dziatalnos¢ innowacyjna jest
bardziej rozwinieta. Relacja ta moze miec charakter
wspotzaleznosci polegajgcej na tym, ze:

- innowacyjna oferta pozwala by¢é bardziej
konkurencyjnym na rynkach miedzynarodowych;

- obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych petni
role stymulujgcg przedsiebiorcow do dziatan
podnoszgcych ich zdolnos¢ do wygrywania
rynkowej rywalizacji;

- aktywno$¢ miedzynarodowa jest obszarem
inspiracji. Oczekiwania klientow oraz obserwacja
konkurencji stanowig bowiem istotne Zrddto
pomystéw dla wdrazanych przez firmy innowacji.
Mozliwos¢ obserwacji bardziej rozwinietych
rynkdw zagranicznych stwarza wiecej szans na
wdrozenie nowosci w skali rynku pozakrajowego.

Obecne  trendy konsumenckie stwarzajg
produktom ekologicznym szanse na znalezienie
nabywcéw oferowanych produktéw, nawet w
sytuacji, gdy bedg one droisze od swoich
,standardowych” odpowiednikéw. Szansa dla
produktéow to oczywiscie réwniez szansa dla ich
producentdw, w tym okazja do
poprawy/osiggniecia okreslonych efektow
biznesowych. Stwarza to dla producentéw rolnych
okazje do szerszego zaistnienia w roli dostawcow
produktow dla dystrybutoréw badz kreowania
wtasnych marek regionalnych.

Korzystanie z ustug IOB nie jest w przypadku
podmiotéw branzy rolno-spozywczej zjawiskiem
powszechnym. Na wspotprace wskazato niespetna
14% przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu.
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Pozgdane jest takize kontynuowanie w
programach wsparcia na poziomie

regionalnym i krajowym wsparcia procesow
internacjonalizacyjnych, w tym:

- udzielania dofinansowania udziatu w targach,
wystawach, misjach gospodarczych lub
konferencjach zagranicznych i na dodatkowe
dziatania promocyjne

- sfinansowanie kosztow ustugi doradczych
podnoszgcych kompetencje przedsiebiorcow w
zakresie promocji oferty na rynkach
zagranicznych.

e Wskazanie podmiotu koordynujgcego
proces upowszechniania oraz rozwoju pod
marka ,»Opolski bifyj” procesow
wytwarzania i dystrybucji produktéw
tradycyjnych i regionalnych zaréwno w
obrebie regionu, jak i poza nim;

e Uruchomienie systemu certyfikacji
majacego na celu zapewnienie wysokiej
jakosci  produktéw  tradycyjnych i
regionalnych wytwarzanych przez réznych
producentéw;

e Uporzadkowanie listy produktéow
tradycyjnych i regionalnych pod katem
mozliwego  wykorzystania  produktow
(dystrybucja ~w  sieciach  sprzedazy,

wykorzystanie w gastronomii etc.);

e Podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia w
wojewddztwie opolskim liczby produktéw
chronionych oznaczeniem geograficznym;

e Rozwiniecie programu promocji
regionalnych marek spozywczych pod
markga Opolski Bifyj;

e Rozwdj sieci  sprzedazy, w tym
uruchomienie w wybranych
miejscowosciach dedykowanych punktow
sprzedazy produktéw tradycyjnych i
regionalnych.

Przygotowanie i uruchomienie w postaci online
kompleksowego puntu obstugi oferujgcego
zbiorczg  oferte I0B  dziatajgcych w

wojewddztwie opolskim i udostepnienie jest
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6o EN Ao L1 (o) g [ B HEb LV =N oToLe [l ol kel WAVAEL4IN przedsiebiorstwom z regionu w formule One
Koo} (o] =[N ELWAN o] ¢d=Te (Sl o] o] SAVERN ELSN RV £ (I=VN Stop Shop. Zgodnie z zaleceniem z raportu
ustug nie wskazujg na istotng role I0B we MF{H(Y wsparcia konkurencyjnosci,
wspieraniu rozwoju innowacji. innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...”
nalezy takze podejmowac dalsze dziatania
majgce na celu dostosowanie dziatan OB do
potrzeb przedsiebiorstw, jak réwniez promocje
ich dziafan.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Podobszary specjalizacji ,,Technologie rolno-spozywcze”

Grupy podobszaréow i podobszary specjalizacji ,, Technologie rolno-spozywcze”
Technologie produkcji roslinnej

a) Innowacyjne i przyjazne sSrodowisku metody nawozenia i uprawy roslin i grzybéw
b) Wykorzystanie narzedzi molekularnych i biotechnologicznych do produkcji materiatu siewnego i szkétkarskiego oraz
innowacyjnych metody uprawy roslin, zwiekszajgcych ich odpornosé¢ na choroby, szkodniki, zmiany klimatyczne i
srodowiskowe
c) Nowoczesne $rodki oraz metod ochrony roslin i grzybéw jadalnych przed chorobami i szkodnikami
d) Innowacyjne metody i technologie produkcji karmy dla zwierzat pochodzenia roslinnego poprawiajgce jakos¢ miesa,
mleka i innych produktdéw pochodzenia zwierzecego
e) Systemy, technologie, maszyny i urzadzenia dla rolnictwa, usprawniajgce i optymalizujgce proces produkcyjny,
poprawiajace stan higieniczny, zwiekszajgce energooszczednos¢ oraz sprzyjajgce ochronie srodowiska (np. kontenerowa
mikrobiogazownia)
f) Nowatorskie materiaty do ochrony roslin przyjazne srodowisku, wspomagajace ich wzrost i ograniczajace
rozprzestrzenianie sie chwastow

Technologie produkcji i przetwarzania zywnosci w szczegolnosci przetwarzanie mleka
a) Przyjazne sSrodowisku technologie przetworstwa rolno-spozywczego
b) Innowacyjne metody i technologie przetwdrstwa produktow rolnych i spozywczych, w tym mleka, podnoszacych ich
jakosc¢ oraz walory prozdrowotne
c) Nowoczesne metody pakowania i przechowywanie zywnosci umozliwiajgce dystrybucje do konsumenta swiezych
produktéw, najwyzszej jakosci
d) Innowacyjne dodatki zywnosciowe poprawiajgce jako$¢ oraz walory uzytkowe zywnosci
e) Nowoczesne metody i srodki mycia i dezynfekcji powierzchni
f) Innowacyjne i nowoczesne procesy / technologie / urzadzenia zwiekszajgce kontrole jakosci, podnoszace jakosé
produktow spozywczych oraz wydtuzajgce ich termin spozycia
g) Innowacyjne i nowoczesne procesy / technologie / urzgdzenia przetwdrstwa produktéw spozywczych pozwalajgce na
wykorzystanie specyficznych witasciwosci produktéw spozywczych oraz prowadzace do powstania produktow o nowych
wtasciwosciach
h) Technologie przechowywania i pakowania produktéw spozywczych wptywajace na jakos¢ i swiezo$¢ produktow
spozywczych
i) Nowoczesne oprogramowania typu POS dla sieci handlowych i przemystu w branzy spozywczej
j) Nowoczesne procesy i oprogramowanie zwigzane z zarzadzaniem wiedzg w przedsiebiorstwie, business intelligence,
rozliczaniem i monitorowaniem czasu pracy dla przemystu rolno-spozywczego
Zrédto: Opis Przedmiotu Zaméwienia

Zatacznik 2. Zakresy kodéw PKD dla specjalizacji , Technologie rolno-spozywcze”

Gtowne kody PKD wytypowane dla specjalizacji ,,Technologie rolno-spozywcze”

-_ UPRAWY ROLNE, CHOW | HODOWLA ZWIERZAT, tOWIECTWO,
WEACZAJAC DZIALALNOSC USLUGOWA
Uprawy rolne inne niz wieloletnie

01.11 01.11.2 Uprawa z.boz, rqslln stragczkowych i roslin oleistych na nasiona, z
wytgczeniem ryzu

[ | o012 | o112z NUSETEENN

01.13 01137 Uprawa warzyw, wiaczajac melony oraz uprawa roslin korzeniowych i

roslin bulwiastych

01.14 01.14.Z Uprawa trzciny cukrowej
01.15.Z Uprawa tytoniu

-

Uprawa roslin wtéknistych

Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie
B uprawa roslin wieloletnich

Uprawa winogron
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_— 01.22 01.22.7 Uprawa drzew i krzewéw owocowych tropikalnych i podzwrotnikowych

Uprawa drzew i krzewow owocowych cytrusowych
Uprawa drzew i krzewow owocowych ziarnkowych i pestkowych
Uprawa pozostatych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechéw
[ | [ o126 | Uprawa drzew oleistych
D R EFA Uprawa roslin wykorzystywanych do produkcji napojéw
-- Uprawa roslin przyprawowych i aromatycznych oraz roslin
01.28 01.28.Z . . .
wykorzystywanych do produkcji lekow i wyrobéw farmaceutycznych
Uprawa pozostatych roslin wieloletnich
Rozmnazanie roslin
Chéw i hodowla zwierzat
Chéw i hodowla bydta mlecznego
Chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotow
Chow i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych
Chow i hodowla wielbtadéw i zwierzat wielbtagdowatych
Chéw i hodowla owiec i kdz
TR Chow i hodowla $wiri
(FYFA Chow i hodowla drobiu
01.49.Z Chéw i hodowla pozostatych zwierzat

01.41.Z
| 0149 | 01.49.Z |
015 01.50 01.50.2 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowl3 zwierzat (dziatalnos¢

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po
zbiorach

01.61.Z Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca chow i hodowle zwierzat

gospodarskich

01.63.Z Dziatalnos$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach

Obrobka nasion dla celéw rozmnazania roslin

PODUKCJA NAPOJOW

Uprawy rolne inne niz wieloletnie

Uprawa roslin wieloletnich

Rozmnazanie roslin

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach

01.617 Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng

01.63Z Dziatalnos¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach

01.64Z Obradbka nasion dla celéw rozmnazania roslin

SEKCJA C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH
10.1 - Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow z miesa

1011 10117 Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa

mieszana)
01.6 -

o
SN
o
=
(e)]
&
N

=
=

01.1
01.2
01.3

1.61
1.62

o
= k
)}

olo|o
w

) z drobiu
0.1 10.12.7 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
10.13 10.13.Z Produkcja wyrobow z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
10.2 10.20.Z Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakéw
- Przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw
10.31 10.31.Z Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw
10.32.Z Produkcja sokéw z owocdéw i warzyw
10.39.Z Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocdéw i warzyw
Produkcja olejow i ttuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego
10.41.Z Produkcja olejow i pozostatych ttuszczow ptynnych
10.42.2 Produkcja margaryny i podobnych ttuszczéw jadalnych
Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich
10.51.Z Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw
10.52.Z Produkcja loddw
0 - Wytwarzanie produktoéw przemiatu zbéz, skrobi i wyrobéw skrobiowych
10.61 10.61.Z Wytwarzanie produktow przemiatu zbdz
ORPARN Wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych
Produkcja wyrobow piekarskich i macznych

=
(=]

= =
5 < 5 O |6
o iy w
= ==
O

10.7
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Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrobow ciastkarskich i ciastek
Produkcja suchardow i herbatnikéw; produkcja konserwowanych wyrobéow
ciastkarskich i ciastek

Produkcja makarondw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobéw macznych
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych

Produkcja cukru

Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw cukierniczych

Przetworstwo herbaty i kawy

Produkcja przypraw

Wytwarzanie gotowych positkéw i dan

Produkcja artykutow spozywczych homogenizowanych i zywnosci

| | [108
10.86 . .
dietetycznej

10 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana
_ Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat

)
| [ Ji19 ((RkWARN Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
_— 10.92 10.92.7 Produkcja gotowej karmy dla zwierzagt domowych

1 PODUKCIJA NAPOJOW

-_ Produkcja napojéw

Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi

Produkcja win gronowych

Produkcja cydru i pozostatych win owocowych

Produkcja pozostatych niedestylowanych napojéw fermentowanych

[ N IR MEEICER AN Produkca piwa

11.06.Z Produkcja stodu

Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych
i pozostatych wdd butelkowanych

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku
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11.0

Uzupetniajace kody PKD wytypowane dla specjalizacji , Technologie rolno-spozywcze”

DZIAt | GRUPA PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA

SEKCJA C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

28 PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWANA

_— Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia

28.93 8.93.Z Produkcja maszyn stosowanych w przetwoérstwie zywnosci, tytoniu
i produkcji napojow

SEKCJA M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

DZIAtALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERII; BADANIA |
ANALIZY TECHNICZNE

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nia
doradztwo techniczne

Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Badania i analizy techniczne

Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych

1 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

72.19 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku

Strona | 112

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



