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Wykaz skrotow

KPO — Krajowy Plan Odbudowy
RISWO 2030 — Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030
RPO WO 2014-2020 — regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020

SO 2030 — Strategia Opolskie 2030
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1. Wprowadzenie

Obszar specjalizacji ,Technologie przemystu maszynowego i metalowego”! jest bardzo silnie
reprezentowany w regionalnej gospodarce wojewddztwa opolskiego stanowi znaczng czesc sektora
przemystowego, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia jak i wartosci produkcji. Pomimo dominacji
kapitatu zagranicznego w tym sektorze, jego miedzynarodowa pozycja stanowi szanse dla lokalnych
MSP bedacych poddostawcami lub $wiadczgcymi ustugi dla kluczowych zaktadéw sektora. Brania
wyrdznia sie rowniez wsréd aplikacji o srodki przeznaczone na przedsiebiorstwa i innowacje w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego 2014-2020 oraz Programu
Operacyjnego Innowacyjny Rozwdj 2014-2020.

W dokumencie Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Opolskiego 2030 wskazanych zostato 5
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS). W ramach kazdej z RIS zdefiniowane zostaty takze grupy
technologii proceséw i produktéw rozwijanych w ramach poszczegdlnych RIS. W przypadku RIZ
Technologie przemystu maszynowego i metalowego wyrdzniono nastepujgce podobszary:

= Technologie uktadéw napedowych,
= Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzqdzen,
=  Technologie metali.?

Celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby procesu monitorowania i aktualizacji ,,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030" w zakresie diagnozy potencjatu i trendéw
rozwojowych obszaru regionalnej specjalizacji inteligentnej , Technologie przemystu maszynowego i
metalowego” oraz sformutowanie dla Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego rekomendacji na temat czy i
w jakim ksztatcie obszar ten nadal nalezy traktowac jako obszar regionalnej specjalizacji inteligentne;j
wojewddztwa opolskiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci i trendy rozwojowe
oraz czy istniejg przestanki do zawezenia lub rozszerzenia podobszaréw specjalizacji.

Zakres czasowy badania dotyczyt lat 2014-2020 oraz perspektywy rozwoju do 2030 r., z kolei zakres
podmiotowy badania odnosit sie do przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych
podobszardw inteligentnej specjalizacji objetej badaniem.

Badanie opierato sie na zastosowaniu czterech technik badawczych umozliwiajacych spetnienie
zatozenie zastosowania triangulacji:

= badanie CATI - czyli wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (ang. Computer
Assisted Telephone Interviews). Wywiady zostaty przeprowadzone z przedstawicielami
podmiotéw (na prébie n=140) spetniajacych kryteria doboru proéby, tj. przedsiebiorstwami
prowadzacych faktyczng dziatalno$¢ w przedmiotowym obszarze specjalizacji. Podmioty do
badania zostaty wyodrebnione na podstawie kodoéw PKD zgodnie z zakresami wskazanymi w
tabelach w zataczniku 2;

1 W analizie sg stosowane wymiennie okre$lenia , Technologie przemystu maszynowego i metalowego” oraz
,branza metalowo-maszynowa”. Tego rodzaju podejscie wynika z faktu, ze niniejsza analiza ma charakter
zblizony do analizy branzowej. Dodatkowo zakres przedmiotowy specjalizacji bazuje na zakresie kodéw PKD
wtasciwych dla przemystu metalowo maszynowego (por. zatgcznik 1).
2 Na podstawie: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030
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badanie IDI — telefoniczne wywiady pogtebione (ang. Telephone Depth Interviews) zostaty
przeprowadzone z reprezentantami 10 przedsiebiorstw wojewddztwa opolskiego dziatajacych
w obszarze badanej inteligentnej specjalizacji oraz 3 jednostek badawczo-rozwojowych
dziatajgcych w wojewddztwie opolskim (w tym 2 uczelni wyzszych). Posiadajacych duze
doswiadczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, wdrazaniu innowacji,
korzystaniu ze srodkdéw krajowych lub pochodzgcych z Unii Europejskiej lub innych (np. EOG)
przeznaczonych na badania i rozwdj lub na wdrazanie innowacji oraz posiadania w ramach
struktury wyspecjalizowanych komarek zajmujacych sie pracami badawczo-rozwojowymi (dla
przedsiebiorstw) i/lub powigzania ze srodowiskiem akademickim -firmy spin off/spin out (dla
przedsiebiorstw). W przypadku jednostek badawczo-rozwojowych zrealizowano wywiady z
przedstawicielami  nastepujacych  podmiotéw: Katedra  Technologii Maszyn i
Materiatoznawstwa Politechniki Opolskiej, Katedra Elektrotechniki i Mechatroniki Politechniki
Opolskiej i Centrum Badawczo-Rozwojowe firmy GALMET w Gtubczycach.

Analiza danych zastanych (desk research) — gtéwnym zatozeniem tej metody badawczej jest
wykorzystanie danych wygenerowanych wczesniej. Jest to technika badawcza podstawowa dla
catego procesu badawczego. Analiza objete zostaty réznego rodzaju dokumenty programowe
i strategiczne, raporty i analizy branzowe, artykuty naukowe, jak réwniez dane statystyczne
odnoszgce sie do wojewddztwa opolskiego ukazujgce kontekstowo poziom rozwoju
inteligentnej specjalizacji ,, Technologie przemystu maszynowego i metalowego”;

Metoda scenariuszowa — metoda ta polegata na wskazaniu trzech scenariuszy rozwoju:
neutralnego, pesymistycznego i optymistycznego osadzonych m.in. na: okreslonych
priorytetach rozwoju branzy wypracowanych na bazie analizy danych zastanych i
skonsultowanych w gronie ekspertéw branzowych, okreslonych kluczowych czynnikach
rozwoju branzy skonsultowanych w gronie ekspertéw branzowych oraz analizie krzyzowej
wptywow.

W kontekscie przeprowadzonej diagnozy potencjatu rozwojowego, w tym innowacyjnego,

inteligentnej specjalizacji ,Technologie przemystu maszynowego i metalowego” trzeba podkresli¢, ze

jest to kolejna z analiz diagnozujacych potencjat B+R+l wojewddztwa opolskiego w kontekscie

okreslania efektow interwencji podejmowanej w ramach RPO WO 2014-2020. Nalezy bez watpienia

wspomniec o analizie prowadzonej na potrzeby opracowania RISWO 2030 z tym zastrzezeniem jednak,

ze odnosita sie ona do gospodarki jako catosci, bez uwzgledniania specyfiki inteligentnych specjalizacji.

Z syntezy wspomnianej analizy wynikajg nastepujace konkluzje®:

Od 2010 roku nastepuje wzrost liczby podmiotéw w sferze dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
Rosng takze nakfady na tego rodzaju dziatalnos¢, przy czym szczegdlnie znaczgcy wzrost byt
obserwowany w przypadku przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach przetwodrstwa
przemystowego, gdzie w latach 2010-2017 byt obserwowany ponad dwukrotny wzrost
(doktadnie 0 216%)

Jedli chodzi o finansowanie dziatalnosci B+R, to dominujgcymi Zrddtami finansowania
inwestycji s srodki publiczne oraz srodki przedsiebiorstw. Warto przy tym podkreslic, ze
naktady na dziatalnos¢ B+R dla uczelni w latach 2016/2017 zmalaty (naktady w 2017 r stanowity
93% naktaddéw z 2016 r.), a finansowanie innowac;ji przez szkolnictwo wyzsze stanowito 1,4%

3 Por. RISWO 2030, str.82-88
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kwoty jakg na innowacje wydaty przedsiebiorstwa (dane za 2015 r). Zwraca zatem uwage
wysokie zaangazowanie finansowe sektora przedsiebiorstw.

=  Pozytywng tendencjg jest fakt, ze naktady biezgce na dziatalnos¢ rozwojowg majg tendencje
wzrostowa. O ile jednak w przypadku uczelni naktady pochtaniane byty w duzej mierze (w 85%)
przez dziatalno$¢ rozwojowg w badaniach podstawowych (85,3%) , stosowanych (10,4%)oraz
pracach rozwojowych (4,3%). W przemysle natomiast dominujgcymi wydatkami z wydatkéw
biezgcych na dziatalnos¢ rozwojowg byly wydatki przeznaczone na prace rozwojowe, a
nastepnie na badania stosowane. Pokazuje to dobitnie réznice w nastawieniu tych dwdch
sektoréw na rozwdj potencjatu B+R, cho¢ oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze specyfike sektora
nauki, dla ktérego badania podstawowe stanowig podstawe prowadzonej dziatalnosci.

= W instytutach badawczych mamy takze do czynienia z najwyzszym stopniem zuzycia aparatury
naukowo-badawczej (86,2%), podczas gdy w przemysle wynosi on jedynie 26,8%.

= Najwiecej nowych produktéw wprowadzonych na rynek w latach 2015-2017 pochodzito
wtasnie z produkcji maszyn i urzadzen (17,6%) i produkcji wyrobéw z metali (6,3%), jak rowniez
produkcji chemikaliéw i wyrobdw chemicznych (6,1%). Kluczowe w wojewddztwie opolskim
przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe w %
ogotu przedsiebiorstw w latach 2015-2017 to przedsiebiorstwa z obszaru: produkcji maszyn i
urzadzen (64,7%), produkcji chemikalidw i wyrobdw chemicznych (62,5%), produkcji pojazdéw
samochodowych i naczep (61,5%) oraz produkcji mebli (52,9%).

Strona | 6

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze P Unia Europejska

Europejskie - Polska ! o Po I_s KI E Europejskie Fundusze L

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

2. Determinanty rozwoju gospodarczego
wojewodztwa opolskiego

Planowanie rozwoju gospodarczego regiondw wymaga uwzglednienia oddziatywania szeregu
czynnikdw. Oczywiscie ich spektrum jest bardzo szerokie, dlatego tez na potrzeby niniejszego
opracowania uwzglednione zostang tylko te najistotniejsze, ktére mozna traktowac jako determinanty
rozwojowe. Dodatkowo trzeba na nie spojrze¢ majac zaréwno na uwadze wewnetrzny system
spoteczno-gospodarczy, jak i czynniki o charakterze makro oddziatujgce z poziomu krajowego, a nawet
globalnego. Wynika to chociazby z faktu, ze wspdtczesne gospodarki podlegajg gwattownym, czesto
wrecz rewolucyjnym przemianom zwigzanym przede wszystkim ze wzrostem roli nauki i innowacji.
Atrybutem takich przemian sg powigzania horyzontalne, czyli splot relacji gospodarczych,
instytucjonalnych, technologicznych i spotecznych w rdznej skali: lokalnej, regionalnej, krajowej, a
takze miedzynarodowej*. Oceniajagc zatem perspektywy rozwojowe inteligentnej specjalizacji
»Technologie przemystu maszynowego i metalowego” nalezy uwzgledniac nie tylko czynniki powigzane
z samg branzg, ale spojrzec szerzej, zardwno przez pryzmat regionu, jak i jego otoczenia.

Kwestia determinant rozwoju wojewddztwa opolskiego zostata podjeta w Strategii Opolskie 2030 (SO
2030). Jakkolwiek sg one rozpatrywane w odniesieniu do rozwoju regionu w ogéle, tym niemniej majac
na uwadze powyzsze zastrzezenie o oddziatywaniu powigzan horyzontalnych mozna je takze odnie$é
do rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji. Wsréd wewnatrzregionalnych uwarunkowan
rozwoju regionu wskazana zostaly trzy: depopulacja, wielokulturowos¢ oraz terytorialne
zréznicowanie. Z punktu widzenia rozwoju inteligentnej specjalizacji ,Technologie przemystu
maszynowego i metalowego” najistotniejsza wydaje sie pierwsza z wymienionych determinant.
Rozwijanie potencjatu innowacyjnego branzy bazuje bowiem na zaangazowaniu kapitatu ludzkiego
zdolnego do wypracowywania oryginalnych i nowatorskich rozwigzan. Negatywne skutki proceséw
depopulacyjnych odznaczajg sie praktycznie w catym ekosystemie spoteczno-gospodarczym, tym
niemniej jedng z gtdwnych i w pierwszej kolejnosci zauwazalnych zmian, sg zmiany na rynku pracy.
Najwazniejszg konsekwencjg jest kurczenie sie potencjalnych i realnych zasobéw pracy. Depopulacji
towarzyszy szybkie zmniejszanie sie liczby ludzi mtodych i szybki wzrost liczby senioréw. W rezultacie
zmniejsza sie liczba oséb w wieku produkcyjnym, a spadek ten z reguty ma troche bardziej dynamiczny
charakter niz zmiana liczby ludnosci ogétem.®

Wsrdd zewnetrznych determinant rozwojowych, ktére w najblizszych latach bedg wptywac¢ na rozwéj
nie tylko branzy metalowo-maszynowej. Mowa o wyzwaniach srodowiskowo-klimatycznych, ktére
beda udziatem polskiej i europejskiej gospodarki w zwigzku z politykami srodowiskowymi i
klimatycznymi na szczeblu unijnym i krajowym. Mowa nie tylko o trendach, ale dziataniach, ktére beda
musiaty by¢ podejmowane na podstawie oficjalnych dokumentéw. Zgodnie chociazby z dokumentem
Europejski Zielony tad, UE ma stac sie neutralna dla klimatu do 2050 r. Na poziomie krajowym
wyzwania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem podejmujg m.in. Strategia Produktywnosci 2030,

4S. Korenik, 2012, Wspdtczesne uwarunkowania rozwoju regionalnego (lokalnego) w realiach polskich, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemu Ustug Nr 99

5 Por. Wptyw depopulacji na perspektywy rozwojowe wojewddztwa opolskiego, Raport czastkowy | opracowany w ramach
projektu pn.: “Programowanie dziatarn minimalizujgcych skutki depopulacji na przyktadzie wojewddztw: opolskiego,
Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego”.
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Mapa drogowa GOZ, Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. oraz Polityka Ekologiczna Panstwa 2030,
ktére wskazujg na konieczno$é¢ optymalizacji gospodarowania surowcami, w szczegdlnosci
nieodnawialnymi z uwzglednieniem ich jakosci, wartosci i mozliwosci wielokrotnego uzycia. Obszar ten
obejmuje: (i) surowce wtdrne z przemystu, (ii) nowe modele biznesowe w gospodarce o obiegu
zamknietym, w tym wprowadzanie innowacji w ramach tradycyjnych elementéw modeli biznesowych;
(iii) zwiekszanie wydajnosci gospodarowania surowcami w catym cyklu zycia. Jednym z elementéw
osiggania neutralnosci klimatycznej jest m.in. wdrozenie rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym. Zatozenia zwigzane z rozwojem inteligentnej specjalizacji , Technologie przemystu
maszynowego i metalowego” bazujace na szeroko rozumianym optymalizowaniu wykorzystania
zasobdéw wpisujg sie w wymogi, jakie bedzie trzeba spetni¢ dazac do wypetniania zatozen polityk
srodowiskowych i klimatycznych.

Rozpatrujgc perspektywy rozwoju gospodarczego wojewddztwa opolskiego nalezy bez watpienia mieé
na uwadze dynamiczny i — do pewnego stopnia — nieprzewidywalny charakter wspdfczesnych
proceséw spoteczno-gospodarczych. Autorstwo metafory ,Czarny fabedz” nalezy do libansko-
amerykanskiego naukowca, matematyka, statystyka, ekonomisty oraz praktyka obrotu papierami
wartosciowymi, nowojorskiego profesora Nassima Nicholasa Taleba. Metafora Czarnego tabedzia
stuzy ilustracji tezy, ze jakiekolwiek prognozy oraz rozpatrywania dotyczace przysztosci sie nie
sprawdzajg, poniewaz zawsze pojawia sie jakie$ zjawisko nieprzewidywalne®. Ostatnie lata pokazaty,
ze tego rodzaju nieprzewidywalne i uznawane za niemozliwe zdarzenia mogg wystepowac oddziatujgc
bardzo dogtebnie na zachodzace procesy gospodarcze, zmuszajgc poniekad do modyfikacji
strategicznych planéw rozwojowych. Ostatnie kilka lat pokazato, ze w zasadzie nie mozna uznac zza
niemozliwe zdarzen, ktdre jeszcze kilkanascie lat wczesniej byty za takie uznawane. ,Czarnymi
tabedziami” w istotnym stopniu determinujgcymi gospodarczy rozwdj wojewddztwa opolskiego’ sa:

= Pandemia Covid-19;
= Agresja Rosji na Ukraineg;
= Perturbacje wokot przyznania Polsce funduszy UE.

Pandemia COVID-19 jest zjawiskiem, ktore w istotnym zakresie determinuje stan oraz kierunki rozwoju
szeregu zjawisk spoteczno-gospodarczych. Dostrzegamy je zaréwno w odniesieniu do réznych sfer
zycia spotecznego (ograniczenia mobilnosci, utrudnienia kontaktéw spotecznych, wptyw na edukacje i
kondycje psychiczng dzieci etc.), ale takze istotnego dla perspektyw ogdélnorozwojowych wymiaru
gospodarczego. Pandemie byty i — jak pokazuje doswiadczenie — w dalszym ciggu mogg by¢ istotnym
czynnikiem kryzysogennym pojawiajgcym sie w otoczeniu systemu gospodarczego. Nie sg oczywiscie
jedynym, bowiem we wspétczesnych gospodarkach stanowigcych system naczyn potgczonych w ujeciu
globalnym czynniki wywotujace kryzys moga pojawiaé sie w réznych ich miejscach i moga by¢
wywotane réznymi czynnikami. Byto nim chociazby w 2008 r. pojawienie sie braku rownowagi w
zakresie relacji pomiedzy biezgcymi potrzebami pozyczkowymi konsumentéow i podmiotow
gospodarczych a mozliwosciag zaspokojenia tych potrzeb ze strony rynku finansowego. Taka sytuacja
miata miejsce w Stanach Zjednoczonych, gdzie doszto do zmian strukturalnych w sektorze finansowym

6 E. Maczynska, Czym jest czarny tgbedz?, Artykut opublikowany przez Redakcje ,,Gazety SGH”,
http://www.pte.pl/pliki/2/12/em1.pdf
7 Rzecz jasna nie tylko Opolszczyzny, bowiem opisane zdarzenia (,,Czarne tabedzie”) majg oddziatywanie nierzadko globalne.
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spowodowanych przez nadmierng akcje kredytowg po 1999 r.2 Jak wskazano w raporcie pt. Efekty
wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwdj potencjatu jednostek
naukowo-badawczych w wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020° rdine branie w
niejednakowym stopniu doswiadczajg skutkédw pandemii. W zréznicowanym stopniu bowiem sg w
stanie realizowa¢ procesy biznesowe zdalnie, jak rowniez w réznym stopniu sg dotkniete ryzykiem
redukcji zatrudnienia. Zaleznosci te pokazuje ponizsza tabela. Wynika z niej, ze przedsiebiorstwa
dziatajagce w branzach opartych na przetwdrstwie znajduja sie w obliczu kryzysu pandemicznego w
relatywnie gorszej sytuacji. Z kolei najbardziej odporne branze i potencjalni ,,zwyciezcy” kryzysu to
takie branze jak: rolno-spozywcza, farmaceutyczna, e-commerce, ustugi kurierskie czy ICT. Mowimy
zatem o branzach nastawionych na produkcje débr pierwszej potrzeby, przede wszystkim zywnosci.
Pomimo pewnych probleméw (np. z logistykg) branze te mogg liczy¢ na wzglednie stabilny popyt. Do
tej grupy zalicza sie takze branze odczuwajgce wzrost popytu zwigzany ze zmiang trybu
funkcjonowania spoteczenstw i gospodarek. Jest to przede wszystkim ICT (efekt coraz czestszego
wdrazania w réznych aspektach zycia rozwigzan zdalnych i mobilnych) oraz branza e-commerce
(wzrost handlu internetowego jako efekt ograniczen handlu stacjonarnego) i obstugujgce ten kanat
handlu ustugi kurierskie®.

Relatywnie najswiezszy z ,Czarnych tabedzi” jest agresja Rosji na Ukraine, ktore to wydarzenie
zachwiato globalnymi rynkami wywotujgc dtugofalowy kryzys ekonomiczny. Efektem zdarzenia jest
m.in. wzrost cen energii. Ceny nos$nikdw energii wzrosty po rosyjskiej agresji, a ograniczenie lub
rezygnacja z rosyjskich dostaw pogtebi te tendencje. Plynie to na zwiekszenie wskaznika inflacji.
Dodatkowo zaréwno Polska, jak i pozostate panstwa cztonkowskie sg zmuszone do ponoszenia
dodatkowych wydatkéw, ktére przetozg sie na wzrost deficytow budzetowych. Wyzwaniem dla
rolnictwa, ale szerzej takze dla catego sektora rolno-spozywczego bedzie wzrost cen nawozéw
sztucznych, do ktérych produkcji potrzebny jest gaz. Drozsze nawozy przetozg sie na wzrost cen
zywnosci, a problemy z ich dostepnoscig mogg spowodowac spadek produkcji rolnej. Kwestia ta bedzie
tez stanowita wyzwanie dla sektora metalowo-maszynowego z Opolszczyzny. Wzrost cen energii i
zywnosci, a takze niestabilnos$¢ polityczna sprawiajg, ze wojna przetozy sie na spadek tempa wzrostu
gospodarczego w UE. Zakres jej negatywnych konsekwencji bedzie zalezat od czasu trwania dziatan
zbrojnych i stanu relacji z Rosjg po ich ustaniu.!

W kontekscie perturbacjo wokot przyznania Polsce funduszy UE (w tym takze w ramach KPO) nalezy
podkresli¢, ze wybuch wojny w Ukrainie spowodowat spadek kursu ztotego i zwiekszenie presji
inflacyjnej w Polsce. W przeciwienstwie do panstw strefy euro Polska nie moze liczy¢ na poprawe
warunkéw uzyskiwania srodkdw na rynkach finansowych poprzez emisje obligacji (ktérych
oprocentowanie wzrosto po rosyjskiej agresji). W zwigzku z tym rosnie znaczenie dostepu do sSrodkow
z unijnego funduszu odbudowy — wedtug KE ich wykorzystanie miato do 2024 r. pozwoli¢ na
zwiekszenie PKB Polski o ponad 2%.'? Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze znaczna czesé

8 ). Mecina, P. Potocki, Wpfyw COVID-19 na gospodarke i rynek pracy w Polsce — wyciqgg z raportu badawczego, Open Eyes
Economy Summit.

9 https://rpo.opolskie.pl/?p=1170

10 Bank Pekao SA, Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych doswiadczen globalnych,
kwiecien 2020 r.

11 Wptyw rosyjskiej agresji na Ukraine na sytuacje gospodarczg UE, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych,
https://pism.pl/publikacje/wplyw-rosyjskiej-agresji-na-ukraine-na-sytuacje-gospodarcza-ue

12 Ibidem
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dziatan innowacyjnych (w tym opartych na pracach B+R) jest finansowana ze srodkow zewnetrznych.
Wsparcie moze pochodzi¢ ze zrédet krajowych (instytucje krajowe) oraz z Unii Europejskiej. Zgodnie z
danymi GUS w latach 2017-2019 publiczne wsparcie finansowe na dziatalnosé innowacyjng otrzymato
w Polsce 19,6% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych (w latach 2014-2016 byto to
23,5%) oraz 16,1% ustugowych (w latach 2014-2016 — 18,3%). W wojewddztwie opolskim odsetek
aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych, ktére otrzymaty wsparcie publiczne na
dziatalno$¢ innowacyjng, wyniost 24,5% (w latach 2014-2016 r. — 26,8%), co daje wojewddztwu 3.
miejsce w kraju. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych, ktdre otrzymaty takie wsparcie, uksztattowat
sie na poziomie 34,7% — 4. miejsce w kraju (w latach 2014-2016 — jedynie 2,8% i ostatnie miejsce, a
zatem nastapit bardzo znaczacy wzrost). Lokuje to region znacznie powyzej $redniej dla Polski®3.

Wymienione wyzej determinanty nie wyczerpujg spektrum czynnikdéw determinujgcych gospodarczy
rozwdéj Opolszczyzny, zwtaszcza w kontekscie rozwoju potencjatu innowacyjnego. Jak wskazano w
diagnozie do RSIWO 2030 istotng role petni sprawna infrastruktura transportowa i komunikacyjna,
jako$¢ wyksztatcenia, kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkaricéw, rozwijanie poziomych i
pionowych powigzah technologiczno-organizacyjnych.'* Dodatkowo na gospodarke regionu, zresztg
podobnie jak na inne regionalne ekosystemy gospodarcze, bedg oddziatywaty megatrendy, jak np.
sztuczna inteligencja, automatyzacja i robotyka, zréwnowazony rozwdj, gospodarka o obiegu
zamknietym czy wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych czy ekonomia wspétuzytkowania.®

13 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2017-2019, GUS 2021, s. 69 za: Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwéj potencjatu jednostek naukowo-badawczych w wojewddztwie opolskim w
perspektywie 2014-2020

14 RSIWO 2030, str. 12, za: K. Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, konteksty i wymiary rozwoju
zrownowazonego. Studia KPZK PAN, Tom CXXXV, Warszawa 2011, s. 21.

15 RSIWO 2030, str. 12-13, za: Pieriegud J., Wykorzystanie megatrendéw do analizy przysztosciowego rozwoju sektoréw
gospodarki w: Megatrendy i ich wptyw na rozwdj sektoréow infrastrukturalnych” (red.) Gajewski J., Paprocki W. i Pieriegud J.,
IBNG, Gdansk 2015.
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3. Branza maszynowa i metalowa w
wojewodztwie opolskim jako element rynku
globalnego

Polska ma bogatg tradycje produkcji maszyn dla przemystu. Po drugiej wojnie swiatowej polski
przemyst na tle innych krajéw bloku wschodniego byt stosunkowo nowoczesny, w znacznej czesci
oparty na wifasnych, oryginalnych rozwigzaniach. Z powoddéw politycznych dazono do
wyspecjalizowania panstw cztonkéw RWPG w poszczegdlnych dziatach gospodarki, wiec trudno byto
utrzymac petng samodzielno$¢ i samowystarczalnosé w kazdej specjalnosci. Jednak nawet wtedy sami
produkowalismy maszyny na potrzeby tych dziatéw przemystu, ktére uznano za kluczowe. Byt to
przede wszystkim przemyst ciezki, stoczniowy, lotniczy, gérniczy, motoryzacyjny i zbrojeniowy.
Zdarzato sie, ze ZSRR blokowat rozwdj niektdrych dziedzin, zmuszajgc polski przemyst do korzystania z
watpliwej jakosci rozwigzan, ktére z roznych wzgleddw cieszyty sie uznaniem radzieckich specjalistow.
Tak byto miedzy innymi z polska technika obliczeniowa, ktéra nie miata szansy podgzaé wtasng droga,
poniewaz forsowano wtedy opracowany w ZSRR Jednolity System Elektronicznych Maszyn
Cyfrowych.).2®

Produkcja wyrobdéw z metali jest réwniez jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki wojewddztwa
opolskiego. Odlewnictwo zelaza i metali kolorowych, obrébka metalu, produkcja narzedzi, konstrukcji
nos$nych ze stali, urzadzen, maszyn, a takze zaawansowana automatyka to specjalizacje wieli firm w
regionie. Ich najwiekszg koncentracje przedsiebiorstw zaobserwowaé w poblizu miejscowosci: Ozimek,
Zawadzkie, Chrdscice, Kedzierzyn-Kozle, Nysa, Kluczbork, Opole i Brzeg. Znaczna czes¢ firm koncentruje
sie na produkcji i konstrukcji maszyn gtéwnie na eksport. Przyktady firm z branzy metalowej:

= powiat brzeski: FPS Polska Sp. z 0.0. (Fabryka Puszek Skarbimierz), Grodkowskie Zaktady
Wyrobéw Metalowych S.A., Gniotpol Trailers;

= powiat gtubczycki: Gtubczycki: Galmet, Elektromet;

= powiat kedzierzynisko-kozielski: A. Berger Polska Sp. z o.0., Ceratizit, Damen, Magna,
Mostostal Zabrze, Betafence, Kamet, Kofama;

= powiat kluczborski: Famur Famak, Ocynkownia Slask, Marcegaglia, Siegenia Aubi, Pichon
Polska Sp. z 0.0., Rialex Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo ustug inzynierskich, Protea Gropu Oddziat
Kluczbork;

= powiat krapkowicki: Multiserwis, Niemeyer, POM;

= powiat namystowski: Diehl Controls;

= powiat nyski: Celpa, EuroTrak Nysa, Fabryka Armatury Gtuchotazy, Mega, Famad, Lutz Polska;

= powiat oleski: Aludesign, Narzedziownia Pszenica, Neapco, Nestro, Oras;

= Opole: APC Presmet Sp. z o0.0., Artystyczna Odlewnia Metali ART-ODLEW Sp. z o.0,,
Brokelmann Polska aluminium sp. z oo Opole, ZTW Explomet sp.j. Gatka, Szulc, Fabryka
Aparatury i Urzadzen "Famet" S.A., Heerema Fabrication Group Polska Sp. z 0.0., IFM Ecolink

16 p, Kotaczek, Rozwdj przemystu maszynowego w Polsce — raport (Artykut dostepny on-line: https://iautomatyka.pl/rozwoj-
przemyslu-maszynowego-w-piolsce-raport/)
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Sp. z 0.0., MovieBird International, PZ Stelmach Sp. z 0.0., Turck Sp. z 0.0., ESAB Polska Sp. z
0.0., Kelvion Sp. z 0.0., Kamex;
=  powiat opolski: Berliner Luft, MOJ S.A Odzial Kuznia Osowiec, MM Systemy, Huta Matapanew,
Armagor, Arotubi, Elsteel, Exlabesa, Esteves, KTR Konstrukcje Stalowe, Protec, Fermstal BFM;
= powiat strzelecki: Bito, Energo-Mechanik Sp. z 0.0., Formopex, Gustav Wolf Polska sp. z 0.0,,
Kuznia Zawadzkie, Mubea, Walcownia Rur Andrzej Sp. z 0.0.;

Sam sektor metalowo-maszynowy na OpolszczyZnie, jakkolwiek jego rola w wytwarzaniu produkcji
sprzedanej przemystu w regionie jest znaczgca siegajagc w 2020 roku poziomu 13,4%, to jednak w
perspektywie analizowanej dekad utrzymata sie na zblizonym poziomie (13,7% w 2010 roku vs 13,4%
w 2020 roku). Trzeba jednakze mie¢ na uwadze, ze w miedzyczasie udziat ten dos¢ wyraznie wzrédst,
nawet do 15,3%. Co rowniez wazne udziat sprzedanej sektora metalowo-maszynowego wojewddztwa
opolskiego w produkcji sprzedanej przemystu regionu jest relatywnie wyzszy od podobnego udziaty w
skali ogélnokrajowej. Swiadczy to pozytywnie o znaczeniu branzy dla gospodarki regionu nawet mimo
tego, ze udziat produkcji sprzedanej sektora metalowo-maszynowego wojewddztwa opolskiego w
produkcji krajowej sektora metalowo-maszynowego trzymat sie na prawie niezmienionym poziomie.
Struktura danych oznacza, ze sektor ten w regionie w poréwnaniu do sektora w Polsce rozwija sie nieco
lepiej niz cata gospodarka.

Tabela 1. Zmiany wartosci sprzedazy produktéw sektora metalowo-maszynowego wojewddztwa

opolskiego w latach 2010-2020
| 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

Udziat produkcji sprzedanej sektora metalowo-

maszynowego wojewddztwa opolskiego w produkgji 2,8% | 2,6% | 2,7% | 2,7% | 3,0% | 2,8% | 2,7%
krajowej sektora metalowo-maszynowego
Udziat produkcji sprzedanej sektora metalowo-

maszynowego wojewddztwa opolskiego w produkcji 13,7% | 13,5% | 13,9% | 14,3% | 15,3% | 13,9% | 13,4%
sprzedanej przemystu regionu
Udziat krajowej produkcji sprzedanej sektora
metalowo-maszynowego w produkcji sprzedanej 9,2% | 10,0% | 10,1% | 10,2% | 10,6% | 10,5% | 10,3%
przemystu
* - sektor metalowo-maszynowy obejmuje w zestawieniu podmioty dziatajgce w sekcji 25 i 28 PKD 2007. Z uwagi na
nieudostepnianie danych na poziomie nizszym niz sekcje PKD nie zostafo w zestawieniu uwzglednione grupowanie 27.1
**_ produkcja sprzedana przedsiebiorstw z sekcji B, C, D, E
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na podstawie dostepnych danych mozna réwniez uznac, ze sektor metalowo-maszynowy stanowi
wazne ogniwo w strukturze polskiej gospodarki. Jak pokazujg dane GUS produkcja sprzedana polskiego
sektora metalowo-maszynowego generalnie rzecz biorgc rosta w latach 2010-2020. Stanowito to przy
tym okoto 6-7% PKB. Wato podkreslic, ze w przypadku wojewddztwa opolskiego wkiad w
wypracowywanie PKB jest wyzszy siegajac w zaleznosci od roku poziomu okoto 9-10%. Mamy zatem
do czynienia z sytuacjg, w ktdrej z jednej strony udziat produkcji sprzedanej przemystu metalowo-
maszynowego Opolszczyzny w produkcji krajowej utrzymuje sie na podobnym poziomie, to jednak w
skali regionu petni istotng role przyczyniajac sie do wypracowywania znaczacej czesci PKB regionu.

Tabela 2. Produkcja sprzedana polskiego przemystu metalowo-maszynowego w latach 2010-
2020 w poréwnaniu do PKB (min PLN)

| 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
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metalowo-
maszynowy
ogotem (Dziat R ELS 2354,7 3030,3 3293 3692,9 44463 | 4301,82 4035,6
25 28)
Produkt Polska | 1446844 | 1801112 | 1863487 | 1989835 | 2121555 | 2293199 b.d.
Crai
B;i‘tct’gy opolskie 31407 37 806 38410 40702 43353 46532 b.d.
Udziat Polska 5,8% 6,5% 6,5% 6,8% 7,0% 6,8% b.d.
przemystu
metalowo-
maszynowego IRSTL 7,5% 8,0% 8,6% 9,1% 10,3% 9,2% b.d.
w PKB (w %)

Zrédto: GUS

Odrebng kwestig jest zdolno$é polskiego przemystu metalowo-maszynowego do eksportowania
swoich produktéw. Z danych udostepnianych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynika, ze w przypadku
produktéow przemystu metalowo-maszynowego mamy do czynienia z lekkg nadwyzka importu. W
catym 2020 roku wynosita ona okoto 2 mld PLN, w 2021 roku okoto 7 mld. W pierwszych czterech
miesigcach 2022 roku wystepuje co prawda nadwyzka eksportu, jednak dopiero dane catoroczne
pozwolg oceni¢ po ktdrej stronie bedzie nadwyzka. W catym analizowanym okresie udziat eksporty
produktow sektora metalowo-maszynowego utrzymywat sie na zblizonym poziomie okoto 35-36%
(por. tabela 3). Warto jednakze podkresli¢, ze produkty przemystu maszynowego stanowig obok
produktow przemystu elektronicznego, przemystu chemicznego, sprzetu transportowego czy
produktdw spozywczych jeden z gtdwnych przedmiotéw wymiany towarowej z zagranica?’.

Tabela 3. Import i eksport produktéw przemystu metalowo-maszynowego'® (PLN)

2020

1062513 518 456 1015 359 300 000
Produkty przemystu metalowo-maszynowego 374 875 863 889 376 652 456 814

Udziat handlu Rroduktaml przemystu metalowo-maszynowego 35 39% 37.1%
w obrotach ogétem

2021

1 305 195 466 819 1308 079 675 247
Produkty przemystu metalowo-maszynowego 475586 921 418 482 166 046 156

Udziat handlu |:3roduktam| przemystu metalowo-maszynowego 36,4% 36,9%
w obrotach ogétem

styczen - kwiecien 2022

486972037 101 532 295 160 338

Produkty przemystu metalowo-maszynowego 175 007 275 108 185 075 437 152

Udziat handlu |:3roduktam| przemystu metalowo-maszynowego 35,9% 34.8%
w obrotach ogdétem

Zrédto: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2021; Dziedzinowa Baza Wiedzy Handel Zagraniczny

Niezaleznie od tego ujemne saldo wymiany handlowej moze Swiadczyé o niewystarczajgcym
potencjale konkurencyjnym przemystu. Moze sie to wigzac z tym, ze branza w dalszym ciggu konkuruje

17 Por. Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2021, str. 26
18 Dane obejmuja obroty handlu zagranicznego w nastepujacych kategoriach: Metale nieszlachetne i artykuty z
nich oraz Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny

Strona | 13

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze P Unia Europejska S

Europejskie - Polska ! o Po I_s KI E Europejskie Fundusze L

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

kosztami, nie zas dostarczaniem na rynek innowacyjnych produktéw. Ten aspekt nalezy uznawac jako
jedno z istotnych uwarunkowan rozwoju branzy (por. rozdziat 2 i 7).

Na pewno jeszcze, jezeli chodzi o Europe Zachodniq, to sq koszty jeszcze [przewagq
konkurencyjnq branzy —red.]. Te koszty co prawda jeszcze rosng, to teraz ze wzgledu
na zasoby, na rosnqgcq inflacje i tak dalej natomiast te koszty jednak sq jeszcze nizsze
ogdlnie. Teraz nie mowie o naszej firmie, ale ogdlnie o tej naszej branzy. Takim
minusem to bedzie moze jeszcze nie tak zaawansowana technologia, jak w tych
firmach zachodnich. Ten poziom jest tam moim zdaniem bardziej zaawansowany niz
tutaj. Natomiast gonimy i krok po kroku, dzien po dniu doganiamy tamten poziom.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Analizujgc kontekst rozwojowy branzy metalowo-maszynowej, zwtaszcza w kontekscie traktowania jej
jako inteligentnej specjalizacji, nalezy wzig¢ pod uwage, ze w ostatnich latach potencjat konkurencyjny
w obszarze produkcji maszyn i urzadzen zostat dostrzezony takze w innych polskich regionach, gdzie
zgodnie z wymogami europejskiej polityki spéjnosci i majac za podstawe place-based innovation policy
wyznaczono regionalne specjalizacje bedacymi dziedzinami o najwiekszym potencjale rozwojowym i
majacymi wpltyw na zapewnienie przewagi konkurencyjnej regionu. Poniewaz specjalizacje nie byty
wyznaczane w oparciu o wspdlng metodologie, totez ich poréwnywanie na poziomie wojewddztw jest
w pewnym sensie przyblizone (w efekcie nie ma powiazan zaréwno miedzy regionami, jak i miedzy
specjalizacjami krajowymi i regionalnymi). Nawet bowiem pozorne podobieristwa w nazwach IS nie
muszg oznaczac rzeczywistego nakfadania sie zakresdw wyznaczanych specjalizacji regionalnych.
Mozna jednak pokusi¢ sie o przyblizone zestawienie regiondw, gdzie pojawiaty sie poczgwszy od 2014
roku inteligentne specjalizacje o zakresach zbieznych badZ z opolskg IS , Technologie przemystu
maszynowego i metalowego” badz tez z poszczegdlnymi jej obszarami. Analiza regionalnych strategii
innowacji pokazata, ze podobne zakresem inteligentne specjalizacje byty wytonione w 8 polskich
regionach®®: dolno$lagskie (produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatéw), kujawsko-pomorskie,
lubuskie (produkcja maszyn, urzadzen, zespotdw i czesci metalowych oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych), matopolskie (elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz produkcja metali i wyrobow
metalowych), podkarpackie, Slaskie, Swietokrzyskie (metalowo-odlewnicza), zachodniopomorskie
(metalowo-maszynowa). Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wytonione wdwczas inteligentne
specjalizacje z jednej strony byty efektem rozwoju tej branzy w poszczegdlnych regionach we
wczesniejszych latach, jak rowniez dajg mozliwos¢ analizy kontekstu konkurencyjnego dla branzy z
wojewddztwa opolskiego.

Analizujgc potencjat branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego nalezy rdowniez
uwzgledni¢ zagraniczny kontekst konkurencyjny, zwtaszcza europejski biorgc pod uwage mozliwosci,
jakie przedsiebiorstwa z UE maja w kontekscie dostepnego w ramach funduszy europejskich wsparcia.
Jak wida¢ w wielu europejskich regionach i krajach znajdziemy przyktady specjalizacji, ktére w rézny
sposéb nawigzujg do analizowanej branzy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na jedng zasadniczg
tendencje, ktdra w istotny sposdb determinuje konkurencyjno$¢ branzy metalowo-maszynowej z
wojewddztwa opolskiego. Otdz regiony opierajgce swoéj rozwdj na przemysle maszynowym (w
szerokim znaczeniu) skupiaty sie gtéwnie na najbardziej zaawansowanych jego formach. Znajdziemy

197 przemystem maszynowym sg powigzane inne regionalne specjalizacje o nazwach i zakresach zblizonych do
produkcji maszyn i urzadzen.
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zatem w konsekwencji duzo nawigzan do Przemystu 4.0, automatyzacji czy wdrazania
zaawansowanych proceséw produkcyjnych. Duzo miejsca poswieca sie takze zaangazowaniu w rozwaj
energetyki odnawialnej, do oprdocz aspektu ekologicznego ma takze implikacje dla rozwoju
zaawansowanych technologii.

Tabela 4. Specjalizacje powigzane z IS ,Technologie przemystu maszynowego i metalowego”
wystepujace w wybranych krajach i regionach europejskich obowigzujace od 2014 roku

kel | Regon | Specializaci

Mechatronika

Procesy przemystowe (mechatronika, automatyka,

Austria
Gorna Austria modelowanie matematyczne, efektywnosé energetyczna
etc.)

Belgia Przemyst 4.0, Zrdwnowazone materiaty, Inzynieria
Walonia .
mechaniczna

Chorwacja Energetyka (OZE)

]
_ Energetyka odnawialna, nowoczesne materiaty
Czechy Mechatronika, automatyka
- Inzynieria mechaniczna, mechatronika, automatyka
_ Przemyst 4.0, Automatyka, Technologie materiatowe
Pirkanmaa |
| Ostrobotnia |

Finlandia Pirkanmaa Przemyst 4.0

Ostrobotnia Energetyka i przemysty precyzyjne

Pétnocna Karelia Technologie i materiaty (m.in. fotonika)

Pétnocna Ostrobotnia Przemyst 4.0
Energetyka i przemyst maszynowy

Francja . Zaawansowane technologie przemystowe (fotonika,
Bretania
automatyka, robotyka)
N v =
A e owoczesnc'e materiaty i systeany produkcji .(w tym . ‘
zastosowanie ICT do zarzadzania procesami produkcyjnymi)

Limousin Elektronika i fotonika

Zaawansowane procesy przemystowe, Zaawansowane
Lotaryngia materiaty i procesy produkcyjne dla przemystu (nowoczesne
materiaty, modelowanie, prototypowanie)

Nord-Pas-de-Calais ICT, Internet of Things, energetyka odnawialna

Krai Loar ICT i Elektronika (zaawansowane materiaty i systemy
! i produkcyjne)

Rodan-Alpy Zaawansowane technologie (automatyka, robotyka)
Macedonia Wschodhnia i Tracja Nowoczesne technologie wytwarzania

"Zielona energia", mikroelektronika

Macedonia $rodkowa Przemys’f'maszynowy, obrébka metali, elektronika i
urzadzenia elektryczne

Hiszpania Andaluzja Energetyka odnawialna
Automotive, przetwdrstwo metali

Energetyka odnawialna

Mechatronika, energetyka odnawialna

Automotive i ICT, Zaawansowane procesy wytwarzania
_ Automotive, przetwdrstwo metali

Kraj Baskow Przemyst 4.0

Energetyka odnawialna
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[ k@ | Regon | Specialzacie
Irlandia _ Inzynieria procesowa i nowoczesne materiaty

Litwa Nowoczesne materiaty, technologie i inzynieria (fotonika,
lasery, kompozyty)

totwa _ Nowoczesne materiaty, technologie i inzynieria

Innowacyjne materiaty, technologie i produkty, energetyka

odnawialna
Badenia-Wirtembergia Fotonika
Bawaria Mechatronika, automatyka, robotyka, Przemyst 4.0

Optoelektronika i fotonika, Przemyst 4.0, Energetyka
odnawialna
Dolna Saksonia Energetyka odnawialna, automatyzacja produkgji

Berlin/Brandenburgia

Fotonika, zaawansowane systemy produkcyjne,
nowoczesne materiaty

Inteligentne procesy wytwarzania (techniki przyrostowe -
druk 3D), Przemyst 4.0, energetyka odnawialna
Zaawansowane procesy produkcyjne (optyka, fotonika,
robotyka, sensoryka)

Weser-Ems Energetyka odnawialna

Algarve Energetyka odnawialna
Rumunia Region Centralny Automotive i mechatronika

- Region Zachodni Automotive i ICT

Bratystawa Automatyzacja

Przemyst 4.0

Szwecja Gavleborg Technologie materiatowe i zaawansowana produkcja
Orebro Autonomiczne i inteligentne systemy produkcyjne
Vasterbotten Energetyka odnawialna
Vastra Gotaland Energetyka odnawialna

Wtochy Abruzja Automotive i transport (materiaty i procesy produkcyjne)

Basilicata Automotive

Emilia-Romania Mechatronika

Lombardia Aeronautylfa i kosmonautyka, zaawansowane procesy
wytwarzania

Marche .Mechatror.\ika, domoFyke.l (a.utomaltyczne systemy
i urzadzenia dla domaéw i mieszkan)

Piemont Automotive, mechatronika

Prowincja Bolzano-Alto Adige Energetyka odnawialna

Trydent Energetyka odnawialna, mechatronika

A Mechatronika, zaawansowane procesy wytwarzania,
"zielona energia"

Toskania Fotonika, zaawansowane procesy wytwarzania

Wenecja Zaawansowane procesy wytwarzania (w tym automatyka)

Zrédto: Smart Specialization Platform (http://s3platform.jrc.ec.europa.eu)

Saksonia

Saksonia-Anhalt

Turyngia

Trend zwigzany z utrzymaniem duzego nacisku na technologie zréwnowazone, rozwéj nowoczesnych
materiatéw, jak réwniez uwzglednianie wymogéw srodowiskowych zostat zresztg utrzymany, zaréwno
w regionach europejskich, jak i w przypadku Polski. W przypadku polskich regionéw w ramach
planowanych regionalnych inteligentnych specjalizacji zwraca sie uwage chociazby na kwestie
zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnych materiatéw (kujawsko-pomorskie — IS Zaawansowane
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materiaty i narzedzia — innowacyjne materiaty i tworzywa, ktére sg wykorzystywane do nowatorskiej
produkcji przedmiotéw) czy rozwdj przemystu 4.0 (dolnoslgskie — specjalizacja horyzontalna ,,Przemyst
4.0”. Nawet wowczas jednak, kiedy zostajg utrzymane inteligentne specjalizacje w dotychczasowym
ksztatcie (np. wojewddztwo matopolskie ze specjalizacjami: elektrotechnika i przemyst maszynowy
oraz produkcja metali i wyrobow metalowych), wéwczas wieksza uwaga przywigzuje sie do kwestii
rozwoju nowoczesnych materiatdw wykorzystywanych do produkcji przemystowej. Jest to pochodna
coraz powszechniejszych dazen do uwzgledniania wyzwan Srodowiskowych, przed jakimi bedzie stata
polska i europejska gospodarka, w tym branza metalowo-maszynowa.
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4. Charakterystyka obszaru regionalnej
specjalizacji inteligentnej ,, Technologie przemystu
maszynowego i metalowego”

Dokonana wyzej charakterystyka branzy metalowo-maszynowej Opolszczyzny pokazata, ze w
przeciggu ostatnich lat branza rozwija sie zwiekszajgc wartos¢ produkcji sprzedanej czy swoéj udziat w
wytwarzaniu wartosci dodanej zyskujgc na znaczeniu, jakie petni w gospodarce regionu. Odrebng
kwestig jest zdolnos¢ branzy do inteligentnego rozwoju opartego na innowacjach, w tym wdrazaniu
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Tego rodzaju aktywnosé gwarantuje bowiem kreowanie oferty
pozwalajgcej na wygrywanie rynkowej rywalizacji. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze, ze w
zglobalizowanej gospodarce tancuchy dostaw zywnosci wykraczajg poza lokalne rynki. Sprawia to, ze
w konkurencji o konsumentéw podmioty z Opolszczyzny konkurujg z podmiotami z innych regionéw
Czy z zagranicy.

Wiecej danych na temat charakterystyki branzy, w tym jej potencjatu innowacyjnego, dostarcza analiza
wynikéw przeprowadzonego badania. Jak wspomniano we wprowadzeniu do raportu badanie opierato
sie na zastosowaniu kilku technik badawczych, wsrdd ktérych byta analiza danych zastanych oraz
wywiady (kwestionariuszowe oraz pogtebione) z przedstawicielem przedsiebiorstw.

W kontekscie pierwszej z metod nalezy podkresli¢, ze dane wykorzystane na jej potrzeby zostaty
pozyskane na potrzeby badania z Gtdwnego Urzedu Statystycznego. Biorgc pod uwage zakres kodéw
PKD przypisanych do badanej inteligentnej specjalizacji, dane statystyczne nie byty udostepniane w
standardowo dostepnych publikacjach czy zbiorach danych. W tym celu konieczny byt kontakt z
Dziatem Badan Regionalnych i Udostepniania Informacji Zachodniopomorskiego Osrodka Badan
Regionalnych, ktdry jest odpowiedzialny za przygotowywanie danych odnoszacych sie do dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej. Dodatkowo podjety zostat kontakt z Urzedem
Patentowym RP, ktéry udostepnit dane dotyczace patentéw uzyskanych przez przedsiebiorstwa z
branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego. Pozyskane zostaty dane dotyczace
nastepujacych wskaznikéw:

e Wartosc¢ eksportu ogétem na 1 zatrudnionego w PLN,

e Nakfady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R (w min z4),

o Nakftady wewnetrzne na B+R ogdétem (min zt),

e Wartos¢ naktadéw wewnetrznych na B+R jako % PKB,

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (%),

e Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnos¢
B+R ogdtem (%),

e (Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogéle
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,

e Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogdétem
przedsiebiorstw przemystowych (%),

o Udziat przychoddéw ze sprzedazy produktédw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem
przedsiebiorstw przemystowych (%),
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e Udziat przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach ogdétem
przedsiebiorstw przemystowych,

e Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego (w tys. PLN),

e Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%),

e Udzielone patenty na wynalazki krajowe na 1 mln mieszkancéow.

W kontekscie prezentowanych nizej danych konieczne sg dwa zastrzezenia:

e Z uwagi na szczegétowy poziom agregacji danych (zakres koddéw PKD oraz poziom
wojewddztwa) nie wszystkie dane sg mozliwe do udostepnienia z uwagi na matg liczbe
podmiotéw tworzacych dany zbiér. Wéwczas zastosowanie majg znaki umowne: (.) - oznacza
konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej; (-) - oznacza, ze zjawisko nie wystgpito;

e Nie wszystkie z zatozonych w OPZ wskaznikéw sg dostepne. Dotyczy to chociazby danych
dotyczacych zatrudnienia. GUS nie zbiera tego rodzaju danych udostepniajgc jedynie dane
dotyczace liczby podmiotéw wg klas wielkosci (mikro, mate, srednie i duze). Przedziaty
wielkosci sg jednak z poznawczego punktu widzenia mato uzyteczne, bowiem wielkos¢ firmy
pow. 250 os6b moze oznaczaé zaréwno to, ze pracuje tam 300 osdb, jak i 2500 osdb.

W kontekscie dziatalnosci innowacyjnej (tabele 4-11) nalezy podkresli¢, ze wystepuje tu w skali
ogdblnokrajowej pewne zrdinicowanie miedzy podmiotami z sekcji 25 (produkcja metalowych
wyrobdéw gotowych), a pozostatymi sekcjami, ktére obejmujg podmioty dziatajgce w obszarach
zwigzanych z produkcjg maszyn i urzadzen. W przypadku ostatnich wymienionych sekcji mamy wiekszy
udziat przedsiebiorstw innowacyjnych, ktéra to rdznica utrzymuje sie generalnie rzecz biorac (poza
pojedynczymi rocznikami) przez caty analizowany okres. To co zastuguje na podkreslenie to fakt, ze w
przypadku wojewddztwa opolskiego udziat przedsiebiorstw innowacyjnych jest wiekszy niz dla
podobnego zakresu w odniesieniu do Polski. W zaleznosci od roku rdznice czasem sg nieznaczne, a
czasem bardzo wyrazne — kluczowe jest to, ze na Opolszczyznie branza metalowo-maszynowa
wykazuje wieksze tendencje do rozwoju innowacji niz w skali Polski. Jednocze$nie ocena nie jest
mozliwa w przypadku sekcji 27.1, poniewaz dla wojewddztwa opolskiego dane nie s3 udostepniane z
uwagi na tajemnice statystyczng wynikajgcy z niewielkiej liczby podmiotéw. Podobne co do zasady
prawidtowosci (tj. generalnie wiekszy odsetek firm wspodtpracujacych innowacyjnie w wojewddztwie
opolskim) wystepujg takze w odniesieniu do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. W tym
jednak przypadku podmioty zajmujace sie produkcjg maszyn i urzadzen wykazujg w latach 2018-2020
mniejszg aktywnos¢ w tym zakresie w poréwnaniu z aktywnoscig w skali ogélnopolskiej.

Odrebna poza samym zaangazowaniem w rozwdj innowacji kwestig jest to, na ile jej efekty przektadajg
sie na realne efekty rynkowe czy finansowe. W tym przypadku jednak z uwagi na koniecznosc¢
zachowania tajemnicy statystycznej nie s3 w wiekszosci dostepne dane dotyczace wojewddztwa
opolskiego. Nieliczne ujawnione dotyczg gtdwnie branzy metalowej oraz w mniejszym stopniu
producentéw maszyn i urzadzen gdzie indziej nie sklasyfikowanych i pokazujg, ze w przypadku
wojewddztwa opolskiego sprzedaz produktéw innowacyjnych generuje przychody majace relatywnie
mniejsze udziaty. Wyjatkiem jest rok 2020, kiedy w przypadku sekcji PKD sprzedaz produktow
innowacyjnych dla rynku stanowita az jedng pigtg udziatu w przychodach ogdétem przedsiebiorstw
przemystowych i byto to dwukrotnie wiecej niz w skali ogélnopolskie;j.
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Tabela 5. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (w zakresie innowacji produktowych lub proceséw biznesowych) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w

branzy metalowo-maszynowej (%)

| 2014 | 2015 [ 206 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

[ 280 ] 25 1 27.1] 28 | 25 | 2710 28 | 25 ] 27.1 ] 28 | 25 [27.1] 28 | 25 | 271 | 28 | 25 ] 27.1] 28 |

X2 0.1 | 56,8 | 56,8 | 38,4 55,6 | 52,0 | 39,9 | 58,1 | 54,2 | 40,5 | 62,6 | 53,6 | 41,7 | 652 | 57,1 | 39,6 | 57,5 | 56,1 | 50,0 | 59,8 | 63,4
28,6 66,7 | 56,4 62,5 | 44,7 52,6 | 39,0 | 1000 [ 533 [ 442 . [615] 405 1000 | 583 | 54,3 | 60,0 | 83,3

opolskie
Zrédto: GUS

Tabela 6. Odsetek przedsiebiorstw wspoétpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogole przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (%)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 |
Polska 36,6 | 50,8 | 50,8 | 37,0 | 50,0 | 46,0 | 150 | 33,3 | 22,4 | 33,7 | 456 | 41,8 | 30,7 | 34,6 | 36,3 | 31,7 | 31,5 | 350 | 36,6 | 30,5 | 39,8
R 46,7 60,0 | 28,6 60,0 | 15,8 42,1 | 60,0 | 50,0 | 50,0 | 45,5 22,2 | 42,1 ] 33,3 [ 286 50,0 | 33,3 | 30,0
Zrédto: GUS

Tabela 7. Udziat przychoddw ze sprzedazy produktow innowacyjnych dla rynku w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych (%)

| 2014 | 2005 | 206 | 207 | 2018 | 2009 [ 2020 |
| Polska | 132 37| 86 |118|31| 83 13639 ] 99 |107]34| 70 |104]49| 90 |101] 35 | 99 | 104
opolskie 2,3 0,3 . . 0,6 1,1 0,5 - . 1,0 . . 0,9 . . 1,0 21,5
Zrédto: GUS

Tabela 8. Udziat przychodow ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw przemystowych (%)

| 2014 | 205 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 |
--
3,3 8,9 11,5 11,7 12,2 11, 4 10,3 10 6 11,5 12,0
opolskle 6,0 . 7,7 13,5

Zrédto: GUS

Tabela 9. Naktady wewnetrzne na B+R ogétem (min zi)
2015

2017 2018 2019

T s | Tame T e T Tagrg T Tt T T

Polska
opolskie

286,6 | 162,2 | 293,9 | 330,2 | 1648 | 300,0 | 320,8 | 187,9 | 3058 | 4485 | 164,1 | 380,5 | 639,9 | 210,4 | 4945 | 650,0 | 270,0 | 520,0 | 617,0 | 206,4 | 5183
8,1 - 5,0 8,3 . 3,9 11,5 0,1 2,6 16,1 0,3 3,5 21,8 0,1 4,1 14,7 . 12,5 16,2 10,5
Zrédto: GUS
20 Bez 28.14, 28.15128.24
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Tabela 10. Naktady wewnetrzne sektora przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R (w min zf)

L e 7 &y [ wmw ) am ]
[ 25 | 271 |28 ) 25 | 271 | 28 | 25 | 271 | 28 | 25 | 271 ] 28 | 25 | 271 | 28 | 25 | 271 | 28 | 25 | 271 | 28 |

Polska 286,6 162,2 330,2 | 164,8 320,8 | 187,9 | 3058 | 4485 | 164,1 | 380,5 | 639,9 | 210,4 | 4945 | 6500 | 270,0 | 520,0 | 617,0 | 206,4 | 518,3
opolskie 8,1 - 5,0 8,3 . 3,9 11,5 0,1 2,6 16,1 0,3 3,5 21,8 0,1 4,1 14,7 . 12,5 16,2 . 10,5
Zrédto: GUS

Tabela 11. Udziat naktadéw na B+R finansowanych z sektora przedsiebiorstw w naktadach na dziatalnosé B+R ogétem (%)

T

Polska 66,9 93,7 78,9 70,4 83,9 82,8 79,0 98,8 89,9 73,1 94,2 83,4 76,9 92,9 82,1 77,8 96,3 80,3 73,6 93,5 81,0
opolskie 75,6 - 95,8 89,8 100,0 79,9 | 73,3 . 100,0 | 66,6 | 82,5 100,0 59,1 100,0 100,0 75,3 100,0 92,8 77,1 100,0 86,7
Zrédto: GUS

Tabela 12. Udziat zatrudnionych w B+R w ludnosci aktywnej zawodowo (%)

T s I

Polska 0,011 | 0,006 | 0,010 | 0,015 | 0,006 | 0,012 | 0,016 | 0,006 | 0,014 | 0,02 | 0,006 | 0,018 | 0,019 | 0,007 | 0,019 | 0,024 | 0,008 | 0,02 0,026 | 0,008 | 0,022
LB 0,014 - 0,014 | 0,018 . 0,012 | 0,02 | 0,001 | 0,006 | 0,024 ) 0,016 | 0,028 ) 0,014 | 0,025 ) 0,014 | 0,032 ) 0,015
Zrédto: GUS
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Braki danych dotyczg takze w duzej mierze przychoddéw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na
eksport w przychodach ogétem przedsiebiorstw (tabela 7).

Dziatalnos¢ innowacyjna moze bazowaé rdowniez na wykorzystaniu (zastosowaniu) wynikow
dziatalnosci B+R. W tym zakresie wnioskowania odnosnie dziatalno$ci w tym zakresie przedsiebiorstw
z branzy metalowo-maszynowej z Opolszczyzny jest utrudnione z uwagi na pewien zakres brakéw
danych wynikajgcych z tajemnicy statystycznej. Wnioskowanie jest zatem obarczone niedoskonatoscia.
Z dostepnych danych wynika, ze relatywnie najwieksze zaangazowanie mierzone wysokos$cig naktadéw
wystepuje w przypadku branzy metalowej (sekcja 25). To co zastuguje na uwage to fakt, ze w ostatnich
dwéch latach ujetych w zestawieniu w przypadku wojewddztwa opolskiego naktady przedsiebiorstw
na dziatania B+R majg relatywnie wiekszy udziat w ogdlnych naktadach niz ma to miejsce w skali Polski.
Jest to pozytywny sygnat pokazujacy, ze przedsiebiorstwa dostrzegajg potencjat rozwojowy w tego
rodzaju dziatalnosci. Dodatkowo zatrudniajg pracownikdéw realizujgcych procesy badawczo-
rozwojowe, co pochfania przynajmniej czes¢ naktadéw na przedmiotowg dziatalnos¢. Udziat
zatrudnionych w dziatalnosci B+R w ogdlnej liczbie aktywnych zawodowo jest w przypadku
wojewddztwa opolskiego catkiem wysoki. W zaleznosci od roku i sekcji PKD bywa nawet wyzszy niz w
skali ogoélnopolskiej.

Innym aspektem rzucajagcym wiecej swiatta na kweste innowacyjnosci branzy jest analiza aktywnosci
firm w zakresie pozyskiwania ochrony prawnej na swoje produkty czy technologie. Watek ten bedzie
podejmowany réwniez w dalszej czesci analizy przy okazji opisywania wynikdw wywiaddéw
przeprowadzonych z przedsiebiorstwami z branzy metalowo-maszynowej. Analiza danych
udostepnionych przez Urzagd Patentowy RP pokazuje dwie prawidtowosci. Przede wszystkim aktywnosé
przedsiebiorstw z branzy w zakresie pozyskiwania ochrony patentowe] jest dos¢ znaczaca. W
wybranych regionach w latach 2014-2021 udzielono nawet po kilka tysiecy patentéw (mazowieckie,
Slaskie, matopolskie), a w niektérych jednie po kilkaset (lubuskie, warminsko-mazurskie,
Swietokrzyskie, podlaskie). Dodatkowo udziat patentéw udzielonych podmiotom z branzy metalowo-
maszynowej jest bardzo zréznicowany, co réwniez daje pewien obraz znaczenia branzy. W przypadku
wojewddztwa tédzkiego czy zachodniopomorskiego udziat ten jest niewielki, podczas gdy w
wojewddztwie lubuskim osigga poziom 20%. W przypadku wojewddztwa opolskiego mamy do
czynienia z 7,6% udziatem patentédw udzielonych podmiotom z branzy metalowo-maszynowej. Jest to
udziat podobny jak w wojewddztwie wielkopolskim czy matopolskim i jednocze$nie 9 wynik w skali
kraju.

Tabela 13. Liczba udzielonych patentéw krajowych wg wojewddztw w latach2014-2021 r. ogétem
oraz w branzy metalowo-maszynowej

e BFATE:
86

dolnoslaskie 2176 4,0%

kujawsko-pomorskie 94 697 13,5%
lubelskie 94 1495 6,3%

44 214 20,6%
tédzkie 71 1542 4,6%
matopolskie 183 2499 7,3%
mazowieckie 319 4477 7,1%
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opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Suma koncowa

Zrédto: Urzqd Patentowy RP, Bank Danych Lokalnych GUS

4.1. Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej

Wiecej Swiatta na aktywnos$¢ podmiotéw z branzy metalowo-maszynowej rzucajg wywiady z
przedsiebiorcami. Samo badanie objetfo jak juz wcze$niej wskazano 140 firm. W wiekszosci przypadkéw
prowadzity (70%) one swojg dziatalnos¢ w subregionie opolskim, gtownie za sprawg powiatu
opolskiego i samego Opola, ktére skupiajg okoto 365 przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu. S
to gtédwnie mikroprzedsiebiorstwa, cho¢ ich udziat w probie jest mniejszy niz rzeczywisty udziat
mikroprzedsiebiorstw w catej populacji, ktéry wynosi ponad 86% (por. tabela 24, podrozdziat 4.4.).
Struktura préby ma jednak charakter losowy, przy czym wielkos¢ przedsiebiorstw nie byta kryterium
doboru. Niemal trzy czwarte préoby (72,9%) stanowity podmioty dziatajgce w ramach podobszaru
»Technologie metali”.

Wykres 1. Lokalizacja gtdwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw z
branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego uczestniczacych w badaniu
powiat opolski I 30,7%
powiat nyski NN 12,9%
powiat oleski I 9,3%
powiat brzeski I 7,9%
powiat strzelecki I 7,9%
Opole (miasto na prawach powiatu) I 6,4%
powiat kedzierzynsko-kozielski I 6,4%
powiat krapkowicki N 5,0%
powiat kluczborski Il 4,3%
powiat prudnicki M 4,3%
powiat namystowski Il 3,6%
powiat gtubczycki W 1,4%
Wg pdregiondéw
nyski I 30,0%
opolski | —— 70,0%
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wykres 2. Wielkos¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach z branzy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego uczestniczagcych w badaniu

Do9oscb I 67,9%
0d 10 do 49 oséb NG 5, 7Y%
0d 50 do 249 oséb M 5,0%
250 oséb lub wiecej W 1,4%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 14. Przyporzadkowanie przedsiebiorstw do podobszaru inteligentnej specjalizacji
,Technologie przemystu maszynowego i metalowego”
Technologie metali (72,9%)
Nowoczesne procesy technologiczne wykorzystywane w obréobce metali (obrébka skrawaniem,
spajanie, obrdébka plastyczna, obrébka cieplna, obrébka chemiczna metali, obrébka cieplno-chemiczna).
Nowoczesne, specjalistyczne konstrukcje stalowe i aluminiowe

Nowoczesne technologie i procesy technologiczne spajania materiatow i elementéw kon
(potfabrykatow/kompozytdw) wykorzystywanych w przemysle i budownictwie
Nowoczesna produkcja czesci i podzespotéw metalowych wykorzystywanych w przemysle
Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania wytwarzania materiatow i elementow konstrukcji
Nowoczesne komponenty metalowe do maszyn i urzadzen przemystowych
Nowoczesne profile aluminiowe, stalowe oraz inne metale stosowane w przemysle
Technologie wytwarzania materiatéw i elementéw konstrukcji (potfabrykatéw/ kompozytéw) oparty o
technike wybuchowego platerowania (wybuchowego zgrzewania)
Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania dla spawalnictwa, hutnictwa i odlewnictwa
Technologie wytwarzania materiatow i elementow konstrukgji (potfabrykatow/ kompozytéw) oparty o
technike wybuchowej obrébki materiatéw w szczegdlnosci zageszczania materiatow proszkowych,
utwardzania materiatéw metalicznych i uzyskiwania przemian fazowych
Nowoczesne technologie spajania, formowania i obrébki mechanicznej materiatéw kompozytowych w
tym wielowarstwowych kompozytéw metalicznych w konstrukcjach hybrydowych,
wielomateriatowych, platerowanych

Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen (27,9%)
Innowacyjne, energooszczedne maszyny, urzadzenia i narzedzia wykorzystywane w przemysle
Systemy automatyki i instalacji elektrycznej dla maszyn i urzagdzen wykorzystywanych w przemysle
Systemy automatyki i automatyzacji oraz instalacji elektrycznej dla maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w przemysle i budownictwie z uwzglednieniem wtasciwosci przeciwpozarowych
Produkcja innowacyjnych urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych (np. kumulujgcych odzyskane
ciepto wykorzystywane np. w postaci energii elektryczne). Urzadzenia wykorzystywane w transporcie
mechanicznym i pneumatycznym
Opracowanie nowych rozwigzan w zakresie technologii oraz technik tgczenia ze szczegélnym
uwzglednieniem proceséw spawalniczych podczas procesu produkcyjnego urzadzen do wymiany masy i
energii
Urzadzenia dzwigowe, suwnice, zabudowa specjalistyczna
Opracowanie wydajnej oraz kompaktowej konstrukcji wymiennika ciepta do zastosowania w
energetyce wiatrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem morskich ferm wiatrowych.
Opracowanie technologii wytwarzania sprzetu pogtebiarskiego z zastosowaniem innowacyjnych
rozwigzan technicznych
Nowoczesne, energooszczedne urzadzenia energetyczne, wykorzystywane na skale przemystowg oraz
w gospodarstwach domowych
Nowoczesna armatura przemystowa oraz wykorzystywana w gospodarstwach domowych
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Opracowanie technologii produkcji oraz niezbednych dziatan prowadzgcych do wykonania projektu i
budowy modutowego rekuperatora, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania innowacyjnych
materiatéw oraz technik ich tgczenia.

Opracowanie innowacyjnego aparatu umozliwiajgcego termiczny rozdziat substancji gazowych i/lub
ciektych do zastosowania miedzy innymi w przemysle energetycznym.

Opracowanie nowych typéw rur wymiennikowych oraz alternatywnej innowacyjnej technologii

wytwarzania, ze szczegélnym uwzglednieniem doboru materiatéw oraz technologii ich tagczenia
Opracowanie algorytmu do wyznaczania zuzycia poszczegdlnych elementéw wymiennika, celem
minimalizacji wskaznika materiatochtonnosci procesu produkcyjnego

Technologie uktadéw napedowych (2,9%)
Nowoczesne uktady napedowe o obnizonej emisji substancji szkodliwych, hatasu i zmniejszonym
zuzyciu energii 100,0%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa zostaty zapytane o swoje zaangazowanie w pozyskiwanie
praw wiasnosci intelektualnej. Jak sie okazuje w przypadku branzy metalowo-maszynowej byty to
praktyki bardzo rzadkie, co poniekad potwierdza obserwacje dokonane na podstawie danych
zastanych pozyskanych z UP RP (por. tabela 21). Taki stan nalezy uzna¢ jako niski nawet przy zatozeniu,
ze generalnie rzecz biorgc zaangazowanie przedsiebiorstw, w tym z wojewdédztwa opolskiego, w
pozyskiwanie ochrony prawnej dla wtasnosci intelektualnej jest niewielkie. Potwierdzaja to chociazby
wyniki przywotywanego wyzej badania realizowanego na zlecenie OCRG pt. ,Efekty wsparcia
konkurencyjnosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwdj potencjatu jednostek naukowo-
badawczych w wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020”. Stwierdza sie nam na podstawie
przeprowadzonych badan, ze wdrazanie innowacji nie przektada sie na aktywnos¢ w zakresie ochrony
wtasnosci intelektualnej. Niecate 3% badanych podmiotéw dysponuje patentem i wzorem
przemystowym i podobny udziat maja przedsiebiorstwa, w przypadku ktérych ztozono wniosek.
Najczestszym powodem tej sytuacji w wiekszosci przypadkdow (72% wskazan) jest brak dysponowania
przedmiotem, ktory mégtby zostaé objety ochrong prawng. W przedmiotowym badaniu mamy poziom
zblizony, bowiem na pozyskanie tego rodzaju ochrony wskazato 2,9%, a kolejne 0,7% jest w trakcie
procesu weryfikacji zgtoszenia.

Wykres 3. Uzyskiwanie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej
z wojewodztwa opolskiego praw witasnosci intelektualnej

RN e
patenty 95,0%

uzyskaty ptwa wiasnosci o
intelektualnej . 2,9%

ztozono wniosek/wnioski . 2,9%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Warto przy tym podkreslié, ze dziatania na rzecz uzyskania praw wiasnosci intelektualnej sg czesciej
domeng $rednich i duzych podmiotéw, co moze wigzaé sie zardwno z tym, ze czesciej wdrazajg one
innowacje (por. tab. 24). Moze to takze wynikaé z tego, ze proces ten wigze sie z koniecznoscig
poniesienia okreslonych kosztéw, ktére dla mikro i matych przedsiebiorstw mogg stanowic¢ by¢ po
prostu zbyt wysokie. Ponad dwukrotnie czesciej na uzyskiwanie ochrony wskazujg przedsiebiorstwa z
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subregionu nyskiego. Sposrdd 4 firm, ktdre wskazaty na uzyskanie takich praw wszystkie firmy wskazaty
na patenty (w sumie 6 patentéw) oraz na znaki towarowe (4 firmy), a 1 firm na wzdr uzytkowy.

Tabela 15. Uzyskiwanie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej
z wojewodztwa opolskiego praw witasnosci intelektualnej wg wielkosci oraz subregionéw

srednie subregion nyski | subregion opolski

tak, uzyskato 1,1%| 2,8%| 28,6%| 0,0% 4.8% 2,0%
zozono. 00%| 83%| 0,0%| 50,0% 2,4% 3,1%
whiosek/wnioski

il [posteel il il 989%| 917%| 71,4%| 50,0% 92,9% 95 9%

whioskujemy o patenty

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wdrozenia innowacji sg niejako podstawa do tego, aby mozna byto w ogdle rozpatrywaé kwestie
pozyskiwania ochrony prawnej. W latach 2014-2020 na wprowadzenie innowacji wskazata ponad
jedna trzecia firm uczestniczgcych w badaniu (35,7%). Co prawda w diagnozie, ktérej wyniki byty
wskazywane wyzej na wdrazanie innowacji wskazato 88% firm, jednak trzeba mie¢ na uwadze, ze w
tamtym badanu respondentami byty przedsiebiorstwa korzystajgce ze wsparcia w ramach dziatania 2.1
RPO WO (Nowe produkty i ustugi w MSP). W przedmiotowym badaniu mamy natomiast do czynienia z
ogétem firm, sposrdd ktérych tylko czes¢ korzystata z funduszy UE (por. rozdziat 5.2). Jak
zasygnalizowano wyzej sktonnos¢ do wdrazania innowacji wzrasta wraz z wielkosciag firm. Relatywnie
czesciej jest takze deklarowana przez przedsiebiorstwa z subregionu opolskiego. Jesli powigzemy to z
czestoscig uzyskiwania ochrony prawnej dostajemy obraz sytuacji, z ktérej wynika, ze firmy
innowacyjne raczej niechetnie podejmuj sie dziatarh majgcych taki cel.

Wykres 4. Wprowadzenie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branizy metalowo-
maszynowej z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 16. Wprowadzenie w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-
maszynowej z wojewodztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji wg wielkosci oraz subregionow

srednie subregion nyski | subregion opolski
26,3%| 52,8%| 71,4%| 50,0% 28,6% 38,8%

73,7% | 47,2%| 28,6%| 50,0% 71,4% 61,2%

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)

Zwraca uwage bardzo duzo wskazan (prawie trzy czwarte) na brak potrzeby wdrazania nowatorskiego
produktu czy ustugi, ale tez uznaje sie jako bariere brak srodkéw finansowych. Mamy zatem do
czynienia z do$¢ konkretnymi uwarunkowaniami, wérdd ktérych niewiele jest wskazan (5,6%) na brak
pomystu na innowacje. Jest to o tyle istotne, ze w przypadku branzy metalowo-maszynowej tego
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rodzaju problem niedostrzegania potencjatu innowacyjnego w branzy jest dos¢ istotng determinantg
braku dziatan innowacyjnych.

Tabela 17. Przyczyny, dla ktérych przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego nie wprowadzity w latach 2014-2020 jakichkolwiek innowacji

Przyczyna % wskazan
brak potrzeby 71,1%
nie mielismy srodkéw finansowych

brak pomystu/wiedzy
firma jeszcze wtedy nie funkcjonowata
nie moglismy skorzystac z programéw wsparcia 2,2%

2,2

firma ma za krétki staz rynkowy

1,1
1,1
innowacje wprowadzilismy w 2021 roku 1,1%

nie byto takich mozliwosci

innowacje sg dopiero w planach 1,1%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=90)

Sposrad firm wprowadzajgcych innowacje wiekszos¢ wdrazata innowacje produktowe. Oczywiscie ich
specyfika zalezy od rodzaju dziatalnosci. Wspdélnym mianownikiem jest che¢ sprostania konkurencji,
rowniez na rynkach miedzynarodowych. Oczywiscie odrebng kwestig jest to, na ile wdrozenia mozna
w rzeczy samej traktowa¢ w kategoriach innowaciji, tj. na ile wyprzedzajg one konkurencje. Zdaniem
przedstawicieli branzy polska (w tym opolska) branza metalowo-maszynowa w dalszym ciggu
konkuruje gtéwnie kosztami

Wykres 5. Rodzaje innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy
metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego

86,0%

produktowe

proceséw biznesowych _ 20,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Innowacje wprowadzamy po to, zeby by¢ juz z gotowym produktem konkurencyjnym
na rynku europejskim.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Branza metalowa w catej Polsce od momentu wejscia do Unii Europejskiej doszta do
nowych technologii, czyli my sie postugujemy na przyktad obrobkq metalu przy
pomocy maszyn laserowych. Wiele firm, ktdorych nie byfo stac, kiedys za pomocgq
dotacji unijnych sprzet kupity (...) Unia Europejska dostarczyta, i srodki, i technologie.
Problem co z tym dalej. Takich naprawde innowacyjnych firm jest na lekarstwo. To,
co sie udaje, ze jest innowacyjne, to raczej ma mato do innowacyjnosci.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
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Troche innowacyjnos¢ przyspieszyta. To byfto z powodu tego, ze zaczeto sie stabo
zarabiac¢ albo w ogdle sie przestato zarabiac¢ na tradycyjnych wyrobach. | teraz
gospodarka w ogdle swiatowa jest w sytuacji, Zze teraz wszyscy bedq [wdrazali
innowacje — red.]. Ale teraz jest problem z tym, ze nie materiatu. Czyli ludzie czekajq
na samochody pdt roku, rok. Ale i tak koncerny samochodowe starajq sie, zeby
zacheci¢ klienta do kupna koncepcjami albo wyrobami catkowicie nowymi. Czyli te
firmy zaczynajq w innowacjami. Pytanie jest, na ile mate firmy sq zdolne do tych
innowacji. To jest zasadnicze pytanie.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

W niemal potowie przypadkéw byly to innowacje na poziomie firmy, co oznacza, ze podmioty z
opolskiej branzy metalowo-maszynowej sg w duzej mierze nasladowcami. Co wazne ponad potowa
firm (56%) wskazata, ze wdrozenia pozawalaty podnosi¢ potencjat konkurencyjny w skali co najmniej
rynku krajowego (tj. krajowego lub miedzynarodowego).

Wykres 6. Poziom innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez przedsiebiorstwa z branzy
metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego

poziom firmy 46,0%

poziom rynku krajowego 32,0%

poziom rynku miedzynarodowego 24,0%

poziom rynku lokalnego 18,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Odrebna kwestig jest finansowanie innowacji. Kapitat wtasny jest podstawg, bo nawet w sytuacji
korzystania z funduszy unijnych konieczne jest zapewnienie wktadu wtasnego. Niemal jedna trzecia
wskazata na fundusze unijne, a co pigta firma na preferencyjne instrumenty finansowe, zapewne takze
oferowane w ramach interwencji publicznej. Generalnie rzecz biorgc wskazania na zrédta finansowania
sg zblizone do tych identyfikowanych w ogdlnopolskich monitoringach innowacyjnosci?®. Kapitat
wtasny jest relatywnie czesciej wykorzystywany przez srednie i duze firmy, z kolei na komercyjne
kredyty i pozyczki czesciej wskazujg mikro i mate przedsiebiorstwa. Najmniejsze firmy jako jedyne
decyduja sie na leasing, co jest odpowiedzig na brak gotowosci ponoszeni jednorazowych duzych
wydatkéw na zakup okreslonych sktadowych majatku.

21 por, Raport z badania ,,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wyniki Ill edycji badania 2020"
przeprowadzonego w 2021 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2021
http://www.parp.gov.pl
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Wykres 7. Zrédia finansowania innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez
przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego

fundusze unijne _ 22,0%

pozyczki/kredyty preferencyjne - 10,0%

pozyczki/kredyty komercyjne . 6,0%

leasing . 6,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Tabela 18. Zrédta finansowania innowacji wprowadzonych w latach 2014-2020 przez
przedsiebiorstwa z branizy metalowo-maszynowej z wojewoddztwa opolskiego wg wielkosci oraz
subregionéw

|_mikro |_mate | srednie | duze | subregion nyski | subregion opolski_

kapitat whasny 88,0%| 78,9%| 100,0%| 100,0% 83,3% 86,8%
fundusze unijne 16,0%| 26,3%| 20,0%| 100,0% 25,0% 21,1%
Ef:;':::r']/c ';rj‘;:yty 80%| 158%| 00%| 0,0% 0,0% 13,2%
Eg:\:’:::%ﬁ;edyty 00%| 158%| 00%| 0,0% 8,3% 5,3%
leasing 40%| 105%| 00%| 00% 8.3% 5,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Witasne zasoby to podstawowe zrédta pomystow na innowacyjne produkty/ustugi lub procesy
biznesowe. Co warte podkreslenia dos¢ powszechna jest wspodtpraca z réznego rodzaju podmiotami
(przedsiebiorstwami, w tym posiadajgcymi innowacje czy jednostkami badawczo-naukowymi).
Pokazuje to, ze kwestia wspotpracy sieciowej (bedzie poddawana analizie w dalszej czesci raportu),
wydaje sie byé w przypadku branzy metalowo-maszynowej do$é¢ powszechna. Moze to wynikaé ze
specyfiki branzy, w ktérej nowe rozwigzania mogg wymagac zastosowania prac B+R (stad wspotpraca
z jednostkami badawczymi) bgdz tez mogg polegaé na wdrazaniu w danej firmie juz istniejgcych na
rynku rozwigzan, co moze byé po prostu tafsze. Wskazujg na to poniekad wskazania na poziom
innowacji, wsréd ktérych dominujg wtasnie innowacje na poziomie firmy.
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Wykres 8. Zrédta pomystéw na innowacyjne produkty/ustugi lub procesy biznesowe w
przedsiebiorstwach z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego

w oparciu o wtasne pomysty i zasoby (prowadzone prace
B+R itp.)

86,0%
wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami | I 23,0%

wspdtpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje | IIIIEEEEE 20,0%

wspottworzenie z instytucjami badawczymi lub uczelniami
wyzszymi

I 10,0%
kopiowanie obcych rozwigzarn [l 8,0%
zaangazowanie specjalisty/ow [l 6,0%

zakup licencji, patentu, know-how [l 6,0%

obserwacjarynku | 2,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Jesli chodzi o to, co sktania przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan na rzecz wdrazania innowacji,
to bazujgc na odpowiedziach udzielanych przez respondentéw nalezy je rozpatrywaé w dwdch
kontekstach. Z jednej strony s3 to przestanki majgce na celu optymalizacje dziatalnosci. Chodzi o takie
aspekty, jak wzrost wydajnosci (np. produkowac szybciej lub przy mniejszym zuzyciu surowcow),
poprawa efektywnosci czy zwiekszenie zyskdéw (réwniez poprzez obnizenie kosztéw dziatalnosci). Inne
z kolei koncentrujg sie na szeroko rozumianej poprawie pozycji konkurencyjnej, w tym zareagowaniu
na potrzeby rynku. Czynniki wpisujace sie w obydwa obszary potencjalnego oddziatywania oczywiscie
sg ze sobg powigzane. Dodatkowo, to w kontekscie ewentualnego zachecania innych firm do
podejmowania tego rodzaju dziatalnosci, innowacje stanowig Zzrédto usprawnien dla dziatalnosci firm i
pomagajg we wzmacnianiu na rézne sposoby potencjatu konkurencyjnego.

Wykres 9. Przyczyny wprowadzenia innowacji w przedsiebiorstwach z branizy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego

zwiekszenie wydajnosci [N /2, 0%
zwiekszenie konkurencyjnosci firmy | NG 36,0%
poprawa efektywnosci dziatania | N 34,0%

cheé zwiekszenia zyskow NG 30,0%
potrzeby rynku N 30,0%

rozwdj przedsiebiorstwa | NG 05, 0%

obnizenie kosztow dziatalnosci [ NN 22,0%
presja konkurencji | NN 12,0%
lepsza dostepnos¢ do informacji o innowacjach | 3,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)
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Znaczgco wiekszy odsetek uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej
z wojewddztwa opolskiego w poréwnaniu z wdrozeniami innowacji deklaruje plany wdrozenia
jakichkolwiek innowacji w najblizszych 5 latach. Sg to oczywiscie tylko plany, ktére mogg zostaé
zweryfikowane biezgcg sytuacjg rynkowg czy chociazby dostepnoscig okreslonych instrumentéw
wsparcia, tym niemniej niemal dwie trzecie wskazan jest znaczacy poziomem potencjalnego
zaangazowania w dziatalno$¢ innowacyjng. Szczegdlne obawy u ponad potowy sposréd podmiotéw,
ktora takich planéw zwigzanych z wdrazaniem innowacji nie majg, wywotuje niestabilnos$¢ sytuacji
gospodarczej wywotanej najpierw pandemia, a pézniej wojng w Ukrainie. Podobny jest takze udziat
podmiotéw, ktére po prostu nie widzg potrzeby wdrazania innowacji, co nalezy uzna¢ za praktyke
rynkowa zagrazajaca przysztemu potencjatowi konkurencyjnemu branzy. Co waine w przypadku
znaczne czesci podmiotow (29,4% wskazan) niewdrazanie innowacji nie jest jakkolwiek umotywowane.

Wykres 10. Plany wprowadzenia w najblizszych 5 latach przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji oraz przyczyny braku takich planéw

Tak [ ¢, 6%
Nie | 36,4%

Dlaczego nie? (n=51)
nietabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna | NN 27,5%
brak takiej potrzeby |  ENGNGTcTcNNEEE 25,5%

planowane przejscie na emeryture (zakornczenie .
dziatalnosci) I 78%

dziatalnoéé w oparciu o proste technologie (brak pomystu) [Jl|| 3,9%
brak $rodkéw finansowych [l 3,9%

brak pomystu na takie dziatania || 3,9%
nie wiem/trudno powiedzie¢ | NN 2o,/

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Jedli chodzi o plany wdrozeniowe, to prym wiodg tu srednie firmy, jednak w prébie byto ich relatywnie
niewiele (okoto 5%). Zwraca pozytywna uwage, ze mikro i mate firmy z branzy metalowo-maszynowej
sg w duzym stopniu zainteresowane rozwojem innowacji. To bardzo pozytywny sygnat. Dodatkowo
takze warto podkredli¢, ze plany wdrozeniowe majg przede wszystkim firmy dotychczas
innowacyjne, tj. wdrazajgce innowacje w przesztosci. Z grupy firm innowacyjnych az 76% deklaruje
plany wdrozeniowe w przysztosci, podczas gdy w drugiej grupie na takie plany wskazuje ponad
potowa (56,7%). Taki wynik pokazuje, ze dla rozwoju potencjatu innowacyjnego firm duze znaczenie
ma nastawienie firm do innowacji. W przypadku przedsiebiorstw, ktore wczesniej nie wdrazaty
innowacji, istotne znaczenie moze miec ich nastawienie oraz (nie)postrzeganie innowac;ji jako czynnika
wzmacniajgcego potencjat konkurencyjny.
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Potwierdzeniem jest analiza przyczyn braku plandéw. W przypadku pozostatej czesci, tj. firm, ktére nie
majg takich planéw, najczesciej powdd jest nieznany lub jest nim deklarowany brak potrzeby. Ma to
zapewne zwigzek ze $wiadomoscig istoty innowacji (problem ten pojawia sie czesto w kazdej
praktycznie branzy) oraz ich znaczenia dla rozwoju. Trudno o jednoznaczng ocene czy problem ten
bardziej dotyczy form z subregionu opolskiego czy nyskiego, bowiem tutaj nalezy zwrdci¢ uwage, ze co
prawda na brak potrzeby wskazujg czesciej firmy z subregionu opolskiego, ale zadnego powodu z kolei
czesciej nie potrafig wskazac reprezentanci firm z subregionu nyskiego.

Tabela 19. Plany prowadzenie w najblizszych 5 latach przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego jakichkolwiek innowacji oraz przyczyny braku takich planéw
wg wielkosci oraz subregionéw

|_mikro | _mate | érednie | duze | subregion nyski | subregion opolski |

tak 60,0%| 69,4%| 85,7%| 50,0% 64,3% 63,3%
nie 40,0%| 30,6%| 14,3%| 50,0% 35,7% 36,7%
Dlaczego nie ma takich planéw? (n=51)
niestabilna sytuacja 26,3%| 36,4% 0,0% 0,0% 26,7% 27,8%

gospodarcza i

geopolityczna

dziatalno$¢ w oparciu 2,6% 0,0%| 100,0% 0,0% 0,0% 5,6%
o proste technologie

(brak pomystu)

brak takiej potrzeby 26,3%| 18,2% 0,0% | 100,0% 20,0% 27,8%
nie wiem/trudno 289%| 36,4% 0,0% 0,0% 40,0% 25,0%
powiedzieé

brak srodkow 5,3% 0,0% 0,0% 0,0% 13,3% 0,0%
finansowych

brak pomystu na 2,6% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 5,6%
takie dziatania

planowane przejscie 10,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,1%
na emeryture

(zakonczenie

dziatalnosci)

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)

Podobnie jak przy juz wdrozonych innowacjach, tak i przy planowanych gtéwnie wskazywane sg
innowacje produktowe.

Wykres 11. Rodzaje innowacji planowanych do wprowadzenia w najblizszych 5 latach przez
przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego

producowe [ ::.%
procesow biznesovych | 7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=62)

W $lad za barierami rozwoju dziatalnosci innowacyjnej idzie oczekiwany zakres wsparcia. Oczekiwania
te skupiajg sie gtdwnie na mozliwosci uzyskania dofinansowania do dziatalnosci innowacyjnej. Bazujac
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na wynikach przytaczanej wczesniej diagnozy pt. , Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i
internacjonalizacji MSP....” mozna uznaé, ze takie wsparcie w istotny sposéb przektada sie na rozwdj
dziatalnosci innowacyjne;j. Jak juz bowiem wskazano w grupie beneficjentéw dziatania 2.1 odsetek firm
wdrazajgcych innowacje jest bardzo wysoki. Istotny obszar pozgdanego wsparcia koncentruje sie takze
na rozwoju wiedzy w zakresie wdrazania innowacji, jak rowniez pozyskiwania wsparcia w tym zakresie.
Brak mozliwosci sfinansowania dziatan innowacyjnych jest rowniez jednym z powoddw, dla ktérych
przedsiebiorstwa nie wdrazajg innowacji. Druga grupa wskazan odnosi sie natomiast do szeroko
rozumianego wzbogacania wiedzy i umiejetnosci osiggajg faczny poziom ponad potowy wskazan
(doradztwo, szkolenia, dostep do specjalistycznej wiedzy).

Wykres 12. Wsparcie oczekiwane przez przedsiebiorstwa z branizy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego dla rozwoju dziatalnosci innowacyjnej

szkoleri || 247
preferencyjnej pozyczki/kredytu _ 20,2%
doradztwa - 12,4%

dostepu do wiedzy specjalistycznej (raporty, o
ekspertyzy) - 9,0%

komercyjnej pozyczki/kredytu . 5,6%
tworzenia klastrow/ grup producenckich . 5,6%

nie oczekujemy jakiegololwiek wsparcia . 5,6%

tworzenia specjalnych stref ekonomicznych, stref l 3.4%
aktywnosci gospodarczej itp. e

udzielania poreczen l 3,4%
zmiany kryteridw przyznawania wsparcia I 2,2%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Jak wiadomo istotng role we wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej odgrywajg fundusze UE, ktdore w
duzej mierze sg, jak réwniez majg by¢ w perspektywie 2021-2027, ukierunkowane na podnoszenie
innowacyjnosci gospodarki. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze oczekiwania przedsiebiorcdw nie
zawsze musza sie z tym wigzaé. W przypadku branzy metalowo-maszynowej gtéwne oczekiwania (w

Strona | 33

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze p—— Unia Europejska

Europejskie - Polska ! o Po I_s KI E Europejskie Fundusze 2

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

ponad potowie przypadkéw) oscylujg wokdt wsparcia projektéw inwestycyjnych, chociaz niemal jedna
trzecia przedsiebiorstw chciataby rozwija¢ kompetencje kadry, co jest miedzy innymi jedng z podstaw
skutecznego rozwijania dziatalnosci innowacyjnej. Podkreslenia wymaga fakt, ze rdwniez niemal jedna
trzecia firm chciataby w oparciu o fundusze UE rozwijaé zaplecze B+R. Co dziesigta firma nie jest
zainteresowana jakimkolwiek wsparciem z UE.

Wykres 13. Rodzaje wsparcia z UE oczekiwane przez przedsiebiorstwa z branizy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego

na projekty inwestycyine |, -
na szkolenia dla pracownikéw _ 31,4%
na rozwéj zaplecza B+R || N :0.0%
na korzystanie z ustug doradczych _ 10,0%

nie jestesmy zainteresowani jakimkolwiek o
wsparciem w ramach gunfuszy UE _ 10,0%

rozwéj parku maszynowego [l 5.0%
odpowiedz niejasna . 2,1%
wsparcie rozwoju I 1,4%

niewiem [l 43%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)
4.2. Wspotpraca z otoczeniem

Istotnym elementem wptywajgcym na rozwdj przedsiebiorstw w ramach inteligentnych specjalizacji,
jest istnienie kooperacyjnych powigzan pomiedzy podmiotami wchodzacymi w jej sktad. Wspdtpraca
ta moze miec postac kontraktacyjng i polega¢ na dostarczaniu pétproduktéw czy surowcow, ale tez
moze miec gtebszy charakter. Obecnie bowiem przedsiebiorstwa, ktére chcg skutecznie konkurowad
na rynku nie powinny dziata¢ samodzielnie. Manuel Castells??> méwi o gospodarce howego typu, ktéra
zastepuje tzw. starg gospodarke, opartg na wykorzystywaniu przewagi skali. Nowa gospodarka kieruje

22 M. Castells, Spoteczeristwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, str. 189
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sie ekonomika sieci, z ktérg wigze sie pojecie efektu sieciowego. Polega on na tym, ze wykorzystuje sie
potencjat otoczenia do kreowania wartosci danego podmiotu. W ukfadzie sieciowym angazuje sie
rézne zasoby i twory organizacyjne, z ktérych moga korzysta¢ podmioty jg tworzace?. Transfer wiedzy,
dostep do nowych klientéw, dostep do zasobdw czy wtasnie zwiekszenie poziomu innowacyjnosci to
wybrane efekty, jakie mogg mie¢ miejsce w efekcie usieciowienia dziatalnosci przedsiebiorstw.?*

W przypadku przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego o
wspotpracy z partnerami biznesowymi mozemy mowi¢ w przypadku blisko 45% podmiotéw
uczestniczgcych w badaniu. Podobnie jak w przypadku szeregu innych uzasadnien niepodejmowania
okreslonych dziatan gtéwnym, a w zasadzie dominujgcy, powodem jest brak potrzeby.

Wykres 14. Wspoétpraca przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektow/proceséw innowacyjnych oraz przyczyny braku wspétpracy

ok I 3%
e I ;.

Dlaczego nie? (n=110)

brak takiej potrzeby |  <0.5%

brak zainteresowanych podmiotéw . 3,8%

nie byto dotad okazji do nawigzania tego rodzaju . 3 8%
wspotpracy ke

zbyt krétko jestesmy na rynku l 2,6%
dziatamy w waskiej specjalizacji l 2,6%
nie wiem/trudno powiedzie¢ - 6,4%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

To co jest interesujgce w przypadku branzy metalowo-maszynowej z Opolszczyzny to fakt, ze podobnie
jak przy wdrazaniu innowacji czy planach z tym zwigzanych, tak i przy deklarowanej wspdtpracy nie
mamy wyraznej przewagi wskazan w przypadku wiekszych podmiotéw. Co prawda srednie firmy
deklaruja jg czesciej, jednak byto ich w prébie niewiele, w przypadku matych firm mamy do czynienia z
udziatem odpowiedzi twierdzacych na poziomie ponad 55%. Jedynie w przypadku najmniejszych
podmiotéw pojawiajg sie odpowiedzi ‘nie wiem’, co oznacza, ze tu temat wspdtpracy po prostu nie jest
rozwazany. Jesli chodzi o zréznicowanie przestrzenne, to wskazania zarowno na brak mozliwosci

2 ), Niemczyk, Skqd sie wziety sieci?, ,Studia Ekonomiczne Regionu tédzkiego” 2012, Wydanie specjalne: Formy
i uwarunkowania wspotpracy we wspodtczesnej gospodarce, str. 19

24 A, Kawa, B. Pieraniski, Wspdinraca sieciowa przedsiebiorstw w Polsce — wyniki badari, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, 2015, t. 64, nr 7, str. 27
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wskazania przyczyny niepodejmowania wspodtpracy, jak i na brak potrzeby w tym zakresie pojawiajg
sie wyraznie czesciej w firmach z subregionu nyskiego.

Tabela 20. Wspétpraca przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektow/proceséw innowacyjnych oraz przyczyny braku wspétpracy wg wielkosci oraz
subregionéw

srednie subregion nyski | subregion opolski

55,6% | 71,4%| 50,0% 40,5% 45,9%
44,4% | 28,6%| 50,0% 59,5% 54,1%
Przyczyny braku podejmowania wspoétpracy (n=110)
brak takiej potrzeby 78,0%| 87,5% | 100,0% | 100,0% 88,0% 77,4%
:Sr\:illjmtko B A 34| 00%| 00%| 0,0% 0,0% 3,8%
GRS CRIN 5 1o | 0% | 00%| 00% 0,0% 5,7%
podmiotéw
nie byto dotad okazji do
nawigzania tego rodzaju 3,4% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 5,7%
wspotpracy
dziatamy w waskiej 1,7%| 6,3%| 0,0%| 0,0% 4,0% 1,9%
specjalizacji
nie wiem/trudno 85%| 00%| 00% 0,0% 8,0% 5,7%
powiedzieé

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)

Istotng przyczyng niewskazywana w wywiadach telefonicznych, natomiast podjetg w trakcie
wywiaddw pogtebionych, byfa kwestia swiadomosci mozliwosci podjecia tego rodzaju wspdtpracy.
Jakkolwiek dla oséb zorientowanych w specyfice funkcjonowania regionalnych ekosystemoéw
innowacji jest to to oczywiste, tym niemniej nie wszyscy przedsiebiorcy maja swiadomosé, ze uczelnie
oferujg mozliwos$¢ podjecia tego rodzaju kooperacji, np. poprzez centra transferu technologii. Poza tym
wydaje sie, ze obeznane z rynkiem przedsiebiorstwa sg w stanie znalez¢ partneréow do wspotpracy.

Ogodlnie rzecz biorgc jednostki badawczo-rozwojowe, uczelnie, powinien bardziej
udostepniac mozliwos¢ poznania przez organizacjq spotkan, warsztatow bqdz tez dni
otwartych dla przedsiebiorcow. Mozna by sie byto dowiedziec, ktére obszary mogtyby
byc przez nich realizowane przy realizacji projektow przez przedsiebiorstwa. Bo moze
nie kazdy przedsiebiorca zdaje sobie sprawe, ze moze mu ktos w regionie pomdc w
realizacji tych prac. My sami, realizujgc swoj projekt, udaliSmy sie na Politechnike
Wroctawskq.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Wspdtpracuje z roznymi firmami tutaj na OpolszczyZnie, ale generalnie z firmami
ustugowymi. Jak potrzebujemy cosS wdrozyé, a nie posiadamy odpowiedniego
sprzetu, czyli parku maszyn.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
Analiza wskazan na rodzaje podmiotdéw z jakimi kooperujg przedsiebiorstwa pokazuje, ze do pewnego
stopnia mozemy méwié o usieciowieniu. W trzech czwartych przypadkdw firmy z branzy, ale pojawiajg
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sie takze dostawcy, dystrybutory czy jednostki naukowo-badawcze. Przedmiotem wspodtpracy jest
gtéwnie transfer wiedzy (niekoniecznie w zakresie dziatalnosci innowacyjnej), ale tez réznego rodzaju
wspdlne projekty (B+R, innowacyjne, projekty unijne), wspdlne dziatania marketingowe (udziat w
targach, wspdlna promocja/sprzedaz) czy szeroko rozumiane wspdlne korzystanie z infrastruktury
(por. wykres 16).

Wykres 15. Rodzaje podmiotéw, z jakimi wspotpracujq przedsiebiorstwa z braniy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektéw/proceséw innowacyjnych

firmy z branzy [, 5 c
dostawcy [N 258%
dystrybutorzy/odbiorcy | NN 242%

instytucje naukowo-badawcze, wyzsze
‘ I 1%
uczelnie

firmy spoza branzy || EGNGNNB@ 145%

grupy producenckie, holdingi, grupy 0
kapitatowe - 4,8%

instytucje otoczenia biznesu [l 4,8%
klastry I 1,6%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=62)

Wykres 16. Przedmiot wspotpracy przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego z partnerami biznesowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/realizacji
projektéw/proceséw innowacyjnych
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wymiana wiedzy, doswiadczen, informacji 50,0%

wspolne projekty (np. projekty B+R, innowacje, projekty _ 35.5%
,2/0

unijne, ekoinnowacje, odnawialne zrédta energii)

wspdlne uzytkowanie parku maszynowego | NN 2.6
wejscie na nowe rynki || EEGGTGTNGEGEGEG 22.6%
zakup nowych technologii | EGEGTNEEIIG 10.2%
wspélIny udziat w targach, konferencjach, seminariach || | NN 17.7%
zlecanie ekspertyz, opracowari i analiz | N | NN 145%
szkolenia [N 145%
wspétpraca typowo biznesowa || NEGz<zc0 145%

wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej | NN 12.9%

pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych .
pracownikéw I 5%

wspélna promocja/sprzedaz produktow || N 11.3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=62)
4.3. Internacjonalizacja dziatalnosci

Przejawem posrednio wskazujgcym na potencjat innowacyjny przedsiebiorstw i ich zdolnos$¢
konkurencyjng jest posiadanie odbiorcow swoich produktéw za granica. Internacjonalizacja
przedsiebiorstw z jednej strony moze efektem silnego potencjatu innowacyjnego firm, ale takze by¢
narzedziem do ich rozwoiju, np. jesli prowadzi do rozwoju wspétpracy sieciowe]j. Otwarcie sie na rynki
zagraniczne to zatem nie tylko nowe rynki zbytu, ale réwniez mozliwos¢ podpatrywania nowych
rozwigzan. Jak wskazano we wczesniejszej czesci analizy jedynie 9,1% wdrazanych innowacji ma
zgodnie z deklaracjami wdrazajacych je przedsiebiorstw poziom miedzynarodowy. Oczywiscie
pozostate poziomy innowacji rowniez nie wykluczajg zdolnosci do konkurowania.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, Ze facznie 58,6% przedsiebiorstw sprzedaje swoje
produkty/ustugi na rynkach zagranicznych, z tego wiekszo$¢ (39,3 p. p.) ogranicza sie do rynku
wspolnotowego. Co warte podkreslenia poziom internacjonalizacji dziatalnosci jest powigzany z
aktywnoscig innowacyjng przedsiebiorstw. W przypadku bowiem firm, ktére wdrozyty w
analizowanym okresie jakiekolwiek innowacje tgczny odsetek firm sprzedajgcych produkty na rynkach
zagranicznych wynosi 76,0%. Firmy niewdrazajgce innowacji, jakkolwiek réwniez byty obecne na
rynkach zagranicznych, to jednak skala zaangazowania jest mniejsza osiggajac poziom 48,9% firm. Jest
to zaleznos$¢ identyfikowana w cyklicznie prowadzonym przez Polskg Agencje Rozwoju
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Przedsiebiorczoéci monitoringu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw.”® Oczywiscie trudno o
jednoznaczne okreslenie zwigzku przyczynowo skutkowego, tj. wskazania czy to innowacje s3
podstawg do aktywnosci na rynkach zagranicznych, czy to obecnos¢ tam stymuluje aktywnosc
innowacyjng. Niezaleznie jednak od wystepujgcych zaleznosci stymulowanie internacjonalizacji firm
wydaje sie dziataniem pozgdanym.

Jedli chodzi o udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy to w niemal jednej pigtej przypadkéw
zadeklarowanej aktywnosci na rynkach zagranicznych nie przekraczajg one 5% - por. wykres 17.

Wykres 17. Sprzedawanie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego produktéw/ustug na rynkach zagranicznych (w tym udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy)

tak I 19,3%
tak, ale tylko do krajow UE | :03
nie I, 4 1,4%
Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy (n=82)
powyzej 50% [N 0,5%
0d 41% do50% | 3,5%

0d31% do40% I 6,1%

0d21% do30% NG 17,1%
0d11% do20% I 7,3%
od 5% do 10% NN 12,2%
ponizej 5% [ NGNGNNNNNNEEEEEGE 13,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Podobnie jak w przypadku innych analizowanych parametréw dziatalnosci przedsiebiorstw z branzy
metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego na aktywnos¢ na rynkach zagranicznych relatywnie
czesciej wskazujg Srednie i duze przedsiebiorstwa. One takze mogg pochwali¢ sie wiekszymi udziatami
eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Tabela 21. Sprzedawanie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego produktéw/ustug na rynkach zagranicznych (w tym udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy) wg wielkosci oraz subregionéw

srednie subregion nyski subregion opolski
tak 14,7% | 250%| 42,9%| 50,0% 26,2% 16,3%

tak, ale tylko do krajéw UE 31,6% 58,3% 57,1% 0,0% 38,1% 39,8%

25 Raporty z badania ,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw" prowadzonych od 2018 roku na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publications/?series=41#filter-publications
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Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy (n=82)
powyzej 50% 159% | 40,0%| 71,4%| 100,0% 33,3% 29,1%
od 41% do 50% 13,6% 3,3% 0,0% 0,0% 3,7% 10,9%
od 31% do 40% 4,5% 10,0% 0,0% 0,0% 3,7% 7,3%
od 21% do 30% 18,2% | 20,0% 0,0% 0,0% 11,1% 20,0%
od 11% do 20% 9,1% 3,3% 14,3% 0,0% 7,4% 7,3%
od 5% do 10% 13,6% 10,0% 14,3% 0,0% 22,2% 7,3%
ponizej 5% 25,0% 13,3% 0,0% 0,0% 18,5% 18,2%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Wsrdd rynkdw zagranicznych dominujg kraje sgsiadujgce — Niemcy i Czechy (pojawia sie, cho¢ w
mniejszym zakresie takze Stowacja). Poza tym rzeczywiscie wsrdd wskazan znajdziemy w duzej mierze
kraje UE.

Wykres 18. Kraje docelowe dla eksportu produktéw/ustug przez przedsiebiorstwa z braniy
metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
Niemcy __________________________________________________________________________________________________| 75,6%
Czechy m——————— 13 3%
Austria  n— 12 2%
Stowacja m— 9 3%
Szwajcaria m—— 8 5%
Ukraina s 8 5%
Rumunia e 6,1%

Azja mmmmm 4,9%
Francja mmmmm 4 9%
Hiszpania mmmmm 4 9%
Holandia memm 4 9%
Litwa memmm 4 9%
Portugalia mmmm 4 9%
Wiochy mmmmm 4 9%
Wegry mmmm 4 9%
Dania mmm 3,7%
Ameryka Pétnocna mmm 3,7%
Szwecja mmm 3,7%
Serbia mmm 3,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=82)
4.4. Zatrudnienie

Analiza bazy REGON pokazata, ze w wojewddztwie opolskim dziata 1 938 podmiotéw wpisujgcych sie
w podstawowy zakres kodéw PKD przypisanych do inteligentnej specjalizacji. Wiekszos¢ oczywiscie
stanowig mikroprzedsiebiorstwa, choc ich udziat jest nizszy niz dla ogétu podmiotéw z wojewddztwa
opolskiego, ktéry wynosi okoto 96%.

Tabela 22. Struktura populacji przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego wg wielkosci podmiotéow
Wielkos¢ firm

Zrédto: baza REGON, (n=1938)
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W badanej populacji udziat podmiotéw zatrudniajgcych do 9 pracownikdw (wtaczajac
samozatrudnionych) jest jeszcze nizszy i wynosi ok. 68%, z kolei firmy mate (10-49 oséb) to okoto 26%
proby — por. wykres 3. Cztery firmy zatrudniajg osoby ze stanowiskiem doktora: trzy firmy zatrudniajg
po jednej osobie (mate i Srednie), a jedna 2 osoby (mikroprzedsiebiorstwo)

Wykres 19. Liczba pracownikéw zatrudnianych przez przedsiebiorstwa z braniy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego
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Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Jesli chodzi o dostepnosé do wykwalifikowanej kadry, to z odpowiedzi udzielanych przez respondentéw
badania wynika, ze problemy z nig jak najbardziej wystepuja i dotykajg ponad dwdch trzecich firm z
branzy (wykres 21). W przypadku jednak czesci firm (14,3 p. p.) problemy z dostepnoscig sg
niwelowane pozyskiwaniem pracownikdw z innych regiondw. Niezaleznie od tego przedsiebiorcy
uczestniczacy w wywiadach pogtebionych dos¢ zgodnie podkreslajg, ze dostep do wykwalifikowanej
kadry jest problem i mozliwg barierg rozwoju branzy. Dotyczy to zaréwno szkolnictwa zawodowego,
jak i wyzszego. Problem ten zwigzany jest w duzej mierze z popularnoscig okreslonych kierunkéw
studidw/nauczania kosztem innych, ktére mogtyby by¢ duzo tatwiej spozytkowane przez gospodarke.
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Wykres 20. Napotykanie w regionie przez przedsiebiorstwa z branizy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego na problemy z dostepem do wykwalifikowanych pracownikow

tak

51,4%
tak, ale w razie potrzeby pozyskujemy
pracownikéw z innych regionéw
i 7ad bl dost d
specjalistow
trudno powiedzie¢ - 7,1%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Cata branza metalowa (...) jakby powolutku umierata ze wzgledu na szkolnictwo. W
tej chwili sq nie ma takiego systemowego przygotowania kadry. Jezeli nie ma kadry,
to cata maszyna. My mamy duzy park maszyn CNC i ani jednego nie ma operatora,
ktorego by wyszkolita szkota zawodowa, czy technikum, czy uczelnie. Nie ma
zadnego. Przychodzq tutaj, ale okazuje sie, Zze my musimy im poswiecic¢ z miesigc, dwa
po to, zeby ich nauczy¢ od podstaw. Natomiast Zzadna placéwka czy uczelnia, Zadna
szkota zawodowa czy uczelnia techniczna, nie ma w programie przygotowania do
zawodu.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

To sq najwieksze problemy, czynnik ludzki. (...) Jesli juz jest mozliwosc pozyskac kadre,
ktora jest na tyle wyksztatcona i przydataby sie do firmy, to z kolei sq takie bariery
ptacowe, ze tylko i wyfqcznie firmy, ktdre gdzies z zewngtrz przyszty, stac na
zatrudnienie tego typu pracownikdw.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Na naszym przyktadzie, to na pewno moge powiedziec, ze sq problemy z dostepnoscig
wykwalifikowanych spawaczy. Zwtaszcza, ze nasza produkcja wymaga ludzi z
wysokimi kwalifikacjami zdolnosciami, jezeli chodzi o spawalnictwo i problem na
rynku z dostepnosciq takich ludzi wymusza poniekqd na nas rozwdj w kierunku
automatyzacji procesu, upraszczania na przyktad jakichs konstrukcji, Zeby mozna
byto to zrobi¢ bardziej automatycznie i zastosowania teZz nowych technologii
spawalniczych.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Nie mamy problemu w tej chwili z informatykami, informatykdw na studia przychodzi
duzo. Studenci chcg studiowac informatyke, natomiast jest duzy problem, zeby
zacheci¢ mtodych ludzi do studiowania przedmiotdw takich troszeczke bardziej, ja to
nazywam, moze old fashion, staromodnych.

Wywiad z jednostka naukowo-badawcza

Pozyskiwani sg do przedsiebiorstw zardwno pracownicy bezposrednio powigzani z gtéwng
dziatalnoscig firm (kierunki techniczne), powigzane z szeroko rozumianymi naukami inzynieryjnymi i
zawodami technicznymi. Poszukiwani sg zarowno absolwenci uczelni, jak i szkot zawodowych. Jesli
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chodzi o same uczelnie to rekrutowani sg oczywiscie absolwenci podmiotéw z wojewddztwa
opolskiego, jednak w tym przypadku wskazywano przede wszystkim na pozyskiwanie pracownikéw
bedacych absolwentami szkét zawodowych. Dodatkowo, co podkreslajg rozmoéwcy wywiaddw
pogtebionych, pozyskiwana jest kadra bedgca absolwentami szkét i uczelni z innych regionéw.

Tym najwiekszym nadal problemem jest wykwalifikowana kadra wtasnie z poziomu
szkot zawodowych. Szereg zawodow jest nadal potrzebnych. Jest ogromny deficyt na
rynku, jesli chodzi o takie zawody stricte z branzy metalowej, jak tokarze czy teraz
bardzo popularni operatorzy CNC. To generalnie sie w obrobke skrawaniem wpisuje.
Mysle, ze tego jest bardzo mato.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Na przyktadzie naszego zaktadu moge powiedzied, Ze jest to gtdwnie Politechnika
Opolska. Na drugim miejscu bytaby Politechnika Slgska i zaraz za tym, wydaje mi sie,
ze Politechnika Wroctawska. Jezeli chodzi o kierunki, ktore sq najczesciej wybierane,
to wiadomo, dla naszego przemystu najlepsze sq kierunki zwigzane z mechanikg, z
materiatoznawstwem | w przypadku naszego zaktadu jest to termodynamika. To sg
kierunki, ktore sq u nas przydatne, ale szczerze powiedziawszy absolwenci uczelni
tych naszych tutaj z okolic, nawet innych kierunkdw, sq na tyle dobrze przygotowani,
Ze sq w stanie sie zaadaptowac do pracy w naszym zaktadzie.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Mamy kadre miejscowq, z Politechniki Opolskiej, z uniwersytetow i naszych uczelni,
ale duzo tez przyjezdza z rejonu slgskiego. (...) A i nawet nasza kadra, ktora tutaj
mieszka w Opolu, czesto nie koriczyta uczelni opolskich, tylko to byty uczelnie
wroctawskie albo inne w rejonie. Patrzqc na przyktad potrzeby inzynierow
spawalnikdw czy nadzor taki sredni mistrzow spawaczy, to zaplecze jest, moim
zdaniem, niskie w wojewddztwie opolskim. Duzo wiecej oferuje Slgsk.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Tabela 23. Uczelnie/szkoty z wojewddztwa opolskiego oraz kierunki ksztatcenia, z ktérych
przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego rekrutuja
pracownikéow

KIERUNKI KSZTAtCENIA

kierunki techniczne zawodowe (elektryk, . , .
, ( y Y79 zawodowe (zasadnicze, Srednie)
spawacz, $lusarz)

zadne (firmy nie rekrutujg pracownikéw) ¥EFZY zadne (firmy nie rekrutujg pracownikow) [PAEAZ
budowa/konstrukcja maszyn

0 . .
lredhenie) 19,3% Rl I ENO] TN E]

wszystkich (firma nie zwraca na to
uwagi)

obrébka metali szkoty wyzsze

budownictwo Uniwersytet Opolski

automatyka, robotyka 10,0%

operator obrabiarek CNC PR Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie
przyjmujemy do pracy wszystkich
chetnych niezaleznie od wyksztatcenia

informatyka, programowanie
ekonomia
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elektronika, mechatronika 2,1%
elektrotechnika, elektroenergetyka 1,4%

inzynieria produkgcji 1,4%
malarz, lakiernik 1,4%
monter konstrukcji stalowych 1,4%
mitynarz 0,8%
logistyka 0,8%
obroébka skrawaniem 0,8%
zarzadzanie 0,7%
projektowanie 3D 0,7%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Przedstawiciele przedsiebiorstw ocenili, a tego zdania byta ponad jedna trzecia respondentéw (tgcznie
36,4%), ze oferta ksztatcenia na uczelniach z wojewddztwa opolskiego w kierunkach i specjalnosciach

tak [, -7.5%

tak, cho¢ brakuje specjalistéw z niektdrych dziedzin ||| ] 8.6%

e I .5

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 24. Dziedziny, z ktérych zdaniem przedstawicieli przedsiebiorstw z braniy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego brakuje specjalistow na rynku pracy

spawalnictwo 6
obrobka metali

specjalistow w zakresie automatyki produkcji

konstruktoréw maszyn

operator maszyn
Slusarzy
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Jedli chodzi o ocene kompetencji absolwentow szkdt wyzszych z wojewddztwa opolskiego ksztatcgcych
na potrzeby branzy metalowo-maszynowej to w wiekszosci przypadkdéw respondenci nie potrafili
dokonac precyzyjnej oceny. Po czesci moze to wynikaé z tego, ze czes¢ przedsiebiorstw nie rekrutuje
obecnie pracownikéw (por. tabela 25). W sumie w okoto 36,4% wskazan dostrzegano albo catkowite
(14,3 p. p.), albo czesciowe niedopasowanie (22,1 p.p.) kompetencji absolwentéw do potrzeb
przedsiebiorstw. Generalnie rzecz biorgc przedsiebiorcy powielajg dos¢ powszechnie pojawiajace sie
oceny, zgodnie z ktérymi absolwenci szkét wyzszych rozpoczynajgc prace muszg byé doszkalani z
umiejetnosci zawodowych. W szkotach otrzymujg bowiem gtéwnie teoretyczng podstawe.

Wykres 22. Ocena kompetencji absolwentow szkét wyiszych z wojewoddztwa opolskiego
ksztatcacych na potrzeby branzy metalowo-maszynowej

sg wystarczajace, cho¢ posiadajg braki podobnie jak
. rerunkd I 2
absolwenci innych kierunkéw
sg niedopasowane do potrzeb branzy _ 14,3%
sg catkowicie wystarczajace _ 13,6%
trudno powiedzie¢ | <00

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Niestety wiekszos¢ ludzi w firmie, ktdre sq zatrudnione na takie rzeczy innowacyjne i
takie dziaty, no to niestety musielismy po prostu sami szkoli¢ i to zalezy tylko i
wyfgcznie od umiejetnosci pracownikéw. Niestety nie spotkatem na swojej drodze
studenta chociazby, ktory skoriczyt jakiekolwiek studia i przyszedt i od razu
powiedziat, mozemy to zrobic w takiej taki sposob. (...) Pamietam ze swoich studiow,
to u nas byto tak, ze uczymy sie tylko teorii. Praktyke zdobywamy, cate swoje
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowe tylko i wytgcznie w pracy. | wedtug mnie,
oczywiscie po mojej skromnej opinii, to jest bardzo Zle. Ze wzgledu na to, zZe tylko
praktyka i teoria w sumie dajq pozgdany efekt.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
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5. Instytucje badawczo-rozwojowe branzy
metalowo-maszynowej

5.1. Instytucje badawczo-rozwojowe branzy metalowo-maszynowej

Jak wskazano w przywotywany wczesniej raporcie pt. Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP i rozwéj potencjatu jednostek naukowo-badawczych w
wojewddztwie opolskim w perspektywie 2014-2020 rozwdj wiedzy oraz zdolnos¢ przeksztatcania jej w
nowe technologie odgrywajg kluczowg role w tworzeniu jakosSciowej przewagi konkurencyjnej
gospodarki?®. Innowacyjnosé i czynniki, ktére jg warunkuja, to sity napedowe wspédtczesnej gospodarki
pozwalajgce sprosta¢ coraz to nowym wyzwaniom. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na dwie
gtéwne grupy czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci. Pierwszg z nich s3 mozliwosci
technologiczne, czyli umiejetno$¢ tworzenia i wykorzystywania wiedzy do wytwarzania towardw i
ustug (czynniki technologiczne). Druga to zdolnosci spoteczne, wynikajgce
z lokalnego s$rodowiska spotecznego, wptywajgce na dziatalnos¢ przedsiebiorstw (czynniki
instytucjonalne)?’. Zasoby niezbedne do powstawania innowacji oraz rezultaty dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnej to gtéwne sktadowe czynnikéw technologicznych. W tym zbiorze zawierajg
sie jednostki badawczo-rozwojowe, ktdrych podstawowym rodzajem dziatalnosci jest prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych:

= placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauk,

= jednostki badawczo-rozwojowe, tj. jednostki panstwowe dziatajgce na podstawie ustawy z
dnia 25 VII 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (jednolity tekst Dz. U. 2001 Nr 33,
poz. 388 z pdzniejszymi zmianami),

= inne, tj. jednostki prywatne, zaklasyfikowane wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD
2004 do dziatu 73 ,,Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa”.

Centrum Projektowe Fraunhofera dla Zaawansowanych Technologii Lekkich?®

Centrum Projektowe Fraunhofera dla Zaawansowanych Technologii Lekkich to pierwszy w Polsce
oddziat jednej z najwazniejszych europejskich instytucji wspierajgcych przemyst i wdrazajacych nowe
rozwigzania technologiczne. Centrum jest jednostkg organizacyjng Politechniki Opolskiej, utworzong
w celu prowadzenia i koordynowania projektéw badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na
przemyst, zwtaszcza w zakresie zaawansowanych technologii lekkich. Zadaniem jednostki jest
utatwianie oraz przyspieszanie komercjalizacji badan, transferu, a takze wykorzystania technologii
produkcyjnych przez przemyst. Wprowadza réwniez w Polsce metody i standardy obowigzujgce w
Instytutach Fraunhofera. Centrum petni istotna role networkingowa oraz w zakresie upowszechniania

26 Analiza naktaddw na dziatalnosé¢ badawczo rozwojowq w Polsce na tle Unii Europejskiej i perspektywy do roku
2023, 2018, dok. elektroniczny: http://pmgconsulting.eu/wp-content/uploads/2018/09/Analiza-nakladow-na-
dzialalnosc-badawczo-rozwojowa-w-Polsce.pdf.

27 M. Weresa, w: Polska. Raport o konkurencyjnosci 2018. Rola miast w ksztaftowaniu przewag konkurencyjnych
Polski, Oficyna Wydawnicza SGH — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2018, s. 151.

28 7a: www.fpc.po.opole.pl/
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wiedzy dzieki organizowanym seminariom poswieconym upowszechnianiu wynikéw badan
naukowych oraz prowadzimy wymiany studenckie i akademickie.

Centrum posiada bogatg oferte wsparcia dziatalnosci innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowe;j
przedsiebiorstw. Aktywnos¢ badawcza Centrum Projektowego Fraunhofera dla Zaawansowanych
Technologii Lekkich swoim zakresem obejmuje nastepujgce obszary kompetencji: zasobooszczedne i
zasobowydajne technologie produkcji dla rdéinych gatezi przemystu, hybrydowe technologie i
urzadzenia dla wielu sektorow przemystowych, energooszczedny montaz i procesy tgczenia w
produkcji masowej oraz komponenty kompozytowe wraz ze zintegrowanymi funkcjami e-mobilnosci.
Uzupetnieniem oferty sg dwa obszary interdyscyplinarne: modelowanie i symulacja struktur i
proceséw oraz recykling i regeneracja. Badania s3 prowadzone w oparciu o nowoczesne laboratoria
oraz unikatowg aparature przeznaczong do szerokiej gamy badarn m.in. z zakresu: wytrzymatosci,
niezawodnosci, prototypowania, konstruowania, automatyzacji produkcji i inzynierii srodowiska.
Dzieki temu realizowane sg zaréwno projekty badawczo-naukowe, jak i projekty wdrozeniowe
prowadzone wspdlnie z partnerami z przemystu.

Park Naukowo-Technologiczny w Opolu®

Park Naukowo-Technologiczny w Opolu poza oferowaniem ustug wsparcia przedsiebiorczosci
(inkubacja, wynajem powierzchni uzytkowych) oferuje takze wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej. W ofercie PNT znajdujg sie ustugi rzecznika patentowego,
oferta akceleracji, jak réowniez oferta badawcza mozliwa doi realizacji dzieki dostepnym w parku
laboratoriom oraz aparaturze badawczej. Na szczegdlng uwage zastuguje oferta zaawansowane
obliczenia symulacyjne oparte o opracowane algorytmy obliczeniowe dla projektowanych proceséw
technologicznych. Pracujemy na swiatowe] klasy oprogramowaniu zapewniajgcym najwyzszg jakos¢
oferowanych ustug, w sktad ktérych wchodza: technologie okreslenia naprezen, technologie okreslenia
wytrzymatosci, technologie projektowania inzynierskiego nowych elementéw, konstrukcje nowej
generacji oraz virtual prototyping.

Politechnika Opolska3®

Oferta uczelni w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej, w tym
badawczo-rozwojowej jest realizowana poprzez Centrum Transferu Technologii. Jednostka ta prowadzi
dziatania z zakresu wspétpracy z gospodarkg, wspierania innowacyjnosci oraz wykorzystywania
potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni celem transferu wynikéw prac naukowych do
gospodarki. CTT oferuje chociazby petne wsparcie w uzyskaniu niezaleznej opinii na temat technologii,
ktora ma zosta¢ wdrozona w firmie, ktdrg to opinie mozna wykorzysta¢ do uzyskania wsparcia
finansowego z funduszy unijnych lub kredytu technologicznego, ale tez do celéw podatkowych i
skorzystaniu z ulg. Przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej mogg korzystaé z ustug w zakresie
technologii i konstrukcji maszyn oraz materiatoznawstwa:

- projektowanie konstrukcji prototypowych;

- optymalizacja konstrukcji (obnizenie masy, zwiekszenie wytrzymatosci, trwatosci czy niezawodnosci);

29 7a: www.pnt.opole.pl
30 7a: www.ctt.po.edu.pl
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- badania wytrzymatosciowe konstrukcji metoda elementéw skoriczonych, badania zmeczeniowe MES;
- wirtualne prototypowanie;

- projektowanie CAD 3D;

- badania wtasnosci wytrzymatosciowych materiatow;

- badania w zakresie optymalizacji parametréw proceséw technologicznych;

- zmniejszenie zuzycia energii i surowcoéw poprzez wykorzystanie dopracowanych technologii
zgrzewania wybuchowego;

- zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do sSrodowiska naturalnego;

- pomiar i analiza topografii (3D) i chropowatosci powierzchni (2D) pod katem przebiegu procesu
technologicznego czesci maszyn lub i ich eksploatacji;

- badania z zakresu metrologii wielkosci geometrycznych i powierzchni.

Do dyspozycji potencjalnych zainteresowanych jest takze baza patentéw uzyskanych dzieki badaniom
pracownikéw naukowych uczelni.

5.2. Aktywno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej

Jak wynika z powyzszej analizy oferta regionu, jesli chodzi o dostepno$¢ jednostek badawczo-
naukowych mogacych wspiera¢ rozwdj dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego jest w zasadzie do$¢ szeroka. Dodatkowo takze mozliwe jest
wszak korzystanie ze wsparcia podmiotdéw dziatajgcych poza granicami wojewddztwa.

W kontekscie samej aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia prac badawczo rozwojowych.
Jedli chodzi o aktywnosc firm, to jedynie 9,3% prowadzi na swoje potrzeby prace badawczo-rozwojowe
(por. wykres 24). Co jednak wazne prawie jedna czwarta podmiotow z populacji objetej badaniem
(24,3%) ma plany zwigzane albo z kontynuowaniem, albo rozpoczeciem takiej dziatalnosci.
Prowadzenie prac badawczych jest wskazywane zardwno przez mate, jak i wieksze podmioty dziatajgce
zarowno w subregionie nyskim, jak i opolskim.

Wykres 23. Prowadzenie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewdédztwa
opolskiego prac badawczo-rozwojowych

nie prowadzimy i nie planujemy [ 72, 1%
nie prowadzimy, ale planujemy | 18,6%
tak, zaréwno prowadzimy, jak i planujemy [l 5,7%
tak prowadzimy [ 3,6%
tak planujemy prowadzi¢ = 0,0%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 25. Prowadzenie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego prac badawczo-rozwojowych wg wielkosci oraz subregionéw

srednie subregion nyski | subregion opolski
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prowadzg 40%] 80%| 0,0%] 50,0% 0,0% 8.2%
planujg prowadzic¢ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SIEVUEENEREENS ¢ 0o | 150%| 333%| 0,0% 9,1% 9,8%
i planuja

nie prowadzy, ale 320%| 32,0%| 333%| 0,0% 31,8% 31,1%
planuja

AR 580%| 48,0%| 333%| 50,0% 59,1% 50,8%

ENIE]

Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=140)

Jesli chodzi o % udziat wydatkéw na dziatalnos$é B+R w ogdlnych wydatkach przedsiebiorstw, to z 13
firm, ktére prowadza dziatalno$¢ B+R niemal potowa (6 z 13 firm) wskazata na udziat do 5%. Choc¢
najczesciej wskazywane jest prowadzenie takiej dziatalnosci we wtasnym zakresie z wykorzystaniem
wiasnych zasobéw, to czes¢ podmiotow podejmuje (w tym réwnolegle z dziataniami we wiasnym
zakresie) wspotprace z podmiotami zewnetrznymi, np. poprzez dziatalnos¢ w konsorcjach czy zlecanie
prac B+R zewnetrznym podmiotom.

Tabela 26. % udziat wydatkow na dziatalno$¢ B+R w ogdlnych wydatkach przedsiebiorstw z branzy
metalowo-maszynowej z wojewodztwa opolskiego prac badawczo-rozwojowych

ponizej 5% 6
od 5% do 10% 2
od 11% do 20% 4
od 21% do 30% 1
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=13)

Z 11 firm, ktére wskazaty na samodzielne prowadzenie prac 5 wskazato, ze ma wyodrebniony dziat B+R,
a 6 zatrudnia pracownikéw (niekoniecznie ze stopniem doktora bowiem jak wskazano wczesniej takich
firm ogdétem jest w catej probie jedynie 4). Oczywiscie czasem sg to mate komodrki, a niekiedy
rozbudowane jednostki. Wszystko zalezy od wielkosci firmy, ale tez specyfiki dziatalnosci, w tym
zaangazowania w rozwadj proceséw technologicznych.

Mamy zresztq caty dziat badawczo-rozwojowy. Przede wszystkim chodzito o
sprawdzenie stopdw, ktére uzywamy. To sq stopy ztota z réznymi pierwiastkami (...)
i tu nam byty potrzebne badania w zwiqzku z alergig na pewne metale. | ten caty
proces u siebie badalismy dla wtasnych potrzeb. Nawet nie wiem czy pracownicy jakis
publikacji z tego tytutu nie robili. (...) To wszystko powstafo na bazie galwanizerni do
pokrywania réznymi pierwiastkami takimi szlachetnymi, jak ztoto, palad, platyna i na
bazie tego caty dziat sie stworzyt.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Tabela 27. Zakres prowadzonych przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z

wojewodztwa opolskiego prac badawczo-rozwojowych
we wiasnym zakresie z wykorzystaniem wtasnych zasobow 11
z wykorzystaniem ustug wysoko wyspecjalizowanego centrum badawczo-rozwojowego
realizujgcego prace B+R na rzecz przedsiebiorstwa

z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych - w ramach konsorcjum, np. z jednostkg naukowa

lub innym przedsiebiorca

z wykorzystaniem zasobdw zewnetrznych — w ramach outsourcingu ustug 1
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=13)
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Tabela 28. Zakres prac badawczo-rozwojowych prowadzonych we wifasnym zakresie przez
przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
w firmie jest wyodrebniony dziat B+R
firma zatrudnia pracownikéw, ale nie ma wyodrebnionego dziatu B+R
Zrédto: badanie CATI na probie przedsiebiorstw, (n=11)

W przypadku wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w jakiejkolwiek postaci dominowaty wspdlne
projekty B+R, co zresztg znajduje potwierdzenie w odpowiedziach udzielanych przy okazji pytania o
zakres wspoétpracy z otoczeniem. Wspotpraca ta przebiegata przy tym bez wiekszych przeszkdd i zostata
dobrze oceniona.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest, a przynajmniej powinno byé, ukierunkowane na
osiggniecie okre$lonego efektu polegajacego na wypracowaniu innowacyjnego rozwigzania, w
szerszym kontekscie osiggnieciu okreslonych przewag konkurencyjnych. Innymi stowy chodzi o
osiggniecie efektu biznesowego. Jak wynika z udzielanych odpowiedzi motywacje podmiotdw z branzy
metalowo-maszynowej z Opolszczyzny koncentrujg sig na dazeniach do rozwoju innowacji czy
pozyskiwania specjalistycznej wiedzy. Cze$¢ takze dazy do wzrostu konkurencyjnosci firmy, réwniez po
przez redukcje kosztow dziatalnosci. Obnizenie kosztéw oferowanych produktéw czy ustug daje
mozliwos$é pozyskania nowych klientéw (zwiekszajgc sprzedaz) badz wejscia na nowe rynki.
Przywddztwo kosztowe jako jedna z klasycznych koncepcji konkurencyjnosci przedsiebiorstw w
dalszym ciggu moze pozosta¢ aktualna nawet w sytuacji, kiedy na istotnosci zyskujg nowe podejscia
bazujgce na wykorzystaniu wiedzy czy tworzeniu wartosci®t. Wsréd innych bezpos$rednio odpowiedzi
pozycjonujgcych cele dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kontekscie biznesowym wskazuje sie tez na
wzrost prestizu firmy wynikajgce z zaoferowania rynkowi innowacyjnej oferty.

Tabela 29. Korzysci ze wspoétpracy przy prowadzeniu przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego prac badawczo-rozwojowych
Mozliwos$¢ wrazania innowacyjnych rozwigzan

Dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej

Wozrost konkurencyjnosci firmy

Mozliwos¢ redukcji kosztdw poprzez poprawe wydajnosci

Wozrost prestizu firmy

Mozliwos¢ rozwoju wiasnych zasobdw ludzkich
Zdobycie nowych klientéw i/lub rynkéw
Zwiekszenie mozliwosci eksportowych
Oszczednosé materiatow

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsigbiorstw, (n=5)

RlRrRW_UOWUIW

Skala zaangazowania w dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z
wojewddztwa opolskiego jest relatywnie niewielka, w tym w ramach niej wspétpraca z podmiotami
B+R stanowi jedynie wycinek. Trzeba jednakze podkresli¢, ze dostrzegane sg zmiany w ksztattowaniu
regionalnej oferty w tym zakresie. Zmianie sie przede wszystkim podejscie uczelni do wspétpracy z
biznesem, cho¢ oczywiscie trudno oczekiwaé, ze dziatajace na Opolszczyznie uczelnie beda
dysponowaty ofertg catkowicie dopasowana do potrzeb danej branzy lub branz, jesli wezmiemy pod
uwage rowniez inne inteligentne specjalizacje. Trzeba jednak pamieta¢ o mozliwosci korzystania z

31 Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (circular
economy),” PARP, Warszawa, 202
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oferty jednostek z innych regiondw, niekoniecznie sgsiadujgcych. Mowa o Sieci Badawczej tukasiewicz,
w ktdrej na potrzeby branzy metalowo-maszynowej w Gliwicach dziatajg dwa instytuty: Instytut Metali
Niezelaznych czy Instytut Spawalnictwa.>?

Wydaje mi sie, Ze na przestrzeni lat jednostki badawczo-rozwojowe bardzo rozwinety
sie. | wydaje mi sie, Zze sq adekwatne potrzeby przedsiebiorstw do tego, co oferujq
jednostki badawczo-rozwojowe w wojewddztwie. Zarowno Uniwersytet Opolski, jak
i Politechnika, Park Naukowo-Technologiczny. Mysle, Zze mozna w jednej z tych trzech
jednostek znaleZ¢ wsparcie wifasnie w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Mozemy zaoferowac pomiary tego typu urzqdzen, natomiast w gtownej mierze
koncentrujemy sie na takiej wspdtpracy, w ktorej projektujemy i wykonujemy
prototypy roznego rodzaju urzqdzen nietypowych, takich, ktérych nie ma rynku. (...)
Oprocz tego, znaczy gtéwnie tutaj oferujemy swaj taki know-how i wiedze w zakresie
symulowania réznego rodzaju urzqdzen, uktadow.

Wywiad z jednostka naukowo-badawczg

Nie mam jeszcze doswiadczenia. Raz prébowatem do tej pory cos podziatac z Siecig
Badawczq tukasiewicz, czyli tq najwiekszq paristwowq siecig, ktéra obejmuje rozne
instytuty, miedzy innymi spawalniczy w Gliwicach. W wojewddztwie opolskim to kto
doktadnie i co robi nie wiem.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Na naszym przyktadzie wspotpracy z parkiem naukowo-technologicznym czy z innymi
uczelniami. Miatem tez kontakty z firmami z wojewddztwa slgskiego, ktore w nazwie
maja dziatalnos¢ innowacyjng. Wiec ten dostep [do wspdtpracy z jednostkami
badawczo-rozwojowymi — red.] jest niezty i tak samo chec¢ czy gotowosc
nawigzywania takiej wspofpracy wtasnie ze strony na przyktad uczelni jest dos¢
wysoka. Zawsze bardzo cieszyli sie, jezeli ktos z takim wnioskiem, z takim pomystem
sie zgtaszat.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Chyba nie zdarzyto mi sie jeszcze, zebysmy potrzebowali znalez¢ gdzies na naszym
rynku wtasnie jakiegos wsparcia, czy to bardziej skierowane na to podejscie naukowe,
badawcze czy rozwojowe, zebysmy nie znaleZli czegos na naszym rynku. Wydaje mi
sie, ze potencjat, jezeli chodzi o wsparcie w takich dziataniach jest wystarczajgcy na
chwile obecng.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Tym wazniejsze wydaje sie rozpatrywanie okolicznosci, ktére mogtyby zintensyfikowac tego rodzaju
dziatania. Jedna trzecia ogdétu respondentéw nie widzi potrzeby podejmowania jakichkolwiek dziatan
mogacych utatwic¢ lub zainicjowaé wspdtprace przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z
jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe z uwagi na nieprowadzenie prac B+R badz
prowadzenie ich we wtasnym zakresie. Pozostali wskazywali na zachety finansowe, ale takzie
podkreslano koniecznos¢ szerszego doinformowania o dziatalnosci i ofercie tego rodzaju jednostek.

32 https://lukasiewicz.gov.pl/uczestnicy/
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Wykres 24. Rozwigzania moggce utatwic lub zainicjowa¢ wspétprace przedsiebiorstwa z branzy
metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego z jednostkami realizujacymi prace badawczo-

rozwojowe

Zadne, prowadzimy badania we wtasnym zakresie

Stworzenie zachet finansowych (np. refundacji kosztow
wdrozeniowych) do prowadzenia badan na rzecz
przedsiebiorstw

Mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan

Szersza promocja dziatalnosci jednostek sfery
badawczo-rozwojowej (oferta jasno okreslona,
,klarowna” dla przedsiebiorstw)

Rozwiniecie rynku kapitatowego finansujacego
wdrozenia nowych technologii

Stworzenie systemu zamdwien publicznych dla firm
preferujgcego wspotprace przedsiebiorstw z
jednostkami sfery badawczo-rozwojowej

Budowa systemu informacji o ofercie jednostek sfery
nauki dla przedsiebiorstw

Nie wiem/trudno powiedzieé

33,1%

16,5%

15,1%

12,9%

10,1%

6,5%

5,0%

31,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Warto jednak w kontekscie barier, jak i podnoszonej dalej oceny adekwatnosci wskazaé¢ na jeden
istotny aspekt, jaki zostat podniesiony réwniez w trakcie wywiaddéw. Otdz zaréwno sama skala
wspotpracy, jak i przedmiotowa ocena mogg by¢ pochodng niewystarczajgcej Swiadomosci po stronie
przedsiebiorstw tego czym zajmujg sie jednostki naukowo-badawcze. Oczywiscie jest czesci
przedsiebiorstw, ktére tego rodzaju wiedze maja, ale u pozostatych znajomos¢ struktury regionalnego
ekosystemu innowacji moze by¢ niewielka. Dlatego istotne jest, aby w tramach dziatan wspierajgcych
rozwdj innowacyjnosci branzy metalowo-maszynowej (innych zresztg tez), stwarza¢ mozliwosé
nawigzywania kontaktoéw. Mowa o przestrzeni networkingowej dajgcej mozliwo$¢ wymiany informacji

o ofercie jednostek naukowo-badawczych, ale tez o potrzebach przedsiebiorstw.

Brakuje, zwfaszcza to sie mocno unaocznito przy pandemii, wtasnie takich platform,
sposobow wymiany know-how i potrzeb réznych zaktaddéw. Spodziewam sie, ze sq
jakby organizacje i instytuty, ktore badajg cos teoretycznie i na przyktad
potrzebowatyby partnera takiego jak my, firmy, ktéra moze to wdrozy¢ i miec¢ z tego
tez jakqs korzysc, koniec koricow. | wydaje mi sie, ze brakuje takiej platformy wtasnie
komunikacji, czy wtasnie jakichs spotkan, targdw, tego typu rzeczy, Zze mozna by byto
takie prace badawczo-rozwojowe prezentowaé w podobny sposob jak mamy na
przyktad targi technologii, gdzie jacys sprzedawcy, wystawcy, pokazujg swoje nowe

technologie.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
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Adekwatnos¢ oferty jednostek B+R do potrzeb przedsiebiorstw zostata pozytywnie oceniona jedynie
przez 12% respondentéw, choé tu trzeba mie¢ na uwadze ograniczony zakres dotychczasowej
wspotpracy z tego rodzaju podmiotami. Z tego wzgledu wiekszosé badanych firm nie byta w stanie
takiej oceny dokonac¢. Analiza przyczyn braku adekwatnosci pozwala na objasnienie, przynajmniej
czesciowo, powoddw, dla ktdrych generalnie rzecz biorgc podmioty z branzy nie wspétpracujg zbyt
czesto z jednostkami realizujgcymi prace badawczo-rozwojowe.

Wykres 25. Adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw z branizy metalowo-maszynowej oferty
jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowych w wojewddztwie opolskim

tak [ 12,2%
nic [N 121%
trudno powiedziec |, /6,3%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 30. Przyczyny braku adekwatnosci do potrzeb przedsiebiorstw z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego oferty jednostek realizujacych prace badawczo-rozwojowe
w wojewoddztwie opolskim

Realizacja proponowanych rozwigzan w ofercie jest zbyt czasochtonna

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=17)

RR N[~

N

Podstawowym problemem sg koszty, zbyt wysokie zwtaszcza dla mniejszych podmiotéw. W przypadku
prac badawczo-rozwojowych koszty jakie trzeba ponie$¢ sg jednakowe dla mniejszych i wiekszych
podmiotéw, jednak w przypadku tych drugich stanowig relatywnie mniejszy odsetek przychoddéw.
Czasem problemem moze by¢ zwyczajne nastawienie uczelni do podejmowania wspodtpracy z
biznesem. Jak pokazuje praktyka nie zawsze po stronie uczelni jest bezwzgledna potrzeba realizacji
projektéw wdrozeniowych. Dodatkowym problemem jest rdwniez czasochtonnos¢ procedur, co z
biznesowego punktu widzenia moze by¢ utrudnieniem. Przedsiebiorstwom zalezy bowiem na jak
najszybszym uzyskaniu efektow, tak aby mozna byto przystgpi¢ do wdrozen i czerpac biznesowe
korzysci z efektow prowadzonych prac. Procesy te czesto s diugotrwate, co wynika ze specyfiki
funkcjonowania uczelni, czesto duzych podmiotdw, gdzie decyzje sg podejmowane wieloetapowo.

6. Skutecznosc interwencji publicznej w obszarach
inteligentnych specjalizacji

6.1. Wspotpraca z IOB

Zgodnie z danymi udostepnianymi przez SOOIPP w wojewddztwie opolskim dziata w sumie 10 10B, w
wiekszosci osrodkéw innowacji. Osrodki innowacji to podmioty, ktdrych strategia funkcjonowania
uwzglednia wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci przedsiebiorstw. Do osrodkéw innowacji
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zalicza sie Centra Transferu Technologii, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, Inkubatory
Technologiczne, e-inkubatory, Parki: technologiczne, naukowe, badawcze, przemystowo-
technologiczne oraz techno-parki czy Centra Innowacji. Z kolei osrodki przedsiebiorczosci to podmioty,
ktorych celem jest promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci w réznych grupach spotecznych, przy
czym gtédwnym ich zadaniem jest wspieranie rozwoju matych firm. Do osrodkéw przedsiebiorczosci
zalicza sie osrodki szkoleniowo-doradcze, preinkubatory oraz inkubatory przedsiebiorczosci.®3

Region nalezy tym samym do grona wojewddztw z relatywnie matg liczbg tego rodzaju instytucji.
Dodatkowo opolskie nalezy obok tédzkiego i pomorskiego do tych wojewddztw, w ktérych IOB sg w
najwiekszym stopniu skupione w stolicach wojewddztw. W przypadku opolskiego w Opolu jest
zlokalizowane niemal trzy czwarte podmiotow.

Tabela 31. Rozmieszczenie IOB na terenie Polski w 2021 roku

Osrodki Innowacji Osrodki przedsiebiorczosci Razem IOB
8
5

Zrédto: Osrodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z badania 2021, SOOIPP

Tabela 32. Udziat I0B zlokalizowanych w stolicach wojewddztw w roku 2021 [w %]

33 0srodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z badania 2021, SOOIPP
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podlaskie 50,0
pomorskie 73,3
Slgskie 18,2
Swietokrzyskie 30,8

warminsko-mazurskie 13,3

wielkopolskie 57,9

zachodniopomorskie 53,8

Zrédto: Osrodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport z badania 2021, SOOIPP

By¢ moze to niewielka liczba IOB lub ich koncentracja w Opolu powoduje, ze tylko jedna pigta badanych
przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej wskazata na wspdtprace z instytucjami otoczenia
biznesu z wojewddztwa opolskiego. Potrzeba czy tez gotowos¢ do tego rodzaju wspotpracy wzrasta
wraz ze wzrostem wielkos$ci przedsiebiorstw. Dwukrotnie czesciej na fakt wspdtpracy wskazujg
przedsiebiorstwa z subregionu opolskiego, co moze mieé¢ zwigzek ze wspomnianym wskaznikiem
centralizacji 10B. Przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej korzystaty giéwnie z oferty
podmiotéw oferujacych wsparcie w rozwoju innowacji (dziatalnosci B+R), jak réwniez osrodkow
szkoleniowo-doradczych. Zadna firma nie korzystata natomiast z ustug oferowanych przez centra
transferu technologii czy centra innowacji (por. tabela 36).

Wykres 26. Dotychczasowa badz obecna wspoétpraca przedsiebiorstw z branzy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 33. Dotychczasowa badz obecna wspodtpracy przedsiebiorstw z branizy metalowo-
maszynowej z wojewddztwa opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego
wg wielkosci oraz subregionéw

srednie

subregion nyski | subregion opolski
100,0% 11,9% 23,7%
81,9%| 83,3%| 57,1% 0,0% 88,1% 76,3%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Tabela 34. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z ktérymi wspétpracowaty przedsiebiorstwa z branzy
metalowo-maszynowej
parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-
technologiczne, techno-parki

osrodki szkoleniowo—doradcze

osrodki przedsiebiorczosci

10

centra innowacji
centra biznesu
centra transferu technologii

NIN|W W un
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instytucje finansowe (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen
kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego)
cech rzemiost

Opolska Izba Gospodarcza
urzad pracy
Fundacja Rozwoju Slaska
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=28)

RPIRLIRLININIDN

Podstawowg przyczyng niekorzystania z ustug IOB jest brak potrzeby, choé¢ dla niemal co trzeciego
przedsiebiorstwa niepodejmujgcego takiej wspodtpracy barierg jest brak informacji na temat
dziatalnosci I0B. Mozliwe, ze bariera ta wptywa réwniez na oceny zwigzane z brakiem potrzeb. Brak
wiedzy na temat dziatalnosci i oferty IOB moze powodowa, ze przedsiebiorstwa nie wigzg ich ze swojg
dziatalnoscia i powigzanymi z nig potrzebami. W sumie dla niemal co dziesigtej firmy
niewspotpracujacejz I0B problemem jest niedopasowanie (5,4%) badz trudnos¢ w dopasowaniu oferty
do swoich potrzeb (4,5%).

Wykres 27. Przyczyny braku wspétpracy przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego

brak informacji na temat ustug I0B _ 29,7%

oferta nieprzystosowana do potrzeb 0
przedsiebiorstwa - >/4%

brak wymiernych korzysci wspotpracy - 5,4%

zbyt mato/nie takie instytucje w regionie - 5,4%

ograniczone mozliwosci dostosowywania
oferowanych rozwigzan do potrzeb - 4,5%
przedsiebiorstwa

zbyt wysokie koszty wspdtpracy - 4,5%

niezadowalajgca jakos¢ oferty I 0,9%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=112)

Brak potrzeby jest wyraZnie czesciej wskazywany przez mikroprzedsiebiorstwa. Wieksze podmioty
czesciej dostrzegajg potencjat wynikajgcy z usieciowienia dziatalnosci i wykorzystywania potencjatéw
otoczenia (por. rozdziat 4.2.). Mikro i mate firmy nie dostrzegajg takie wymiernych korzysci ze
wspotpracy.

Tabela 35. Przyczyny braku wspétpracy przedsiebiorstw z branizy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego wg wielkosci
oraz subregionéw
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mikro | mate |srednie| duze | subregion nyski | subregion opolski
oferta nieprzystosowana
do potrzeb 5,2% 6,7% 0,0% 0,0% 5,4% 5,4%
przedsiebiorstwa

brak wymiernych korzysci

; 3,9%| 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,1%
wspotpracy

zbyt mato / nie takie

. . .. 3,9%| 10,0% 0,0% 0,0% 5,4% 5,4%
instytucje w regionie

niezadowalajgca jakos¢

1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4%
oferty

brak potrzeby korzystania

. 72,7%| 50,0%| 75,0% 0,0% 73,0% 63,5%
z takich ustug

ograniczone mozliwosci
dostosowywania
oferowanych rozwigzan 2,6%| 10,0% 0,0% 0,0% 5,4% 4,1%
do potrzeb
przedsiebiorstwa

brak informacji na temat

31,2% | 26,7%| 25,0% 0,0% 27,0% 31,1%
ustug 10B

zbyt wysokie koszty

, 3,9% 6,7% 0,0% 0,0% 2,7% 5,4%
wspotpracy

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=112)

Podstawowymi ustugami, z ktérych korzystaty przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu byty ustugi
prawne i szkolenia specjalistyczne oraz przygotowywanie wnioskéw o finansowanie. Przedsiebiorcy
rzadko natomiast byli zainteresowani ekspansjg zagraniczng (2 wskazania), wsparciem w zakresie
kompleksowego podejscia do strategii marketingowych czy pozyskiwaniem kontaktéw biznesowych
(po 1 wskazaniu). Zaréwno struktura podmiotéw, z jakim wspodtpracowaty przedsiebiorstwa, jak i
zakresu ustug nie wskazujg na istotng role IOB we wspieraniu rozwoju innowacji. Niezaleznie od tego
az 14 na 28 firm wspodtpracujgcych z IOB wskazato, ze wspétpraca miata zwigzek z wdrazaniem tego
rodzaju dziatan. Gtéwnie skutkowato to nawigzaniem wspédtpracy z innymi przedsiebiorstwami w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej, znalezieniem nowych klientédw, pozyskanie srodkéw finansowych
na dziafalno$¢ innowacyjng czy wspdlnymi projektami i przedsiewzieciami o charakterze
innowacyjnym.

Tabela 36. Ustugi instytucji otoczenia biznesu, z ktérych skorzystaty przedsiebiorstwa z braniy
metalowo-maszynowej
Ustugi prawne, szkolenia specjalistyczne 15
Przygotowywanie wnioskéw o finansowanie

Doskonalenie proceséw produkcyjnych (optymalizacja kosztéw i efektywnosc)
Planowanie strategiczne, rozwdj produktéw

Wsparcie w rozpoczynaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych

=
N

Mniejsze, prostsze dziatania marketingowe, projektowanie stron www.
Przygotowywania kompleksowych strategii marketingowych
Pozyskiwanie kontaktow biznesowych
Wymiana doswiadczen
Ustugi administracyjne

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=28)
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Tabela 37. Efekty wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie dziatan innowacyjnych
nawigzanie wspoétpracy z innymi przedsiebiorstwami w zakresie dziatalnosci innowacyjnej 6
znalezienie nowych klientéw i / lub rynkéw
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjna
wspolne projekty i przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym

uzyskanie pomocy w rozwigzaniu problemu (doradztwo)
zwiekszenie mozliwosci eksportowych
wykorzystanie funduszy unijnych
dostep do wiedzy
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=28)

RINININWW |

6.2. Korzystanie z funduszy unijnych

Jak wskazano w rozdziale 4.1 (por. wykres 8) mniej niz jedna czwarta przedsiebiorstw z branzy
chemicznej z wojewddztwa opolskiego wdrazata innowacje korzystajgc z funduszy europejskich.
Rzadziej korzystaty z nich przy tym mikro i mate przedsiebiorstwa.

Wykres 28. Korzystanie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj swojej dziatalnosci innowacyjnej w latach
2014-2020

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Tabela 38. Korzystanie przez przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwéj swojej dziatalnosci innowacyjnej w latach
2014-2020 wg wielkosci oraz subregionéw

srednie

subregion nyski | subregion opolski
100,0% 25,0% 21,1%
88,0%| 73,7%| 60,0% 0,0% 75,0% 78,9%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=50)

Wg opinii przedsiebiorstw, ktére nie korzystaty z tego rodzaju wsparcia mieliSmy do czynienia z
brakiem potrzeby tego rodzaju dziatan, ale podstawowag grupg barier byly te zwigzane z problemami z
uzyskaniem dofinansowania. Chodzi o brak mozliwosci spetnienia wymogdéw formalnych czy brak
programow dostosowanych do branzy (oczywiscie zdaniem respondentow) Zdarzaty sie takze
odmowne decyzje dotyczace finansowania, cho¢ tu powodem mogta by¢ np. jakos¢ przygotowanego
whniosku o dofinansowanie. Jak jednak wskazujg przedsiebiorcy owo sformalizowanie proceséw moze
by¢ dla czesci przedsiebiorcéw problematyczne i powodowaé, ze rezygnujg z podejmowania staran o
uzyskanie dofinansowania.

Wykres 29. Przyczyny, dla ktérych przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa
opolskiego nie korzystaty w latach 2014-2020 z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwadj swojej
dziatalnosci innowacyjnej
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nie rozwazali$my takiej opcji (brak potrzeby) GGG 03,1%
nie spetnialismy wymogoéw formalnych I 12,3%
brak programéw dostosowanych do branzy I 10,3%
nie otrzymali$my dofinansowania I 10,3%
za duzo wymogoéw formalnych I 10,3%
brak pomystu na projekt I 7,7%
nie mieliémy wiedzy na temat takich mozliwosci N 5,1%
korzystaliSmy we wczesniejszych latach I 5,1%
spéznilismy sie z wnioskiem I 2,6%
nie mielismy wsparcia (nikt nami nie pokierowat) M 2,6%
nie wiem/trudno powiedzie¢ I 12,8%
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=39)

Tak z doswiadczenia wnioskowania o Srodki unijne, to bardzo ciezka jest sama
dokumentacja, przygotowanie dokumentacji do wniosku i cate procedury zwiqzane z
wyborem oferenta. Moim zdaniem to czesto, to jest moja osobista, takie odczucie
osobiste, ze ilos¢ tej ,,papierologii” moze zniechecac firmy do brania udziatu w takich
konkursach. Zostaje to w pewien sposob uproszczone, stara sie wiekszos¢ instytucji
przyznajgcych dofinansowanie, minimalizowac¢ gdzies tam te papiery, te dokumenty.
Niemniej jednak wydaje mi sie, ze bardzo czesto, kiedy klienci dowiadujq sie, ile
dokumentow trzeba przygotowad, jak bardzo trzeba sie do tego formalnie
przygotowac, to bardzo czesto mowig, Ze nie chcq tego robic. Wiec wydaje mi sie, ze
to jest jeden z czynnikdw, gdzie moze to firmy zniechecac do wnioskowania.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Nie [korzystamy ze srodkow unijnych — red.], poniewaz jestesmy duzym
przedsiebiorstwem. Zawsze te projekty kierowane sq do firm matych i srednich
przedsiebiorstw. Dla projektéow duzych sktadalismy wniosek do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju trzy lata temu. Nie udato nam sie pozyskac srodkow i przy
drugiej poprawce rowniez nie udato sie nam uzyskac srodkdéw z uwagi na po prostu
ograniczongq ilos¢ pieniedzy, nie punktacji. Wiec nie chcielismy czekac na kolejnq sesje
i po prostu rozpoczelismy sobie sami realizowac¢ zamierzone projekty i dziatania.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Sposrdd 11 firm, ktére korzystaty z tego rodzaju wsparcia najczesciej miato to miejsce jeden lub dwa
razy (po 5 firm). Jedna z firm wskazata na 9-krotne korzystanie ze wsparcia. Gtdwnie korzystano ze
wsparcia krajowego regionalnego w ramach RPO WO 2014-2020. W przypadku jednej pigtej firm ich
przedstawiciele nie byli w stanie wskaza¢ nazwy programu badz podawali informacje niejasne.

Realizowalismy jeden projekt w ramach dziatania 1.1 w budzZecie 2014-20. | tutaj
otrzymalismy dofinansowanie z Opolskiego Centrum Gospodarki. Oprocz tego
korzystaliSmy réowniez z voucherow, rowniez oferowanych przez Opolskie Centrum
Gospodarki. Takie byty organizowane nabory troszke na innych zasadach, mozna
powiedziec. Z tym, ze tam rowniez byty prowadzone prace B+R, przy wspdtpracy z
Parkiem Naukowo-Technologicznym.
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Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Wykres 30. Rodzaje programoéw, z ktorych przedsiebiorstwa z branzy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego korzystaty w latach 2014-2020 pozyskujac fundusze na rozwdj swojej
dziatalnosci innowacyjnej

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Opolskiego

Program Inteligentny Rozwéj || NN :

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich _ 2
Programy Ramowe _ 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=11)

Innowacyjnos$¢ oraz badania i rozwéj to dwie gtdwne kategorie, w ramach ktérych aplikowano o
wsparcie w ramach funduszy unijnych. Co wazne badanie przedsiebiorstwa dostrzegajg konkretne
efekty wynikajagce z tego rodzaju wsparcia. W przypadku badanych przedsiebiorstw z branzy
metalowo-maszynowej wskazywano przede wszystkim na osiggniecie efektu w postaci szeroko
rozumianej internacjonalizacji dziatalnosci: nawigzania wspodtpracy z partnerami biznesowymi z
zagranicy oraz zwiekszenia sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Wykres 31. Kategorie, w ramach ktorych przedsiebiorstwa z braniy metalowo-maszynowej z
wojewddztwa opolskiego aplikowaty w latach 2014-2020 o wsparcie w ramach funduszy unijnych

innowacyjnos¢ I
badaniairozwéj NN :
nie pamietam [ NNINENGEGEGEE >
rozwdj infrastruktury/inwestycje sprzet | I 1
internacjonalizacja I 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=11)

Wykres 32. Zmiany, jakie zaszly w przedsiebiorstwach z branizy metalowo-maszynowej z
wojewodztwa opolskiego w efekcie korzystania w latach 2014-2020 z funduszy unijnych
przeznaczonych na rozwaj dziatalnosci innowacyjnej
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neiaranie wepdibrey 2 pertnera! N
biznesowymi z zagranicy
wigkszenie wartosci eksportu | S
rozpoczecie wykazywania naktadéw na _ 5
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
zwiekszenie sprzedazy/rozwdj podukcji _ 2
usprawnienie proceséw - 1
poszerzenie zakresu oferty - 1

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=11)

Patrzgc na naszq branze, to my konkurujemy nie tylko na rynku opolskim, ale tez na
rynku europejskim, to takie dofinansowania pozwalajg nam na konkurowanie
wtasnie z firmami europejskimi chociazby. Czyli wychodzimy naprzeciw naszym
klientom z zagranicy, ktérzy sq bardziej wymagajqcy od klientéw polskich, wymagajg
réznych ,udziwnieri”. Zeby je zrealizowad, to trzeba mie¢ dodatkowe sSrodki na
tworzenie jakichs prototypow, ewentualnie potem jakichs certyfikatow z tym
zwiqzanych czy homologacji. Wiec tutaj jak najbardziej wszelkie mozliwe
dofinansowania sq mile widziane na innowacje.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
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7. Uwarunkowania rozwoju innowacyjnego
branzy metalowo-maszynowej

Dla obecnej rewolucji gospodarczej technologii kluczowa jest robotyzacja produkcji przemystowej.
Robotyzacja to forma automatyzacji produkcji, ktéra wigze sie zastgpieniem cztowieka przez robota3*.
W Polsce w dziale przetwdrstwa przemystowego wykorzystywane sg Srednio 42 roboty przemystowe
na 10 tys. pracownikéw i pod wzgledem tego wskaznika Polska zajmuje 16. miejsce w UE, za m.in.
najwiekszymi krajami UE oraz pozostatymi krajami Grupy Wyszehradzkiej (w Szwecji, najbardziej
zrobotyzowanym kraju Europy, na 10 tys. pracownikdw przypada 261,8 robotéw przemystowych, a w
Niemczech — 230,7 robotéw przemystowych). Przyczyng takiego stanu rzeczy jest specyfika polskiego
przemystu, ktory przycigga inwestorow niskimi kosztami pracy (dodatkowo, w pozostatych krajach
Grupy Wyszehradzkiej znacznie wieksze znaczenie odgrywa branza motoryzacyjna, w ktorej produkcja
jest bardzo silnie zrobotyzowana).

RAwnoczesnie branza obejmujaca produkcje wyrobow metalowych (dziat 25) oraz Produkcja maszyn
i urzagdzen gdzie indziej nie sklasyfikowanych (dziat 28) ulega w Polsce robotyzacji. W 2020 roku byto
w podmiotach obydwu branz zainstalowanych facznie 1870 robotéw, przy czym nie wszystkie co
oczywiste zainstalowano w 2020 roku. W Polsce w 2020 r. zainstalowano ogétem 1 683 roboty
przemystowe w przedsiebiorstwach przetwérstwa przemystowego, co stanowi 25-procentowy spadek
w poréwnaniu z 2019 r. W Unii Europejskiej w 2020 r. spadek ten wynidst ok. 20%. Najwiecej robotéow
— tak jak i w poprzednich latach — trafito do branzy motoryzacyjnej, jednak tu spadek zamdwien r/r
wynidst az 42,2%.%°

W tym konteks$cie warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze postepujaca robotyzacja moze wzmachnia¢
przewage konkurencyjng i pozycje na rynku firm wiekszych i tych posiadajacych wiekszy zaséb
kapitatu — bedg mogly one wczesniej pozwoli¢ sobie na kapitatochtonne inwestycje zwigzane z
wprowadzaniem robotdw przemystowych a tym samym zwiekszaé produktywnos¢ i przejmowac
wiekszg cze$¢ zamowien z rynku. W rezultacie zwiekszyé moze sie juz istniejgcy dystans miedzy duzymi
a matymi firmami pod wzgledem produktywnoséci i udziatu w PKB3¢, gdy tymczasem niska
produktywno$¢ matych firm jest juz teraz jednym z wyzwan dla polityki gospodarczej w Polsce®’. W
zwigzku z tym opracowujac publiczne instrumenty wspierajace proces robotyzacji (takie jak np. ulga
podatkowa na robotyzacje) lub mechanizmy dofinansowywania inwestycji tego typu z funduszy
unijnych, nalezy zadba¢, aby byty one dostepne zaréwno dla firm duzych, jak tez przedsiebiorstw z
sektora MMSP oraz by odpowiadaty one na potrzeby przedsiebiorstw réznej wielkosci.

Na rozwdj obszaru regionalnej specjalizacji inteligentnej , Technologie przemystu maszynowego i
metalowego”, w zasadniczy sposdb wptywa (i w najblizszej przysztosci bedzie wptywac) sytuacja w

34 Grzeszak J., Sarnowski J., Supera-Markowska M., Drogi do przemystu 4.0. Robotyzacja na $wiecie i lekcje dla
Polski, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2019.
35 |eéniewicz Filip, Swiecicki Ignacy, Czy pandemia przyépieszyta robotyzacje?, Polski Instytut Ekonomiczny,
Warszawa 2021, s. 16-17.
36 |bidem, s. 37.
37 Bioriski t., Putapka matej skali. O produktywnosci polskich firm, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021
r.
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obszarze kapitatu ludzkiego, gdyz rozwijanie potencjatu innowacyjnego branzy (zwiaszcza w
warunkach transformacji technologicznej obejmujgcej robotyzacje produkcji przemystowej i cyfryzacje
procesow biznesowych) bazowa¢ powinno na zaangazowaniu kapitatu ludzkiego zdolnego do
wypracowywania oryginalnych i nowatorskich rozwigzan. Z tego wzgledu gtéwng bariere rozwoju
regionalnej inteligentnej specjalizacji w najblizszych latach moze by¢ kurczenie sie realnych i
potencjalnych zasobdéw pracy, w tym niedobor specjalistéow. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze
wojewddztwo opolskie cechuje jeden z najwyzszych wskaznikéw depopulacji sposrdd wszystkich
wojewddztw — w latach 2008-2018 spadek liczby ludnosci wynidst 8,5%%, a jedng z wielu przyczyn tej
sytuacji jest fakt, ze lezace miedzy dwoma metropoliami (Wroctawiem i Katowicami) stosunkowo mate
wojewddztwo  opolskie jest szczegdlnie zagrozone kumulacja negatywnych efektéw
skoncentrowanego wzrostu, ktdrego jednym z przejawodw jest intensywny proces zasysania relatywnie
skromnych zasobéw do stosunkowo bliskich obszarow metropolitalnych (szczegdlnie wyraznie
zjawisko to jest widoczne na przykfadzie Wroctawia, dla ktérego liczba zameldowan z wojewddztwa
opolskiego jest trzykrotnie wyisza niz liczba wymeldowania z Wroctawia do wojewddztwa
opolskiego)®.

Zaroéwno kwestia zmian demograficznych na OpolszczyZznie (ubytek liczby ludnosci zwigzany w duzej
mierze z migracjami, ktorych skutkiem jest odptyw kapitatu intelektualnego), jak i zagadnienie
zwigzane z koniecznoscig ksztatcenia w obszarze innowacyjnych technologii zostaty takze
zidentyfikowane w ramach RSI WO 2030 jako uwarunkowania rozwoju w obszarze innowacyjnosci
gospodarki regionu.*® Warto jednak podkresli¢, ze potencjalny niedobér specjalistéw, kluczowych z
uwagi na specyfike przemystu 4.0 i rozwdj innowacji w gospodarce, wynika¢ moze réwniez z faktu, ze
ogétem niski odsetek mtodych mieszkancow Opolszczyzny wybiera studia na kierunkach
inzynieryjno-technicznych i zwigzanych z technologiami teleinformacyjnymi. W roku akademickim
2020/21 na kierunkach inzynieryjno-technicznych studiowato w regionie jedynie 16,4% mezczyzn, a
technologie teleinformacyjne wybrato 13,5% studiujgcych mezczyzn. Rdwnoczesnie kierunki te byty
niezwykle rzadko wybierane przez kobiety (jedynie 1,4% studentek wybrato kierunki inzynieryjno-
techniczne, a 1,2% studentek technologie teleinformacyjne)**. W tym miejscu warto wspomnieé, ze
wtadze samorzgdowe Kedzierzyna-Kozla i Politechniki Opolskiej, wspdtpracujgc z przedstawicielami
lokalnych przedsiebiorstw, podjeli w 2016 roku ciekawa inicjatywe, ktérej rezultatem byto utworzenie
w Kedzierzynie-Kozlu zamiejscowego wydziatu Politechniki Opolskiej — Wydziatu Inzynierii Systemow
Technicznych Politechniki Opolskiej (WIST PO). Dzieki temu w Kedzierzynie-KozZlu studenci mogli sie
ksztatcic na dwoéch podstawowych kierunkach zaliczanych do nauk technicznych: systemy
biotechniczne i przemystowe technologie informatyczne (wytgcznie na studiach dziennych). Wydziat
od poczatku miat jednak problem z rekrutacjg studentow i ostatecznie po jednym cyklu studiéw zostat
w 2020 roku zlikwidowany, co nie zmienia faktu, ze jest to przyktad na to, ze witadze samorzadowe i

38 https://forsal.pl/artykuly/1450959,prognozy-eurostatu-najbardziej-wyludniajace-sie-obszary-ue-wsrod-nich-
region-z-polski.html; opublikowano 30.01.2020, dostep 24.02.2022.

39 Szkolnictwo wyisze w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2020/2021, Urzad Statystyczny w Opolu,
Informacje sygnalne, 15.07.2021 r.

40 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22

41 Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2020/2021, Urzad Statystyczny w Opolu,
Informacje sygnalne, 15.07.2021 r. W roku akademickim 2020/21 najwiecej oséb ksztatcito sie na kierunkach
zwigzanych z biznesem i administracjg (14,5%), medycznych (14,2%), spotecznych (9,4%) oraz pedagogicznych
(9,3%)

Strona | 63

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach


https://pl.wikipedia.org/wiki/K%C4%99dzierzyn-Ko%C5%BAle
https://pl.wikipedia.org/wiki/Studia_dzienne
https://forsal.pl/artykuly/1450959,prognozy-eurostatu-najbardziej-wyludniajace-sie-obszary-ue-wsrod-nich-region-z-polski.html
https://forsal.pl/artykuly/1450959,prognozy-eurostatu-najbardziej-wyludniajace-sie-obszary-ue-wsrod-nich-region-z-polski.html

Fundusze P Unia Europejska

Europejskie - Polska ! o Po I_s Kl E Europejskie Fundusze T

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

przedstawiciele regionalnych uczelni starajg sie aktywnie przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom
demograficznym i spotecznym. Wtadze samorzadowe powinny bez watpienia probowac realnie
oddziatywaé na sytuacje demograficzng i spoteczno-gospodarczg panujgcg w poszczegdlnych gminach
poprzez tworzenie w nich takich warunkdéw zycia, by ludzie chcieli w nich mieszka¢ (zosta¢, wrdcié po
studiach lub sie osiedli¢), przy czym réwnolegle z dziataniami ukierunkowanymi na zapewnienie w
danym rejonie dobrze ptatnych miejsc pracy prowadzona powinna by¢ efektywna polityka

mieszkaniowa (poprzez uchwalanie plandéw zagospodarowania przestrzennego, udostepnianie
terendéw pod budownictwo mieszkaniowe itd.), a dodatkowo witadze dazy¢ powinny do zapewnienia
mieszkancom dostepu do infrastruktury edukacyjnej, rekreacyjnej, sportowej czy kulturalnej o
odpowiednio wysokiej jakosci®?. Tylko wdéwczas isthieje szansa na ograniczenie obserwowanej w
wojewddztwie opolskim depopulacji, w tym zmniejszenie fali migracji mtodziezy z regionu i zadbanie
o dostepnos¢ odpowiednio przygotowanej kadry pracownikéw dla regionalnych przedsiebiorcéw.

Za kluczowy element wzrostu potencjatu innowacyjnosci uznac¢ nalezy réwniez podniesienie naktadéw
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R), zarowno w ich komponencie publicznym, jak i prywatnym.
Aktualny udziat naktadéw na B+R w dochodzie narodowym Polski nie przekracza 1%, jest ponad
dwukrotnie nizszy od przecietnej wartosci analogicznego wskaznika w Unii Europejskiej i ksztattuje sie
daleko za wartoscig docelowg 3% w perspektywie roku 2030. W przypadku matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) przyczyny niskiej innowacyjnosci maja charakter fundamentalny
spowodowany przede wszystkim ograniczonymi zasobami kapitatowymi oraz zdolno$ciami do jego
podnoszenia, a takze staboscig kapitatu ludzkiego oraz kwalifikacji menedzerskich. Z tego powodu
np. MSP nie opracowuja planéw rozwojowych $rednio- i dtugoterminowych, ktére s niezbedne w
procesach innowacyjnych. W zwigzku z tym, konieczne jest dalsze zwiekszanie podazy srodkéw
pomocowych (przede wszystkim z Unii Europejskiej) przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej, a takze wdrazanie odpowiednich krajowych instrumentéw o charakterze
podatkowym i finansowym (gwarancje kredytowe, poreczenia, instrumenty zwrotne, fundusze
kapitatowe, leasing i in.), ktére pozytywnie wptywatyby na zasoby kapitatowe przedsiebiorstw®®. Jak
wynika z diagnozy przeprowadzonej na poziomie ogdlnokrajowym (cho¢ ten ogdlny wniosek mozna
odnie$¢ réowniez do sektora technologii rolno-spozywczych w wojewddztwie opolskim), jednym z
najistotniejszych wyzwan majacych na celu wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw jest takze dalsze
podnoszenie Swiadomosci wagi i znaczenia innowacji dla rozwoju gospodarczego wsréd
poszczegdlnych grup aktoréw zaangazowanych w procesy zachodzgce w branzy tj. przedsiebiorcow (w
szczegdlnosci MMSP), jednostek naukowych oraz administracji publicznej**.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030 réwniez wskazano na konieczno$¢
potozenia nacisku na:

42 Sytuacja demograficzna Warmii i Mazur jako wyzwanie dla polityki spotecznej i gospodarczej, redakcja
naukowa Jozefina Hrynkiewicz, Alina Potrykowska, Rzgdowa Rada Ludnosciowa, Warszawa 2017, s. 217.

43 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 197-198.

44 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument
stuzacy opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Warszawa, maj 2019 r., s. 197-198.
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e dalszy rozwéj potencjatu badawczo-rozwojowego,
e rozwdj wspodtpracy pomiedzy biznesem a naukg oraz

o zwiekszenie naktadéw w przedsiebiorstwach na dziatania B+R, ktére sg na relatywnie niskim
poziomie w skali kraju®.

Zaréwno kwestia zmian demograficznych na Opolszczyznie (ubytek liczby ludnosci zwigzany w duzej
mierze z migracjami, ktorych skutkiem jest odptyw kapitatu intelektualnego), jak i zagadnienie
zwigzane z koniecznoscig ksztatcenia w obszarze innowacyjnych technologii zostaty takze
zidentyfikowane w ramach RSI WO 2030 jako uwarunkowania rozwoju w obszarze innowacyjnosci
gospodarki regionu.*® Warto jednak podkresli¢, ze potencjalny niedobdr specjalistéw, kluczowych z
uwagi na specyfike przemystu 4.0 i rozwdj innowacji w gospodarce, wynikaé moze réwniez z faktu, ze
ogétem niski odsetek mtodych mieszkancow Opolszczyzny wybiera studia na kierunkach
inzynieryjno-technicznych. W roku akademickim 2020/21 na kierunkach inzynieryjno-technicznych
studiowato w regionie jedynie 16,4% meziczyzn, a technologie teleinformacyjne wybrato 13,5%
studiujgcych mezczyzn. Réwnoczesnie kierunki te byly niezwykle rzadko wybierane przez kobiety
(jedynie 1,4% studentek wybrato kierunki inzynieryjno-techniczne, a 1,2% studentek technologie
teleinformacyjne)®’.

Za kluczowy element wzrostu potencjatu innowacyjnosci uznac¢ nalezy réwniez podniesienie naktadéw
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), zaréwno w ich komponencie publicznym, jak i prywatnym.
Aktualny udziat naktadéw na B+R w dochodzie narodowym Polski nie przekracza 1%, jest ponad
dwukrotnie nizszy od przecietnej wartosci analogicznego wskaznika w Unii Europejskiej i ksztattuje sie
daleko za wartoscig docelowg 3% w perspektywie roku 2030. W przypadku matych i s$rednich
przedsiebiorstw (MSP) przyczyny niskiej innowacyjnoéci majg charakter fundamentalny
spowodowany przede wszystkim ograniczonymi zasobami kapitatlowymi oraz zdolnosciami do jego
podnoszenia, a takze staboscig kapitatu ludzkiego oraz kwalifikacji menedzerskich. Z tego powodu
np. MSP nie opracowuja planéw rozwojowych $rednio- i dtugoterminowych, ktére sg niezbedne w
procesach innowacyjnych. W zwigzku z tym, konieczne jest dalsze zwiekszanie podazy srodkow
pomocowych (przede wszystkim z Unii Europejskiej) przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej, a takie wdrazanie odpowiednich krajowych instrumentéw o charakterze
podatkowym i finansowym (gwarancje kredytowe, poreczenia, instrumenty zwrotne, fundusze
kapitatowe, leasing i in.), ktére pozytywnie wptywatyby na zasoby kapitatowe przedsiebiorstw?. Jak
wynika z diagnozy przeprowadzonej na poziomie ogdlnokrajowym (cho¢ ten ogdlny wniosek mozna
odnie$¢ réowniez do sektora technologii rolno-spozywczych w wojewddztwie opolskim), jednym z
najistotniejszych wyzwan majacych na celu wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw jest takze dalsze

4> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030, Zatacznik do uchwaty Nr XXXIV/355/2021 Sejmiku
Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 pazdziernika 2021 roku, Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Opole,
pazdziernik 2021 roku, s. 15.

46 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22

47 Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie opolskim w roku szkolnym 2020/2021, Urzad Statystyczny w Opolu, Informacje
sygnalne, 15.07.2021 r. W roku akademickim 2020/21 najwiecej osdb ksztatcito sie na kierunkach zwigzanych z biznesem i
administracjg (14,5%), medycznych (14,2%), spotecznych (9,4%) oraz pedagogicznych (9,3%)

48 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument stuzacy
opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, maj 2019 r., s. 197-198.
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podnoszenie Swiadomosci wagi i znaczenia innowacji dla rozwoju gospodarczego wsréd
poszczegblnych grup aktoréw zaangazowanych w procesy zachodzgce w branzy tj. przedsiebiorcow (w
szczegblnoéci MMSP), jednostek naukowych oraz administracji publicznej*.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030 réwniez wskazano na koniecznosé
potozenia nacisku na:

e dalszy rozwdj potencjatu badawczo-rozwojowego,
o rozwdj wspodtpracy pomiedzy biznesem a nauka oraz

o zwiekszenie naktadéw w przedsiebiorstwach na dziatania B+R, ktére sg na relatywnie niskim
poziomie w skali kraju®°.

RSI WO 2030°! poza przywotanym wyzej problemem zmian demograficznych skutkujacych depopulacja
(w tym odptywem poza region wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw) wskazuje takze na szereg
innych uwarunkowan, ktére przekrojowo oddziatujg na wszystkie w zasadzie branze. Nalezg do nich
chociazby:

e usieciowienie dziatalnosci w réznych jej wymiarach, tj. zarédwno w ujeciu terytorialnym
(wspotpraca zaréwno w obrebie regionu, jak i w wymiarze ponadregionalnym czy
miedzynarodowym), jak i podmiotowym (wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami, sektorem
badawczym i samorzadem czy szerzej administracjg);

e uwzglednienie w procesach planowania dziatalnosci przedsiebiorstw wyzwan srodowiskowo-
klimatycznych;

e wadrazanie na réznych poziomach edukacji programéw ksztatcenia nastawione na zdobywanie
kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci a nie tylko na przekazywania wiedzy.

Wskazane uwarunkowania korespondujg z obserwacjami wynikajgcymi z przedmiotowego badania,
zaréwno z dotychczas opisywanymi, jak i podejmowanymi w dalszej czesci opracowania. W kontekscie
uwarunkowan innowacyjnego rozwoju branzy metalowo-maszynowej Opolszczyzny bez watpienia
nalezy mie¢ réwniez na uwadze konieczno$¢ sprostania wymogom globalizacji. Wielu polskich
producentdw musi konkurowa¢ z importerami tanich maszyn przemystowych produkowanych w
Chinach. Ich jakos¢ poprawia sie niemal z roku na rok, a znacznie nizsze od europejskich ceny sprawiaja,
ze mikroprzedsiebiorcy i mate firmy siegajg po nie coraz chetniej. Kartg przetargowg krajowych
producentéw w negocjacjach z potencjalnymi klientami sg przede wszystkim: znajomos¢ lokalnego
rynku, mozliwos¢ finansowania zakupéw we wspodtpracy z funduszami leasingowymi, dobry serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, mozliwos¢ rozbudowy i remontéw maszyn. Silng konkurencjg dla
polskich producentdw sg koncerny zachodnie, japonskie i potudniowokorearnskie. Bezkompromisowe
podejscie do precyzji i jakosci, wykorzystanie zaawansowanych technologii, doskonata obstuga

49 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej rolnictwa, obszaréw wiejskich i rybactwa w Polsce. Dokument stuzacy
opracowaniu Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Warszawa, maj 2019 r., s. 197-198.

50 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, Opolskie 2030, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXIV/355/2021 Sejmiku
Wojewddztwa Opolskiego z dnia 4 pazdziernika 2021 roku, Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Opole, pazdziernik 2021
roku, s. 15.

51 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030, str. 22
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posprzedazowa sprawiajg, ze duze zaktady przemystowe sg skfonne ponies¢ relatywnie wysokie koszty
zakupu i uruchomienia. >

Wocigz niewystarczajgca konkurencyjnos$é krajowych producentéw maszyn i urzadzen jest dosc
powszechnie podkreslana, zwitaszcza w przypadku wyrobdw skomplikowanych konstrukcyjnie i
technologicznie. Utrudnia zbudowanie silnej pozycji rynkowej i skuteczng rywalizacje z firmami
zagranicznymi. Zmiana tego stanu wymaga przezwyciezenia przez rodzimych przedsiebiorcéw kilku
ewidentnych stabosci, takich jak niska innowacyjnosé¢ wyrobdw i procesu ich wytwarzania, wolne
upowszechnianie standardéw przemystu czwartej generacji czy wspomniany wyzej deficyt fachowcow,
takze w zakresie rozwigzan z obszaru Przemystu 4.0. Szanse biznesowe, bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej, zalezg dzisiaj od umiejetnosci konstruowania i wytwarzania wyrobéw, ktére sg prawdziwymi
dzietami sztuki inzynierskiej. Wyrobéw nasyconych innowacyjnymi rozwigzaniami, w ktérych
wykorzystuje sie przetomowe technologie, i oferowanych w bardzo szerokiej palecie wersji
odpowiadajgcych na zindywidualizowane oczekiwania odbiorcéw.>?

Wykres 33. Gtéwne bariery (zagrozenia) rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w branzy metalowo-
maszynowej w wojewddztwie opolskim wg przedstawicieli przedsiebiorstw

brak $rodkéw finansowych | < o,3%
brak odpowiednio wykwalifikowanego personelu | N :0,0%

trudny dostep do odpowiednich specjalistow i
doradcow

I 22, 1%
brak barier | NN 15,0%
presja konkurencji | IIEIGINIIG 13,6%

brak informacji na temat nowosci technicznych | NN 11,4%

niewystarczajagca baza techniczna | 8,6%

brak sektorowych kontaktéw (tj. potencjalnych 0
kooperantéw) I s 6%
nie wiem/trudno powiedzie¢ [ 5,7%

brak znajomosci rynku (potrzeby klientéw, mozliwosci
sprzedazy)

B 25%
nistabilno$¢ przepiséw prawa | 0,7%

obecna sytuacja gospodarcza i wojna w Ukrainie | 0,7%

ograniczenia w pozyskaniu dofinansowania dla firm z

0,
kapitatem zagranicznym 1 0,7%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Kwestia zagrozen i szans dla innowacyjnego rozwoju branzy metalowo-maszynowej w wojewoédztwie
opolskim zostata takie podjeta w trakcie wywiaddéw z przedstawicielami przedsiebiorstw. W

52 p, Kotaczek, Rozwdj przemystu maszynowego w Polsce — raport (Artykut dostepny on-line:
https://iautomatyka.pl/rozwoj-przemyslu-maszynowego-w-piolsce-raport/)
53 A. Ostrowski, Przemyst maszynowy: lepsze perspektywy, szansa na poprawe wynikéw. Raport 2021, MM
Magazyn Przemystowy 8-9/2021
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pierwszym kontekscie wskazywano przede wszystkim na kwestie finansowe, co zresztg byto
podnoszone juz w ramach omawiania dziatalnosci innowacyjnej. Dziatania innowacyjne wymagajg
czesto relatywnie duzych inwestycji, co w potaczeniu z niepewnoscia co do ostatecznego efektu moze
w przypadku zwtaszcza mniejszych podmiotdw rodzi¢ obawy zwigzane z niemozliwoscig zachowania w
dtuzszej perspektywie ptynnosci finansowej.Tego rodzaju inwestycje zwigzane zinnowacyjnoscig wigza
sie nie tylko z samym procesem, ale takze zatrudnieniem specjalistéw. Warto podkresli¢, ze dla niemal
jednej trzeciej respondentow taka barierg jest rowniez wtasnie brak wykwalifikowanego personelu, a
dodatkowe 22,1% wskazuje na trudny dostep do odpowiednich specjalistéw. tacznie daje to ponad
potowe wskazan na kwestie deficytéw w kadrze zawodowej, na ktéry to aspekt rdwniez zwrdcono
uwage oceniajgc potencjat regionalnych uczelni. Pozyskanie specjalistéw moze wymaga¢ ponoszenia
dodatkowych naktadéw, co w sytuacji braku finansowania ze Zzrédet zewnetrznych moze ograniczaé
potencjaty rozwojowe firm w innych niz innowacje aspektach.

Natomiast wazne tutaj jest, aby byty mozliwosci do realizacji. Czesto sq to pomysty,
ktore sq zwiqzane z koniecznosciq naktadu kosztow. (...) wazne jest, aby byty tez
srodki, ktore sq do pozyskania, aby moc takie cele realizowac. Czyli wtasnie projekty
do finansowania, pozyczki w réznej formie, aby mdc po prostu zatrudnic odpowiedni
personel do tego, ale tez oczywiscie poniesc koszty inwestycyjne w takich projektach.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Istotnym obszarem ograniczajgcym innowacyjny rozwdj branzy jest réwniez kwestia dostepu do
wiedzy: nowosci technicznych, specyfiki rynku czy mozliwosci uzyskania wsparcia. Co wazne tylko
13,6% sposrdd przedsiebiorstw uczestniczgcych w badaniu uznato, ze rozwdj dziatalnos$ci innowacyjnej
nie jest ograniczany zadnymi barierami.

W kontekscie szans rozwojowych wskazano w potowie przypadkéw na dostepnosé zrddet
finansowania, co pokrywa sie z wczedniejszymi ocenami dotyczacymi barier. Dla okoto 21%
respondentéw kluczowy dla rozwoju branzy jest rozwéj potencjatu naukowo-badawczego regionu.
Jednoczesnie jednak blisko 3 na 10 respondentéw nie dostrzegato zadnych szans rozwojowych.

Wykres 34. Szanse dla rozwoju innowacyjnosci branzy metalowo-maszynowej w wojewddztwie
opolskim wg przedstawicieli przedsiebiorstw
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dostepnos¢ zrodet zewnetrznego finansowania

50,36%

silny potencjat naukowo-badawczy regionu (istnienie
uczelni i wyspecjalizowanych osrodkéw badawczych)

20,86%

nie wiem/trudno powiedzieé¢

12,1%
rozwoj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami I 0,7%

dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw I 0,7%

rozwdj doradztwa w procesie aplikowania o

[+)
dofinansowanie dla matych firm I 0,7%

nie dostrzegam zadnych _ 29,50%

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Rozwdj gospodarki, w zasadzie niezaleznie od branzy, jest uwarunkowany oddziatywaniem réznego
rodzaju czynnikéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Oczywiscie rdzne branze sg w niejednakowym
stopniu podatne na tego rodzaju wptyw, a konkretniej rzecz ujmujac nie wszystkie czynniki w réwnym
stopniu determinujg ich rozwd;.

W kontekscie powyzszego warto podkresli¢ znaczenie czynnika, ktory szczegdlnie mocno odznaczyt sie
w ostatnich latach (zwtaszcza od czasu wojny w Ukrainie). Jest nim wzrost cen
surowcéw/komponentéw do produkcji W przypadku branzy metalowo-maszynowej szczegdlnie
dotkliwe mogg byé wzrosty cen energii czy wahania kurséw walut wynikajgce z niepewnosci
geopolitycznej. Co prawda spadek wartosci polskiej waluty moze by¢ korzystny w przypadku eksportu,
jednak w przypadku koniecznosci zaopatrywania sie w surowce za granicg mogg powodowac znaczace
nierzadko zwiekszenie kosztéw. Wzrosty cen zostaty zapoczatkowane zawirowania zwigzanymi z
pandemig Covid-19. Co prawda wzrostu te byly takie akceleratorem zmian w kierunku rozwoju
innowacyjnego, tym niemniej w krotkiej perspektywie w istotnym zakresie wptynety na
funkcjonowanie firm. Nie tylko zresztg z branzy metalowo-maszynowe;j.

Sq takie czasy, ze tutaj wszystkie firmy majg podobne problemy zwigzane z
taricuchem dostaw, z rosngcymi cenami, szczegdlnie stali i wszelkich podzespotow.
Wiec to jest teraz cos, co jest gtdwnym hamulcem rozwoju. Jeszcze do tego dochodzi
inflacja i tak dalej.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej
Wykres 35. Czynniki mikro i makrootoczenia spoteczno-gospodarczego wpltywajace w najwiekszym

stopniu na dziatalnos¢ firm w branzy metalowo-maszynowej wg przedstawicieli przedsiebiorstw
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ceny surowcéw/komponentéw do produkcji 74,8%

koszty pracy | NENEEEE 30.6%
dost S¢ wykwalifik h ik
ostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw na . ::

regionalnym rynku pracy
wahania kurséw walut || | | |} N 23.7%

ograniczenie w dostepie do finansowania innowacji || | | | | JJJEE 20.9%

bariery formalno-prawne (dziatalnos$¢ regulatoréw o
e ____[RER

konkurencja firm z branzy w regionie - 10,1%
konkurencja firm z zagranicy - 6,5%
dostepnos¢ ustug badawczo-rozwojowych w regionie . 3,6%
dostepnos¢ materiatéw (surowcow, potproduktdw) . 2,9%
nie wiem/trudno powiedzie¢ || 1,4%

ptatnosc¢ VAT i PIT w sytuacji braku ptatnosci faktur | 0,7%

rosngce koszty utrzymania zaktadu (np. z uwagi na

y | 0,7%
rosnace ceny energii)

Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Innym powigzanym z kosztami czynnikiem posrednio wptywajgcym na potencjat konkurencyjny
branzy, tym razem wynikajgcym z uwarunkowan wewnatrzkrajowych, sg rosngce koszty pracy.
Dotykajg one w réwnym stopniu wszystkich branz. Wynikajg zaréwno ze wzrostu ptac rynkowych, jak
i ptacy minimalnej, ktéra jest waloryzowana corocznie, a w samym tylko 2023 roku ma wzrosng¢
dwukrotnie. Wzrosty wynagrodzen przektadajg sie oczywiscie takze na koszty ubezpieczen
spotecznych. Kwestia kosztow jest dostrzegana przez przedsiebiorstwa jako nie tyle determinanta
rozwojowa, co raczej czynnik pchajgcy je np. do zmian czy udoskonalen w procesach produkcyjnych.

Teraz jest bardzo wazne, Zeby wdrazac innowacje. Koszty wszystkiego sq wysokie i
trzeba ciggle cos myslec, Zeby by¢ w stanie je obnizyc koszty i jednak cos miec z tego,
co sie produkuje.

Wywiad z przedsiebiorstwem z branzy metalowo-maszynowej

Co ciekawe jedna pigta respondentéw wskazata na ograniczenia w dostepie do finansowania
innowacji. Jest to jednak o tyle zaskakujace, ze fundusze UE w perspektywie finansowej 2014-2020
byty w duzym stopniu ukierunkowane na tego rodzaju cele, zaréwno w programach regionalnych, jak
i krajowych.
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Rynkowy sukces firm oraz ich zdolnos$¢ do wygrywania rywalizacji z konkurencjg zalezy jak wiadomo
od szeregu czynnikdw zwigzanych zaréwno z umiejetnoscig ksztattowania swoich zasobéw
odpowiednio do zatozonych celéw rozwojowych, zdolnosci do wykorzystywania rynkowych szans, ale
takze uwzgledniania wyzwan i trendéw makroekonomicznych czy politycznych. Trendéw rozwojowych
dotyczyty juz poniekad dotychczasowe rozwazania, ale w ich kontekscie zostali rowniez przepytani
przedsiebiorcy z branzy. Jak wida¢ w tabeli ponizej 85% sposrdd nich nie potrafito bgdz nie chciato nic
w tym zakresie wskazac¢. Niedostrzeganie badz nieumiejetnos¢ zdefiniowania tego rodzaju kwestii
rowniez jest dos$¢ istotng charakterystyka potencjatu rozwojowego branzy. Z pozostatych wskazan na
pewno wytania sie wspdlny trend zwigzany z szeroko rozumiang automatyzacjg produkcji, ktéry to
aspekt jest szczegdlnie istotny, jesli moéwimy o wdrazaniu zatozen Przemystu 4.0. Kwestia ta zostata
szerzej omowiona w poczgtkowej czesci niniejszego rozdziatu.

Tabela 39. Trendy i nisze rozwojowe obserwowane na rynku przez przedstawicieli przedsiebiorstw z
branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej oraz ograniczenia emisji
zanieczyszczen

maksymalne wykorzystanie wtasnosci materiatowych
produkcja blach segmentowych
technologie produkcyjne stuzgce technikom elektroindukcyjnym (grzane napedy)
nie wiem/trudno powiedzie¢
Zrédto: badanie CATI na prébie przedsiebiorstw, (n=140)

Woreszcie istotnym, a dodatkowo szeroko oddziatujgcym na mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw
trendem, jaki muszg uwzglednia¢ przedsiebiorstwa z réznych branz jest konieczno$é¢ uwzgledniania
wyzwan srodowiskowo-klimatycznych, przed ktérymi bedzie w najblizszych latach polska i europejska
gospodarka. Wyzwania te wynikajg z polityki srodowiskowej i klimatycznej na szczeblu unijnym i
krajowym i odnosza sie m.in. do szeregu obszaréw zwigzanych z szeroko rozumianym
gospodarowaniem zasobami oraz efektywnoscig energetyczng, w tym ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Jest to zastrzezenie istotne réwniez w kontekscie pozyskiwania finansowania. W
perspektywie finansowej 2021-2027 jednym z podstawowych horyzontalnych zatozen programowych.
Zgodnie z zaleceniami zawartymi w nocie KE “Commission explanatory note: Application of the “do no
significant harm” Principle under Cohesion Policy” oraz w “Wytycznych technicznych dotyczacych
stosowania zasady ,nie czyn powaznych szkéd” przygotowanych na podstawie rozporzadzenia
ustanawiajgcego Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”>* dziatania realizowane w
ramach funduszy europejskich nie beda mogty mie¢ istotnego negatywnego wptywu na Srodowisko.

Kwestie sSrodowiskowe warto mie¢ na uwadze w kontekscie wyzwan, przed jakimi stoi europejski
przemyst chemiczny, ktére o wigzg sie z potrzebg bycia konkurencyjnym. Pozostajagc w zgodzie z
potrzebami neutralnosci srodowiskowej europejski (w tym polski) przemyst, réwniez metalowo-
maszynowy moze zaproponowaé swiatu produkty wytworzone zgodnie z ambitnymi wymaganiami
srodowiskowymi. Jest to istotne zwtaszcza w czasie, kiedy podstawowe zasoby sSrodowiskowe
zmniejszajg sie, a presja cztowieka na srodowisko rosnie, m. in. z powodu wzrastajgcej konsumpgji.

54 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021XC0218(01)
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Ceny surowcow i wzrastajgca lawinowo liczba regulacji sSrodowiskowych majg wielki wptyw na koszty
ponoszone przez przedsiebiorcow europejskich. W efekcie szansa na lepsze wykorzystanie
europejskich mozliwosci produkcyjnych i finansowych lezy w poprawie efektywnosci energetycznej,
jak réwniez uwzglednianie w procesie produkcyjnym zatozen gospodarki o obiegu zamknietym.*>

rzeba podkresli¢, ze wdrazanie rozwigzan z zakresu GOZ, nie tylko zresztg w przypadku sektora
chemicznego, powinno sie skupia¢ na podejmowaniu dziatah w obrebie trzech obszaréw:

o efektywnos¢ energetyczna (ograniczanie zuzycia energii),
e eksploatacja zasobow,
e gospodarka odpadami.

W odniesieniu do kazdego z obszaréw mozliwe jest wdrazanie rozwigzan, ktére juz sg stosowane przez
przedsiebiorstwa. Rozwigzania te obejmujg szerokie spektrum, przy czym warto podkreslié, ze zgodnie
z ideg GOZ, gospodarowanie odpadami powinno by¢ ostatnim z podejmowanych dziatan, zas w
pierwszej kolejnosci nalezy skupic¢ sie na optymalizacji wykorzystania surowcow. Dodatkowo skala
oddziatywania w réznych obszarach moze byc¢ rézna. Nie zawsze bedg to procesy wielkoskalowe, a
wrecz przeciwnie, mogg przynosic¢ efekty niewielkie lub dostrzegalne dopiero w diuzszej perspektywie
czasowej. Dodatkowo poszczegélne rozwigzania mogg przynosi¢ rézne efekty, np. w krdtkiej
perspektywie prowadzi¢ do ograniczenia zuzycia energii, z kolei w dtuzszej powodowacd ograniczenia w
zuzyciu surowcow. Niektdre rozwigzania stosowane w innych branzach mogg by¢ przy tym inspiracja
dla sektora chemicznego.

Biorgc pod uwage powyzsze w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw wpisujgcych sie w nurt GOZ
mozliwe sg do zastosowania takie rozwigzania, jak:

e Wytwarzanie pradu na bazie ogniw fotowoltaicznych czy odzyskiwanie ciepta powstajacego
w procesach produkcyjnych (np. rekuperator, ktéry uzyskuje ciepto z pary technicznej).
Generalnie istotne sg wszystkie dziatania, ktére prowadza do decentralizacji, rejonizacji
energii, czyli poza fotowoltaikg np. energia wiatrowa. Méwimy tutaj zaréwno o rozwigzaniach
z zakresu energooszczednosci, czyli rozwigzaniach optymalizacyjnych, jak i rozwigzaniach z
zakresu energooszczednosci w potgczeniu z OZE;®

e Stosowanie Systemu Monitorowania Budynku do efektywnego zarzgdzania procesami
zuzycia energii. System pozwala na prowadzenie monitoringu zuzycia energii elektrycznej,
energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu, sprezonego powietrza oraz temperatury.>’
Systemy zarzadzania energiag moga by¢ stosowane w réznego rodzaju budynkach, zaréwno
przemystowych, jak i mieszkalnych czy budynkach uzytecznosci publicznej. Réznica polega
jedynie na rodzaju urzadzen, ktére podlegajg monitoringowi, jak i skali potencjalnych

oszczednosci zuzycia energii;

55 Por. CHEMIK 2013, 67, 3, 177-179
6 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, str. 41-42
57 Wspieranie przejécia na model gospodarki o obiegu zamknietym. Dobre przyktady organizacji
zarejestrowanych w EMA
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® Symbioza przemystowa, czyli wspotpraca dwdch lub wiekszej liczby zaktadéw przemystowych
lub przedsiebiorstw, ktérych odpady lub produkty uboczne jednego z nich stajg sie surowcem
dla pozostatych (por. rozdziat 4.2). Taki rodzaj synergii przynosi korzysci wszystkim
uczestnikom symbiozy zaréwno w aspekcie komercyjnym, jak i sSrodowiskowym. Modelowym
i rownoczesnie najstarszym przyktadem symbiozy przemystowej zgodnie z zasadg bliskosci jest
dunski ekosystem przemystowy Kalundborg Symbiosis, ktérego poczatki siegajg lat 60-tych,
kiedy to przedsiebiorstwo energetyczno-naftowe Esso (obecnie Statoil) potrzebowato wody do
swojej rafinerii i poprowadzito rurocigg z pobliskiego jeziora. Do rurociggu podtgczyto sie
kilkanascie lat pdzniej przedsiebiorstwo energetyczne i zainicjowano w ten sposdb symbioze
polegajgca na czerpaniu wzajemnych korzysci dzieki wspoétdzieleniu srodkdow i surowcow przez
dwa podmioty. W kolejnych latach coraz wiecej przedsiebiorstw zlokalizowanych w okolicach
Kalundborg tgczyto sie w sie¢ wspdtpracy dokonujgc wymiany materiatdw i energii. Dzi$ dzieki
symbiozie m. in. odpady przedsiebiorstwa produkujgcego biofarmaceutyki wykorzystywane sg
do produkcji nawozéw rolniczych, a wspomniane przedsiebiorstwo energetyczne, dzieki
instalacji do odsiarczania spalin sprzedaje wychwycong siarke firmie produkujacej gips.;>®

e Ekoprojektowanie czyli projektowanie w sposdb, ktory przyczynia sie do szeroko
rozumianego zapotrzebowania na surowiec. Projektowaniu podlegajg zaréwno ksztatty, jak i
funkcje, tak zeby finalnie minimalizowac zapotrzebowanie na réznego surowce (w tym energie
czy wode).”® Ekoprojektowanie moze takie oddziatywaé na wydtuzanie cyklu Zycia
produktow.®® Jest to holistyczne podejécie do projektowania uwzgledniajgca réwniez elementy
srodowiskowe wprowadzajgc tym samym do tradycyjnego projektowania nowy wymiar.
Ekoprojektowanie uwzglednia takie mozliwos¢ naprawy, wymiany czesci, ponownego
uzupetnienia/napetnienia danego elementu, trwatos¢ i mozliwos$¢ wspédtdzielenia sie nim itd.,
co koresponduje z szeregiem innych dziatan jako przyktady mozliwych wdrozen w nurcie GOZ;

e  Wykorzystanie surowcéw krytycznych pochodzacych z odzysku — chodzi o surowce trudno
dostepne, narazone na ryzyko przerwania ptynnosci dostaw zwtfaszcza w sytuacji, ze znaczna
ich czesc¢ jest wytwarzana w Chinach czy Rosji. Znaczenie odzyskiwania tego rodzaju surowcéw
jest tez o tyle istotne, ze $wiatowa gospodarka pozostaje w dalszym ciggu materiatochtonna.
Surowce krytyczne sg odzyskiwane w sektorze chemicznym. Co otwiera mozliwosé
podejmowania przez podmioty sektora metalowo-maszynowego kooperacji w duchu
symbiozy przemystowej®’.

Generalnie rzecz biorgc chodzi o wpisanie sie w zatozenia GOZ, ktére obejmujg szerszy zakres dziatan.
Na jego zatozenia wskazuje najczesciej pojawiajgca sie w literaturze definicja Fundacji Ellen MacArthur.
Zgodnie z nig gospodarka o obiegu zamknietym to system przemystowy, ktdry jest zaplanowany i

8 Michat Preisner, Analiza korzysci z zastosowania symbiozy przemystowej, Prace Naukowe UE we Wroctawiu,
nr XXX, 2016, str. 5
9 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, str. 27
60 Raport z badania. Wywiady z podmiotami gospodarki cyrkularnej w wojewddztwie tédzkim — branze:
Nowoczesny Przemyst Wtdkienniczy i Mody (w tym Wzornictwo) oraz Zaawansowane Materiaty Budowlane,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego, str. 26
1D, Paca, GO(Z)podarna chemia, Chemia przemystowa, Nr 2/2019
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zaprojektowany jako odtwarzajgcy i regenerujacy. Zastepuje koncepcje ,,wycofania z eksploatacji”, jest
nastawiony na wykorzystanie energii odnawialnej, eliminuje stosowanie toksycznych substancji
chemicznych, ktére uposledzajg ponowne wykorzystanie i ma na celu eliminacje odpadéw poprzez
lepsze projektowanie materiatow, systemow, produktéw w ramach modeli biznesowych. Jej wartoscig
jest wyjscie poza eksploatacje kolejnych zasobow i zwrdcenie uwagi na jak najdtuzsze utrzymywanie
wartosci i uzytecznosci produktow. Innymi stowy chodzi o to, zeby wytworzone produkty byty jak
najbardziej trwate, a w momencie, kiedy przestajg spetniaé swoje funkcje nadawaty sie do ponownego
przetworzenia, dzieki czemu korzysta sie z tych samych zasobdéw bez koniecznosci kolejnej ingerencji
w Srodowisko. Oszczedza sie zasoby, w tym energetyczne, poprzez korzystanie z odnawialnych zrédet
energii przy jednoczesnym ograniczaniu produkcji odpaddéw (por. schemat gospodarki o obiegu

zamknietym).5?

Rysunek 1. Schemat gospodarki o obiegu zamknietym wg Fundacji Ellen MacArthur
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Zrédfto: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/interactive-diagram.

W kontekscie wyzwan $srodowiskowych trzeba zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ zaangazowania sektora
metalowo-maszynowego w obszary wytwoérczosci zwigzane z zastosowaniem nowych rozwigzan
proekologicznych. Na uwage zastugujg chociazby mozliwosci zastosowania wodoru (technologii
wodorowych). Jak wskazano w ,,Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywg do 2040 r.”
(PSW 2030) zwiekszenie udziatu energii elektrycznej wytwarzanej z wykorzystaniem OZE w bilansie
energetycznym jest wielkim wyzwaniem rozwojowym nie tylko Polski, ale wiekszosci rozwinietych
gospodarek swiata. W zwigzku z brakiem odpowiednio rozwinietych sposobéw magazynowania energii
na duzg skale oraz ustug stuzgcych bilansowaniu systemoéw elektroenergetycznych, nieograniczony
rozwdj OZE nie jest mozliwy, biorgc pod uwage koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej. Woddr, petnigc role magazynu energii, moze odegraé istotng role w procesie
osiggania neutralnosci klimatycznej, bedgcym obecnie w centrum globalnych i europejskich wysitkow
w dziedzinie energii. W przypadku branzy metalowo-maszynowej mozliwe obszary zaangazowania w
rozwdj technologii wodorowych wigzg sie z takimi kwestiami jak produkcja np. elektrolizeréw i czesci

62 https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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do nich, magazynéw wodoru (naziemne zbiorniki ciSnieniowe oraz zbiorniki wielkogabarytowe i
wysokocisnieniowe) oraz infrastruktury towarzyszgcej magazynom wodoru czy ogniw paliwowych.
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8. Scenariusze rozwoju

Zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym jednym z celéw prowadzonej analizy byto opracowanie
scenariuszy rozwoju branzy metalowo-maszynowej na Opolszczyznie. Punktem wyjscia do ich
stworzenia byto dokonanie analizy krzyzowej, ktéra obejmuje trzy etapy:

1. inwentaryzacje istotnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwéj branzy chemiczno-farmaceutycznej,

2. stwierdzenie wystepowania zaleznosci pomiedzy wytypowanymi czynnikami oraz opis
wystepujacych zaleznosci,

3. identyfikacje czynnikéw kluczowych dla ewolucji analizowanego ukfadu.

Pierwszy z zaplanowanych etapéw zostat przeprowadzony pod postacig analizy uwarunkowan dla
rozwoju innowacyjnosci branzy metalowo-maszynowej na Opolszczyznie. Na podstawie analiz
przeprowadzonych na potrzeby przedmiotowego badania oraz konsultacji przeprowadzonych podczas
paneli eksperckich mozna wytonié zestaw czynnikéw, ktére w réznych postaciach pojawiajg sie w
obydwu zestawieniach.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:
- dostepnosc¢ funduszy,
- zdolno$¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji;

UZASADNIENIE

Badanie wykazato duze uzaleznienie aktywnosci badawczo-rozwojowej firm od dostepnosci

finasowania. Brak srodkow finansowych, ale tez nie zawsze wystarczajgca zdolnosci do ich pozyskania
(np. brak informacji/wiedzy o istniejgcych mozliwosciach uzyskania wsparcia) zostaty zdiagnozowane
jako jedna z barier rozwoju innowacyjnosci w firmach.

2. Potencjat innowacyjny branzy:
- skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji;

UZASADNIENIE

Rozwdj branzy oraz podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw sg w duzej mierze zalezny od ich
zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug oraz unowoczesniania proceséw
biznesowych, w szczegdlnosci technologicznych.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy branzy:

- dostepnosc¢ jednostek badawczo-naukowych,

- aktywnosc firm w zakresie prowadzenia badan,

- sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych;

UZASADNIENIE

Aktywnos¢ firm w zakresie wdrazania innowacji jest determinowana szeregiem czynnikéw, wsrod

ktorych opréocz wspomnianej wyzej dostepnosci zrédet finansowania istotna jest takze mozliwosc
korzystania z ustug wyspecjalizowanych jednostek badawczo-rozwojowych.

Strona | 76

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach



Fundusze Unia Europejska o
Eu ropejskie - g;fst“z:nspulita ! o Po l_s KI E Europejskie Fundusze * :

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne e

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

- sktonnosé firm do wspodtpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) i spoza
branzy;

UZASADNIENIE

Przeprowadzone badanie ujawnito niski poziom zainteresowania przedsiebiorstw wspoétpraca z innymi

podmiotami z branzy i spoza niej (z wykluczeniem kontaktéw czysto biznesowych). Tego rodzaju
kontakty sg natomiast znakomitym narzedziem wymiany informacji i doswiadczen (dyspersji
innowacji), dodatkowo prowadzgacym do konsolidacji branzy np. wobec konkurencji z zewnatrz.

5. Wykorzystywanie szans rozwojowych:
- umiejetnos¢ wykorzystywania trendow i nisz rozwojowych;
UZASADNIENIE

Sukces rynkowy jest uzalezniony od zdolnosci firm do identyfikowania, jak réwniez przektadania na
procesu biznesowe trendéw rynkowych. Odejscie od konkurencji cenowej wymaga dostosowywania
oferty i modeli biznesowych do wymogdéw polityk sSrodowiskowo-klimatycznych.

6. Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0.:
- robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych;

UZASADNIENIE

Robotyzacja produkcji przemystowej jest kluczowa dla obecnej rewolucji gospodarczej. Modernizacja
i unowoczesnianie proceséw jest wazne zaréwno dla podnoszenia wydajnosci produkcji, jak i
poprawiania efektywnosci kosztowej. W konsekwencji przyczynia sie to do wzmacniania, a co najmniej
wyrownywania przewag konkurencyjnych.

7. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:
- dostep do kadry zaréwno na stanowiskach podstawowych, jak i specjalistycznych;

UZASADNIENIE

Dostepnosé firm do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow jest warunkiem podstawowym

ich rynkowego sukcesu. Specjalisci w dziedzinie chemii i farmacji, ale tez odpowiednio wyksztatcona
kadra zarzadzajaca w istotny sposéb wptywajg na poszczegdlne aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstw, w tym rozwdj ich innowacyjnosci oraz wytyczania wizji rozwojowych

Pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikéw zachodzg okreslone relacje. Kazdy z czynnikéw
oddziatuje na pozostate na rézne sposoby, jak rdwniez z rézng sitg. Stad tez ranga relacji wskazanych
pomiedzy poszczegdlnymi z wytypowanych czynnikdw ma rézng wage. Celem uporzadkowania analizy
wszystkie wymienione wyzej kluczowe czynniki zostaty umieszczone w prezentowanej dalej matrycy.
Na przecieciu sie wierszy i kolumn reprezentujgcych rézne czynniki podjeto prébe okreslenia czy
zachodzi miedzy nimi jakakolwiek relacja oraz jaki jest jej charakter:
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Tabela 40. Szanse i zagrozenia rozwoju branzy metalowo-maszynowej w kontekscie wynikéw badania

Dostepnosc
funduszy na
finansowanie
innowacji
Zdolnosc
przedsiebiorstw
do pozyskiwania
sSrodkow
finansowych na
finansowanie
innowacji

Skutecznos¢
przedsiebiorstw
w zakresie
wdrazania
innowacji
Dostepnosé
jednostek
badawczo-
naukowych
Aktywnos¢ firm
w zakresie
prowadzenia
badan
Sktonnos¢ firm
do korzystania z
oferty jednostek
badawczo-
rozwojowych

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

Potsks A OPOLSKIE

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Poziom

Sktonnos¢ firm 2 2
do wspotpracy z

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020 Dziatanie

. Potencjat .. . Wdrazanie Dostepnosc
Fundusze umozliwiajace . . . . . sieciowych Wykorzystywanie . cer .
) .. .. innowacyjny Potencjat badawczo-rozwojowy branzy . . rozwigzan wykwalifikowanej
finansowanie innowacji . powigzan w szans rozwojowych
branzy . . Przemystu 4.0. kadry
obrebie branzy
Zdolnosé Skionnose | Sklonnosé firm
L s L. . do wspoétpracy z Dostep do kadry
L. przedsiebiorstw Skutecznosé L. Aktywnos¢ firm do ) - L. .. .
Dostepnos¢ . . L Dostepnos¢ . R partnerami z Umiejetnos¢ Robotyzacja i zaréwno na
do pozyskiwania przedsiebiorstw . firm w korzystania z .. . . .
funduszy na , p X jednostek ) branzy i spoza wykorzystywania automatyzacja stanowiskach
) . Srodkéw w zakresie zakresie oferty . e . .
finansowanie " .. badawczo- . . branzy (poza trendow i nisz procesow podstawowych,
. .. finansowych na wdrazania . prowadzenia jednostek N ) N .
innowacji ) . . . rozwojowych . kontaktami rozwojowych produkcyjnych jaki
finansowanie innowacji badan badawczo- L
. " czysto specjalistycznych
innowacji naukowych .
kontraktowymi)
X 1 3 1 3 2 2 X 3 1
1 X 3 1 2 2 2 2 2 1
1 3 X X 3 3 2 2 3 X
X X X X 2 3 X 1 2 2
2 2 3 2 X 3 2 1 3 1
2 2 1 3 3 X 3 1 2 1
2 X 1 2 X 1 1 1
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Potencjat Poziom Wdrazanie Dostepnosc

innowacyjny Potencjat badawczo-rozwojowy branzy 5|eC|.owy’ch Wykorzysty.wanle rozwigzan wykwalifikowanej
. powigzan w szans rozwojowych
branzy Przemystu 4.0. kadry

obrebie branzy
Sktonnos¢ firm
do wspotpracy z Dostep do kadry
partnerami z Umiejetnos¢ Robotyzacja i zaréwno na
branzy i spoza wykorzystywania automatyzacja stanowiskach
branzy (poza trendow i nisz procesow podstawowych,
kontaktami rozwojowych produkcyjnych jaki
czysto specjalistycznych
kontraktowymi)

Fundusze umozliwiajace
finansowanie innowacji

Zdolnosc Sktonnos¢
przedsiebiorstw Skutecznosé L. Aktywnos¢ firm do
. . - Dostepnosc X 3
do pozyskiwania przedsiebiorstw . firm w korzystania z
, ) . jednostek )
Srodkow w zakresie zakresie oferty
finansowych na wdrazania . prowadzenia jednostek
) . . .. rozwojowych )
finansowanie innowacji badan badawczo-
innowacji naukowych

Dostepnosé
funduszy na
finansowanie badawczo-

innowacji

partnerami z
branzy i spoza
branzy (poza
kontaktami
czysto
kontraktowymi)
Umiejetnosc
wykorzystywania
trendow i nisz 1 1 2 X 1 1 2 X 2 2
rozwojowych
Robotyzacja i
automatyzacja
proceséw 3 3 3 3 3 3 1 1 X 2
produkcyjnych
Dostep do kadry
zar6wno na
stanowiskach
podstawowych, X 2 3 X 2 2 2 3 3 X
jaki
specjalistycznych
Zrédto: opracowanie wtasne
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X —brak zaleznosci

1 — staba zaleznos¢,

2 —Srednia zaleznos¢,
3 —silna zaleznosé.

W efekcie przeprowadzonych ocen powstata matryca pokazujgca zakres zaleznosci wystepujgcych w
obrebie czynnikdéw uznanych za kluczowe w kontekscie rozwoju innowacyjnosci branzy metalowo-
maszynowej w wojewddztwie opolskim. Przyjrzyjmy sie uktadowi zaleznosci biorgc za punkt wyjscia
czynniki wypisane w wierszach matrycy. Warto podkresli¢, ze celem analizy jest ukazanie
uniwersalnych zaleznosci, jakie zachodzg lub beda zachodzi¢ pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami
wptywajgcymi na funkcjonowanie branzy metalowo-maszynowej w wojewdédztwie opolskim.

1. Fundusze umozliwiajgce finansowanie innowacji:

= dostepnos¢ funduszy na finansowanie innowacji — w przypadku tego czynnika mamy do
czynienia z wystepowaniem silnego wptywu na skutecznos¢ firm w zakresie wdrazania
innowacji, aktywnosci w zakresie prowadzenia badan oraz robotyzacji i automatyzacji
proceséw produkcyjnych. Srodki zewnetrzne sa w tych przypadkach istotnym stymulatorem
wymienionych proceséw i aktywnosci. Sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek
badawczo-rozwojowych oraz do wspodtpracy z partnerami z branzy i spoza branzy (poza
kontaktami czysto kontraktowymi) zostat oceniony na poziomie srednim z uwagi na to, ze
aktywnosé firm w tym zakresie jest podyktowana jeszcze innymi czynnikami niz sama
dostepnosc¢ srodkéw zewnetrznych, cho¢ bez watpienia odgrywajg one w tym aspekcie dos¢
wazng role. Staba z kolei zalezno$é¢ w kontekscie zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania
srodkéw finansowych na finansowanie innowacji wynika z przede wszystkim z faktu, ze
potencjat firm w przedmiotowym zakresie zalezy od szeregu innych, wewnatrzfirmowych
czynnikéw. Chociaz sama dostepnos$¢ funduszy i powigzane z nig mozliwosci aplikowania o
finansowanie sg w stanie takie kompetencje firm w zakresie pozyskiwania funduszy podnosié.
Z kolei dostep do kadry jest z kolei uwarunkowany oddziatywaniem czynnikéw z kategorii
polityki regionalnej i lokalnej, na ktérg sama dostepnosé funduszy ma wptyw bardzo
ograniczony. Nie identyfikuje sie wptywu dostepnosci funduszy na umiejetnosci firm w
zakresie wykorzystywania trenddw i nisz rozwojowych;

= zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji
— wystepuje tu bez watpienia silny wptyw na skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania innowacji. Z kolei w ponad potowie pozostatych przypadkéw (aktywnosé firm w
zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-
rozwojowych, sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami z branzy i spoza branzy, umiejetnosc
wykorzystywania trendéw i nisz rozwojowych oraz robotyzacja i automatyzacja procesow
produkcyjnych) zdiagnozowana zostata w wiekszosci Srednia zalezno$¢ z uwagi na fakt
oddziatywania na te relacje innych czynnikéw poza zdolnoscig firm do pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych. W odniesieniu do dostepnosci funduszy, jednostek badawczo-naukowych czy
dostepnosci kadr zaleznos¢ zostata okreslona na stabym poziomie.

2. Potencjat innowacyjny branzy:
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= skutecznosc przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji — ten czynnik nalezy do grupy,
gdzie czestosé wystepowania silnych zaleznosci z innymi jest najwieksza. Wynika ona chociazby
z roli, jaka dla rozwoju innowacji odgrywajg fundusze UE, W tym przypadku taka zaleznosc
pojawia sie czterokrotnie (przy zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania s$rodkéw
finansowych na finansowanie innowacji, ich aktywnosci w zakresie prowadzenia badan,
sktonnosci do korzystania z oferty jednostek badawczo-rozwojowych oraz robotyzacji i
automatyzacji proceséw produkcyjnych). Wieksza skutecznos¢ wykorzystania mozliwosci
réznych proinnowacyjnych programéw albo wynika bezposrednio ze wskazanych wtasciwosci
firm, albo je bezposrednio powoduje. W pozostatych przypadkach zostat okreslony wptyw
sredni lub staby. W pozostatych relacjach mamy bowiem do czynienia z istotnym
oddziatywaniem innych jeszcze czynnikéw.

3. Potencjat badawczo-rozwojowy branzy:

= dostepnos$é jednostek badawczo-naukowych — w tym przypadku sam fakt dostepnosci
jednostek badawczo-rozwojowych, jakkolwiek istotny z punktu widzenia wdrazania innowacji,
nie buduje sam z siebie silnych zaleznosci z innymi czynnikami, ktére pozostajg pod istotnym
wptywem szeregu innych uwarunkowan lezacych zaréwno po stronie firm, jak i ich otoczenia.
W kilku aspektach wykazany zostat brak jakiejkolwiek zaleznosci. Najsilniej dostepnosc¢ tego
rodzaju podmiotédw wptywa na aktywnosc¢ firm w zakresie prowadzenia badan czy sktonnos¢
firm do korzystania z oferty takich podmiotdw;

= aktywnos¢ firm w zakresie prowadzenia badan — uznano, ze czynnik ten wchodzi w silng lub
$rednig relacje zaleznosci z 7 na 10 pozostatych czynnikéw (dostepnosc funduszy europejskich,
zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw finansowych na finansowanie innowacji,
skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, dostepnosé¢ jednostek
badawczo-rozwojowych, sktonnos$é firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-
naukowych, sktonno$¢ firm do wspdtpracy z partnerami z branzy i spoza branzy oraz
robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych). Wspomniana aktywnos¢
przedsiebiorstw powoduje bowiem szereg efektéw po stronie firm i ich otoczenia, ale tez jest
silnie zalezna, przynajmniej obecnie, od kilku czynnikdw uznanych jako kluczowe z punktu
widzenia rozwoju innowacyjnosci;

= sktonnos$¢ firm do korzystania z oferty jednostek badawczo-naukowych — w wiekszosci
przypadkéw mamy do czynienia ze zdefiniowaniem sredniej lub silnej zaleznosci (dostepnosé
funduszy na finansowanie innowacji, zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkéw
finansowych na finansowanie innowacji, dostepnos¢ jednostek badawczo-naukowych,
aktywnosé firm w zakresie prowadzenia badan, sktonnos¢ firm do wspétpracy z partnerami).

4. Poziom sieciowych powigzan w obrebie branzy:

= sktonno$¢ firm do wspotpracy z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
kontraktowymi) — w tym przypadku mamy do czynienia z czterem relacjami o Srednim
natezeniu charakterze (dostepno$¢ funduszy na finansowanie innowacji, zdolnos¢
przedsiebiorstw do pozyskiwania $rodkéw finansowych na finansowanie innowacji,
skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji oraz sktonnos$¢ firm do
korzystania z oferty jednostek badawczo-naukowych). W przypadku pozostatych czynnikéw
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mamy przyjete zaleznosci o stabym charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek
zaleznosci bezposredniej w jakimkolwiek kierunku.

5. Wykorzystywanie szans rozwojowych:

= Umiejetnos¢ wykorzystywania trendéw i nisz rozwojowych — w tym przypadku jakkolwiek
ukierunkowane relacje o srednim natezeniu zostaty zidentyfikowane w odniesieniu do takich
czynnikow jak: skutecznosc przedsiebiorstw w zakresie wdrazania innowacji, sktonnosc¢ firm do
wspotpracy z partnerami z branzy i spoza branzy, robotyzacja i automatyzacja proceséw
produkcyjnych oraz dostep do kadry zaréwno na stanowiskach podstawowych, jak i
specjalistycznych. W przypadku pozostatych czynnikdw mamy przyjete zaleznosci o stabym
charakterze badz brak wystepowania jakiejkolwiek zaleznosci bezposredniej w jakimkolwiek
kierunku.

6. Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0.:

= robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych — jest to czynnik, ktory wykazuje
relatywnie najwiecej silnych zaleznosci z 6 pozostatymi, zwtaszcza takimi, ktdre determinujg
procesy wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0, jak zwigzane z dostepnoscig i
pozyskiwaniem s$rodkéw z funduszy UE czy szeroko rozumiang aktywnoscig badawczo-
rozwojowa. W pozostatych przypadkach zaleznosci sg w wiekszosci stabe badz w ogdle nie

wystepuja.
7. Dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry:

= dostep do kadry zaréwno na stanowiskach podstawowych, jak i specjalistycznych — jest to
czynnik, ktory w silnym stopniu wptywa na funkcjonowanie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
na ich potencjat do prowadzenia szeroko rozumianej aktywnosci w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej oraz wdrazania innowacji.

W  efekcie  zdiagnozowanych  czynnikdw  wplywu  mozina  przeprowadzi¢  ostatnig
z zamierzonych czynnosci badawczych, czyli wskaza¢ mozliwe scenariusze rozwoju innowacyjnosci w
obrebie branzy chemiczno-farmaceutycznej Dolnego Slgska. Zostaty one opracowane w efekcie
dyskusji przeprowadzonych w trakcie paneli eksperckich. Proponowane scenariusze bedg sie opierac
na mozliwych zmianach w poziomie oddziatywania czynnikdw uznanych za kluczowe z punktu widzenia
innowacyjnego rozwoju branzy.

Tabela 41. Zmiany w obrebie czynnikéw wplywu w zaleznosci od przyjetego scenariusza rozwoju
Scenariusz Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny bazowy optymistyczny

Dostepnosc¢ funduszy na finansowanie innowacji \]/

Zdolnos¢ przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow \l/ / PN
finansowych na finansowanie innowacji

Skutecznos¢ przedsiebiorstw w zakresie wdrazania \l/
innowacji

Dostepno$é jednostek badawczo-naukowych \l,/@

/1T
/1T
T
T
T
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Sktonnosc firm do wspotpracy z partnerami z branzy i x =
spoza branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi) \l’ / /I\
Umiejetnos¢ wykorzystywania trenddéw i nisz x =
rozwojowych \l’ / /I\
Robotyzacja i automatyzacja proceséw produkcyjnych & & /I\
Dostep do kadry zaréwno na stanowiskach =
podstawowych, jak i specjalistycznych \l/ /I\
Zrédto: opracowanie wtasne
N2 © T
Niekorzystna zmiana w obrebie Brak zmian/niewielkie zmiany w | Korzystna zmiana w obrebie czynnika
czynnika wptywu obrebie czynnika wptywu wptywu

W wariancie pesymistycznym mamy do czynienia z pogorszeniem sytuacji w obrebie wiekszosci z
wymienionych czynnikéw. Kluczowym zagrozeniem doz rozwoju szeroko rozumianej dziatalnosci
innowacyjnej, w tym badawczo-rozwojowej wydaje sie brak dostepnosci funduszy europejskich. W
sytuacji niezastgpienia ich inna formg wsparcia mozemy mie¢ do czynienia z gwattownym, a w kazdym
razie istotnym zahamowaniem dziatan proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach z analizowanej branzy.
W pesymistycznym wariancie co najmniej nie zmienia sie réwniez zdolnos¢ firm do pozyskiwania
srodkéw finansowych. Nawet jednak w sytuacji, gdyby obecny poziom nie ulegt zmianie, to
zmniejszenie mozliwosci finansowania w istotny sposdb zmniejszy mozliwosci pozyskiwania kapitatu
rozwojowego. Zaistnienie powyzszych czynnikdw moze zmniejszy¢ efektywnos$é firm w zakresie
wdrazania innowaciji, jak rowniez ich aktywnos¢ w zakresie prowadzenia badan. Taki stan rzeczy miatby
miejsce nawet w sytuacji, gdyby liczba jednostek badawczo-rozwojowych utrzymata sie na
dotychczasowym poziomie. Podobnie jak ich rozmieszczenie.

Zmniejszenie mozliwosci pozyskiwania srodkédw na finansowanie innowacji moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej ostabnie i tak niewielka na dzien dzisiejszy sktonnos¢ przedsiebiorstw do kooperacji
sieciowej, w tym tworzenia klastrow czy grup producenckich. Dodatkowo moze dojs¢ do pogtebienia
procesow depopulacyjnych wywotanych m.in. migracjami zarobkowymi, ktére w jeszcze wiekszym
stopniu beda utrudniaty pozyskiwanie przez przedsiebiorcow wykwalifikowanych pracownikow.

W pesymistycznym wariancie nie ulegajg poprawie szeroko rozumiane kompetencje przedsiebiorstw
w zakresie umiejetnosci wykorzystywania szans rozwojowych. Moze to sie zadzia¢ m.in. w efekcie
braku uruchomienia funduszy UE z perspektywy 2021-2027, co poskutkuje zahamowaniem aktywnosci
0B aktywnych w obszarach wspierania przedsiebiorczosci oraz innowacji. W efekcie przedsiebiorstwa
z Opolszczyzny w niewystarczajgcym stopniu wykorzystajg potencjat Przemystu 4.0, jak réwniez nie
zareagujg odpowiednio na wyzwania Srodowiskowo-klimatyczne.

W wariancie neutralnym mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej wszystkie wskazniki utrzymujg sie na
obecnym poziomie badz zmiany w ich obrebie sg nieznaczne. Fundusze UE jako stymulanta rozwojowa
beda do dyspozycji przedsiebiorstw, jednak pomijajgc role funduszy jako Zrddta dokapitalizowania
przedsiebiorstw nalezy zwrdci¢ uwage na ich istotng role jako motywatora okreslonych zachowan
przedsiebiorcéw. Nawet jesli obecnie ocenimy je jako niewystraczajgce (np. poziom sktonnosci do
wspotpracy sieciowej) to jednak bez wspierania firm w zakresie absorpcji funduszy poprzez réznego
rodzaju dziatania wspierajgce prowadzone przez IOB mozemy zetkngé sie z sytuacja wyhamowania
postepow firm chociazby w zakresie wdrazania innowacji czy prowadzenia badan, co prowadzi do
realizacji scenariusza w wariancie pesymistycznym.
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Mozna jednak dopuscic sytuacje, w ktdrej dostepnosci funduszy UE w perspektywie 2021-2027 bedzie
towarzyszyto zwiekszone zainteresowanie ich absorpcjg. Bez watpienia wywota to mozliwosc
zaistnienia scenariusza w wariancie optymistycznym. W wariancie tym aktywnos$¢ 10B bedzie
wspierata przedsiebiorstwa zaréwno w pozyskiwaniu finansowania z programoéw regionalnych i
krajowych, jak i bedzie petnita istotna role w stymulowaniu aktywnosci innowacyjne;j.
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9. Whnioski i rekomendacje

Wojewddztwo opolskie podobnie jak wszystkie polskie regiony bedzie w najblizszym czasie (trudno
jednoczesnie o doprecyzowanie horyzontu czasowego) podlegat oddziatywaniu kilku kluczowych
determinant rozwojowych. Bedg one rzutowaty bezposrednio lub posrednio na wszystkie praktycznie
dziedziny zycia, wtgczajgc gospodarke oraz jej obszar przedsiebiorczy. Do obszaréw tych naleza:

= Pandemia COVID-19;
=  Sytuacja geopolityczna wywotana wojng w Ukrainie;
= QOddziatywanie polityk srodowiskowo-klimatycznych UE oraz krajowych.

Uwzgledniajgc oddziatywanie pandemii, nalezy zatem braé¢ pod uwage dtugofalowe skutki takich
zdarzen, jak zaktécenia tancuchéw dostaw, najbardziej dotkliwe w przypadku silnych powigzan
miedzynarodowych, lecz odczuwalne takze na poziomie rynkéw wewnetrznych, niekorzystne trendy
cenowe (pod wptywem ostabienia popytu lub zaktdocen taricuchow dostaw), jak rowniez pogorszenie
sytuacji finansowej firm wpadajgcych w problemy w wyniku kryzysu (zatory ptatnicze) i oséb tracacych
zatrudnienie.®® Jak pokazata przywotywana w raporcie diagnoza , Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...” okoto 70% przedsiebiorstw doswiadczyto zaburzen w
ptynnosci finansowej, a ponad co trzecie doswiadczyto ograniczenia popytu krajowy na oferowane
produkty/ustugi.

Dwuletni okres istotnych ograniczen w funkcjonowaniu gospodarki napotkat kontynuacje w postaci
powaznych zaburzen geopolitycznych skutkujgcych kryzysem humanitarnym, jak réwniez zaktéceniami
w gospodarce surowcami energetycznymi oraz zywnoscig. Dodatkowo najblizsze lata (przynajmniej w
perspektywie finansowej UE 2021-2027) beda wywotywaty koniecznos¢ uwzglednienie w planach
rozwojowych wyzwan narzuconych europejskimi i krajowymi dokumentami programowymi.
Zachowanie konkurencyjnosci bedzie wymagato przemodelowania koncepcji biznesowych lub co
najmniej uwzglednienia w strategiach rozwojowych wybranych aspektéw (zwigzanych np. z
efektywnoscig energetyczng czy gospodarka cyrkularng).

Wspomniane uwarunkowania bedg oddziatywaty na funkcjonowanie przedsiebiorstw w przysztosci
wptywajgc rowniez na ich aktywnosci innowacyjng. Z jednej strony mogg jg utrudnia¢ — negatywne
konsekwencje pandemii, zaburzen geopolitycznych i ich skutkdow gospodarczych czy inflacja to
czynniki, ktore bedg przesuwaty uwage przedsiebiorcdw na prozaiczne kwestie, z drugiej natomiast
moga stanowi¢ dla niektérych przedsiebiorstw stymulante do wdrazania innowacji.

Okoto 35% przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej wojewddztwa opolskiego w latach 2014-
2020 wdrozyto innowacje produktowe lub procesowe. Motywacjg do tych dziatan byta cheé
wzmochienia potencjatu konkurencyjnego bezposrednio (poprzez wdrozenia nowych produktéw) badz
posrednio, poprzez unowoczesnianie czy rozwdj proceséw technologicznych pozwalajgcych ograniczaé
koszty dziatalnosci. Warto podkresli¢, ze mikro i mate przedsiebiorstwa wykazujg sie w poréwnaniu do
wiekszych podmiotéw relatywnie mniejszym zaangazowaniem w aktywnos$¢ innowacyjng. Wynika to z
deklarowanego braku potrzeb badZ niepostrzeganie innowacji jako czynnika budowania przewagi

63  Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych do$wiadczen globalnych,” Bank
Pekao SA, Warszawa, 2020
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konkurencyjnej. Istotng barierg ograniczajgcg wdrazanie innowacji jest wtasnie kwestia wiedzy i
Swiadomosci. Bariera ta oddziatuje zresztg na rdéine aspekty zwigzane z rozwojem dziatalnosci
innowacyjnej, wptywajgc chociazby na podejmowanie wspdtpracy z jednostkami naukowo-
badawczymi.

Warto podkresli¢, ze blisko potowa przypadkéw wdrozen byta innowacjami na poziomie firmy, co
oznacza, ze podmioty z opolskiej branzy metalowo-maszynowej sg w duzej mierze nasladowcami. Co
jednak réwnie wazne ponad potowa firm (56%) wskazata, ze wdrozenia pozawalaty podnosi¢ potencjat
konkurencyjny w skali co najmniej rynku krajowego (tj. krajowego lub miedzynarodowego).

Zwraca uwage duza rola funduszy UE jako determinanty aktywnosci innowacyjnej, co zresztgy
potwierdza ustalenia z diagnozy ,Efekty wsparcia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i
internacjonalizacji MSP...”. Je$li natomiast chodzi o Zrédta pomystéw na innowacje, to tkwig one
gtéwnie we witasnych zasobach, ale warta podkreslenia jest wspdtpraca przedsiebiorstw z podmiotami
z otoczenia. W przypadku przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego
o wspotpracy z podmiotami otoczenia jako inspiracjg do wdrazania mozemy mowi¢ w przypadku w
sumie niemal potowy podmiotéw wdrazajgcych innowacje. Czesciowo jest to wspodtpraca z
jednostkami naukowo-badawczymi, cze$ciowo z innymi przedsiebiorstwami. Generalnie blisko potowa
przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu deklaruje podejmowanie wspétpracy z podmiotami z
otoczenia. Analiza wskazan na rodzaje podmiotéw z jakimi kooperujg przedsiebiorstwa pokazuje, ze
do pewnego stopnia mozemy méwié o usieciowieniu. W dwdch trzecich przypadkéw firmy z branzy,
ale pojawiajg sie takze firmy spoza branzy, jednostki naukowo-badawcze czy grupy producenckie.

Podobnie jak w przypadku szeregu innych uzasadnien niepodejmowania okreslonych dziatan gtéwnym
powodem jest brak potrzeby. Istotng przyczyna niepodejmowania wspotpracy, poza brakiem potrzeb,
jest kwestia Swiadomosci mozliwosci podjecia tego rodzaju wspotpracy. Kreowanie Swiadomosci w tym
zakresie wydaje sie jednym z wazniejszych wyzwan.

W przypadku branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego mamy do czynienia z
relatywnie wysokim poziomem internacjonalizacji. tacznie 58,6% przedsiebiorstw sprzedaje swoje
produkty/ustugi na rynkach zagranicznych, z tego wiekszo$¢ (39,3 p. p.) ogranicza sie do rynku
wspolnotowego. Podobnie jak w przypadku innych analizowanych parametréw dziatalnosci
przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z wojewddztwa opolskiego na aktywnos$¢ na rynkach
zagranicznych relatywnie czesciej wskazujg Srednie i duze przedsiebiorstwa. One takze mogga pochwali¢
sie wiekszymi udziatami eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ IOB to wojewddztwo opolskie nalezy do grona wojewddztw z relatywnie matg
liczba tego rodzaju instytucji. Dodatkowo nalezy obok tédzkiego i pomorskiego do tych wojewddztw,
w ktdrych 10B sg w najwiekszym stopniu skupione w stolicach wojewddztw. Byé moze to niewielka
liczba IOB lub ich koncentracja w Opolu powoduje, ze okoto jednej pigtej badanych przedsiebiorstw z
wskazato, ze wspoétpracowato z instytucjami otoczenia biznesu z wojewddztwa opolskiego. Ponownie
czestos¢ wystepowania wspodtpracy wzrasta wraz z wielkoscig firm. Podstawowg przyczyng
niekorzystania z ustug I0B jest brak potrzeby, cho¢ dla niemal co trzeciego przedsiebiorstwa barierg
jest brak informacji na temat dziatalnosci 10B. Podstawowymi ustugami, z ktérych korzystaty
przedsiebiorstwa uczestniczagce w badaniu byto przygotowywanie wnioskédw o finansowanie oraz
ustugi prawne i szkolenia specjalistyczne.
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Majgc na uwadze catos¢ wnioskow i obserwacji dotyczacych sektora metalowo-maszynowego z

wojewddztwa opolskiego zasadnym wydaje sie utrzymanie go jako inteligentnej specjalizacji i

kontynuowanie wsparcia wzmacniajgcego potencjatinnowacyjny przedsiebiorstw wchodzacych w jego

sktad.

Branza metalowo-maszynowa z wojewddztwa
opolskiego, jakkolwiek wykazuje aktywnos¢
innowacyjng, to jednak w populacji mikro i matych
przedsiebiorstw tego rodzaju dziatania
podejmowane sg relatywnie rzadziej. Jednoczesnie
przywotywane w badaniu diagnozy pokazujg, ze
beneficjenci dedykowane rozwojowi potencjatu
innowacyjnego wsparcia w ramach RPO WO 2014-
2020 w znacznie wiekszym stopniu wdrazajg
innowacje.

Rozwdj dziatalnosci innowacyjnej jest Scisle
powigzany z wielkoscig przedsiebiorstw. W efekcie
wraz ze wzrostem wielkosci firm zwieksza sie ich
zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjng, co jest
pochodng rosngcych mozliwosci organizacyjnych i
finansowych, jak réwniez posiadania zdolnosci do
zatrudniania specjalistow.

Przeprowadzone badanie ujawnito, ze w badanej
populacji przedsiebiorstw mamy do czynienia z

ograniczconym  zakresem  wspotpracy, jaka
przedsiebiorstwa podejmujg z podmiotami
otoczenia, co moze niekorzystnie wptywaé na
aktywnos¢ innowacyjng. Wynika to czesto z
niewystarczajgcej sSwiadomosci na temat oferty i
zakresu dziatalnosci podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji.

Rekomendacja

W ramach FEO 2021-2027 nalezy kontynuowac
wsparcie
innowacji. Dodatkowo zgodnie z rekomendacjg
z raportu , Efekty wsparcia konkurencyjnosci,
innowacyjnosci i internacjonalizacji MSP...”
uzasadnione
wsparcia/alokacji dla mikroprzedsiebiorstw,
np. poprzez adekwatne zapisy regulamindw
nabordéw na etapie wdrozenia programu.

przedsiebiorstw we wdrazaniu

moze by¢ wydzielenie

Ukierunkowanie
publicznego na wspieranie rozwoju dziatalnosci
innowacyjnej
poprzez dedykowane wsparcie majace na celu
podniesienie ich zdolnosci do innowacyjnego
rozwoju w
finansowanie:

- prac badawczo-rozwojowych we wspétpracy

z

przedsiebiorstwami;

- badan i analiz rynkowych prowadzacych do
wypracowywania innowacyjnych produktéw
lub ustug.

systemu wsparcia

najmniejszych ~ podmiotéw

szczegblnosci poprzez

sektorem nauki badz innymi

Wspieranie przedsiebiorstw (zwtaszcza
mikro) w zakresie podnoszenia
kompetencji networkingowych, w tym
stworzenie przestrzeni spotkarn pomiedzy
podmiotami regionalnego ekosystemu
innowacji (OB, jednostek naukowo-
badawczych, centréw-badawczo-
rozwojowych) z przedsiebiorstwami -
potencjalna rola Centrum Projektowego

Fraunhofera dla Zaawansowanych
Technologii Lekkich.
Kontunuowanie przez rdéinego rodzaju

podmioty regionalnego ekosystemu
innowacji oferowania przedsiebiorstwom
roznego rodzaju ustug wspierajgcych
korzystanie przez nich z publicznej oferty
wsparcia dziatalnosci innowacyjne;.

Wspieranie powstawania prac
dyplomowych o charakterze
wdrozeniowym, zaréwno na poziomie prac
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Srodki na infrastrukture s3 kluczowe dla
innowacyjnosci. Ze wzgledu na koszt dziatalnosci
innowacyjnej dla firm wazne jest udostepnienie
wspotdzielonej infrastruktury  w parkach
technologicznych, laboratoriach wspdlnych np.
klastrow, a takze dopuszczenie do korzystania
przez MSP z dofinansowanych laboratoriéw
uczelni. Stosowanym na Swiecie i coraz czesciej
takze w  Polsce  sposobem  zwiekszania
innowacyjnosci sg prototypownie (Makerspaces), z
ktorych korzystajg gtéwnie osoby fizyczne, ale
czasem mogg tez korzysta¢ firmy. W takich
przestrzeniach sg tez osoby bedgce mentorami, a
takze utatwione jest podejmowanie wspoétpracy dla
innowacyjnosci.*

Istotnym wyzwaniem dla dziatalnosci
przedsiebiorstw z branzy metalowo-maszynowej z
wojewoddztwa opolskiego bedzie sprostanie
wymaganiom wyhikajgcym z polityki
Srodowiskowo-klimatycznej UE. Wyzwania z tego
wynikajgce odnoszg sie do szeregu obszarow
zwigzanych z  efektywnoscia  energetyczng
prowadzacych do ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych, ale takze szeroko rozumianego
gospodarowania zasobami.

Wspieranie dziatan na rzecz wdrazania rozwigzan w
nurcie GOZ w tancuchach wartosci powigzanych z
przedsiebiorstwami regionalnego sektora
metalowo-maszynowego.

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyjne

doktorskich, jak i prac dyplomowych na
poziomie magisterskim.

e Wspieranie rozwoju stazy innowacyjnych
dla absolwentéw oraz pracownikéw
naukowych Politechniki Opolskiej w
przedsiebiorstwach z branzy metalowo-
maszynowej.

Szersze wykorzystanie potencjatu Centrum
Projektowego Fraunhofera dla
Zaawansowanych Technologii Lekkich jako
podmiotu typu makerspace dla sektora MSP.

Podjecie we wspodtpracy z regionalnymi I0B
oraz  jednostkami  naukowo-badawczymi
dziatan informacyjno-konsultacyjnych
dotyczacych mozliwosci zmian w dziatalnosci
badz ofercie przedsiebiorstw majgcych na celu
dostosowanie do wspétczesnych wyzwan
srodowiskowo-klimatycznych.

e Identyfikacja regionalnych tancuchéw
wartosci, w ktorych uczestniczg
przedsiebiorstwa z branzy chemicznej
celem wdrozenia rozwigzan
optymalizujgcych zuzycie zasobdow oraz
gospodarowanie odpadami;

e Identyfikacja dziatan w nurcie GOZ
podejmowanych przez przedsiebiorstwa z
sektorach chemii w  wojewddztwie
opolskim celem stworzenia katalogu
dobrych praktyk oraz mozliwosci rozwoju
dziatan w nurcie GOZ;

54 Por. Nagele R. i in. (2017) Bedarf und Anforderungen von KMU in Baden-Wiirttemberg an Makerspaces, ESB

Business School,

https://www.wirtschaft-digitalow.de/fileadmin/media/Dokumente/Studien/ESB_Makerspaces.pdf
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e Identyfikacja mozliwosci rozwoju symbiozy
przemystowe]j z udziatem przedsiebiorstw
sektora metalowo-maszynowego z
wojewédztw opolskiego, a nastepnie

wspieranie rozwoju symbiozy
przemystowej poprzez dziatanie
skierowane do konsorcjow czy sieci
wspotpracy przedsiebiorstw

przemystowych w zakresie np: zakupu
wspotdzielonej przez przedsiebiorstwa
infrastruktury  przyczyniajgcej sie do
ograniczania  zuzycia  energii  badz
ograniczania zuzycia
zasobéw/wytwarzania  odpadow  czy
wdrazania projektéw polegajacych na
wzajemnym zagospodarowaniu w procesie
przemystowym wytwarzanych odpadéw (w
tym uzupetnianie brakujgcych elementéw
tancucha dostaw/cyklu produkcyjnego;

e Upowszechnienie w postaci platformy

internetowej katalogu rozwigzan
dostepnych dla sektora metalowo-
maszynowego w ramach GOz

pogrupowanych w zakresie zagadnien
tematycznych, np. nowe  modele
biznesowe; ekoprojektowanie; recykling;
nowe zrddta energii. Kazde rozwigzanie
powinno zawierac informacije o
potencjalnych korzysciach oraz
perspektywie czasowej, w jakiej mogg one
wystgpi¢  (po ich wdrozeniu). Opis
rozwigzan powinien zawiera¢ odniesienie
do rzeczywistego przyktadu ich wdrozenia;

e Pokrycie czesci kosztéw doradztwa w
zakresie wdrazania rozwigzan zgodnych z
GOZ. Dziatanie powinno obejmowac swoim
zakresem audyt dziatalnosci
przedsiebiorstwa (jak firma obecnie
funkcjonuje w obszarach zwigzanych z
GOZ), na bazie ktérego zaproponowane
zostang propozycje nowych rozwigzan;
wsparcie  doradcze we  wdrazaniu
wybranych rozwigzan. Dziatanie powinno
obejmowac¢ doradztwo dotyczace zarowno
rozwigzan infrastrukturalnych (wymiana/
wdrozenie nowej infrastruktury), jak
rowniez zwigzanych z wdrazaniem modeli
biznesowych;
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Zidentyfikowany zostat wysoki poziom zaleznosci
pomiedzy dziafalnoscia innowacyjna a
internacjonalizacjg przedsiebiorstw. W przypadku
przedsiebiorstw aktywnych na rynkach
zagranicznych  dziatalnos¢ innowacyjna jest
bardziej rozwinieta. Relacja ta moze mie¢ charakter
wspotzaleznosci polegajacej na tym, ze:

- innowacyjna oferta pozwala by¢ bardziej
konkurencyjnym na rynkach miedzynarodowych;

- obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych petni
role stymulujgcg przedsiebiorcow do dziatan
podnoszgcych ich zdolnos¢ do wygrywania
rynkowej rywalizacji;

- aktywnos$¢ miedzynarodowa jest obszarem
inspiracji. Oczekiwania klientéw oraz obserwacja
konkurencji stanowig bowiem istotne Zrddto
pomystéw dla wdrazanych przez firmy innowacji.
Mozliwos¢ obserwacji bardziej rozwinietych
rynkdw zagranicznych stwarza wiecej szans na
wdrozenie nowosci w skali rynku pozakrajowego.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

program edukacyjny podnoszgcy kompetencje
kadry zarzadzajacej MSP w zakresie tworzenia,
rozwijania oraz wdrazania innowacji zgodnych

z GOz

Kontynuowanie w programach wsparcia na
poziomie regionalnym i krajowym wsparcia
procesow internacjonalizacyjnych, w tym:

- udzielania dofinansowania udziatu w targach,
wystawach, misjach gospodarczych lub
konferencjach zagranicznych i na dodatkowe

dziatania promocyjne

- sfinansowanie kosztéw ustugi doradczych
podnoszgcych kompetencje przedsiebiorcéow w

zakresie  promocji
zagranicznych.

oferty

na

rynkach
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Zataczniki

Zatacznik 1. Podobszary specjalizacji ,,Technologie przemystu maszynowego i metalowego”

Grupy podobszardéw i podobszary specjalizacji ,, Technologie przemystu maszynowego i metalowego”
Technologie uktadéw napedowych
a) Nowoczesne uktady napedowe o obnizonej emisji substancji szkodliwych, hatasu i zmniejszonym zuzyciu energii

Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen

a) Innowacyjne, energooszczedne maszyny, urzadzenia i narzedzia wykorzystywane w przemysle

b) Systemy automatyki i instalacji elektrycznej dla maszyn i urzadzen wykorzystywanych w przemysle

¢) Produkcja innowacyjnych urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych (np. kumulujgcych odzyskane ciepto

wykorzystywane np. w postaci energii elektryczne). Urzadzenia wykorzystywane w transporcie mechanicznym i

pneumatycznym

d) Nowoczesne, energooszczedne urzgdzenia energetyczne, wykorzystywane na skale przemystowg oraz w gospodarstwach

domowych

e) Urzadzenia dZwigowe, suwnice, zabudowa specjalistyczna

f) Nowoczesna armatura przemystowa oraz wykorzystywana w gospodarstwach domowych

g) Opracowanie wydajnej oraz kompaktowej konstrukcji wymiennika ciepta do zastosowania w energetyce wiatrowej, ze

szczegolnym uwzglednieniem morskich ferm wiatrowych.

h) Opracowanie innowacyjnego aparatu umozliwiajgcego termiczny rozdziat substancji gazowych i/lub ciektych do

zastosowania miedzy innymi w przemysle energetycznym.

i) Opracowanie technologii produkcji oraz niezbednych dziatarn prowadzgcych do wykonania projektu i budowy

modutowego rekuperatora, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania innowacyjnych materiatéw oraz technik ich

taczenia.

j) Opracowanie nowych typdw rur wymiennikowych oraz alternatywnej innowacyjnej technologii wytwarzania, ze

szczegdlnym uwzglednieniem doboru materiatow oraz technologii ich tgczenia

k) Opracowanie technologii minimalizujgcych wptyw zanieczyszczer powierzchni wymiany ciepta na sprawnos¢ aparatéw

przeznaczonych do stosowania w specyficznych warunkach

I) Opracowanie algorytmu do wyznaczania zuzycia poszczegélnych elementéw wymiennika, celem minimalizacji wskaznika

materiatochtonnosci procesu produkcyjnego

m) Opracowanie nowych rozwigzan w zakresie technologii oraz technik taczenia ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw

spawalniczych podczas procesu produkcyjnego urzagdzen do wymiany masy i energii

n) Systemy automatyki i automatyzacji oraz instalacji elektrycznej dla maszyn i urzgdzen wykorzystywanych w przemysle i

budownictwie z uwzglednieniem witasciwosci przeciwpozarowych

o) Innowacyjne, energooszczedne maszyny i urzadzenia wspierajace bezpieczeristwo i ochrone zdrowia wykorzystywane w

budownictwie

p) Opracowanie technologii wytwarzania sprzetu pogtebiarskiego z zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan technicznych
Technologie metali

a) Nowoczesna produkcja czesci i podzespotéw metalowych wykorzystywanych w przemysle

b) Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania dla spawalnictwa, hutnictwa i odlewnictwa

c) Nowoczesne, specjalistyczne konstrukcje stalowe i aluminiowe

d) Nowoczesne procesy technologiczne wykorzystywane w obrdbce metali (obrébka skrawaniem, spajanie, obrébka

plastyczna, obrébka cieplna, obrébka chemiczna metali, obrébka cieplno-chemiczna).

e) Nowoczesne technologie i procesy technologiczne spajania materiatow i elementow  konstrukcji

(potfabrykatéw/kompozytow) wykorzystywanych w przemysle i budownictwie

f) Nowoczesne i innowacyjne rozwigzania wytwarzania materiatéw i elementéw konstrukcji

g) Nowoczesne komponenty metalowe do maszyn i urzadzen przemystowych

h) Nowoczesne profile aluminiowe, stalowe oraz inne metale stosowane w przemysle

i) Technologie wytwarzania materiatéw i elementéw konstrukcji (potfabrykatéw/ kompozytéw) oparty o technike

wybuchowego platerowania (wybuchowego zgrzewania)

j) Nowoczesne technologie spajania, formowania i obrébki mechanicznej materiatébw kompozytowych w tym

wielowarstwowych kompozytéw metalicznych w konstrukcjach hybrydowych, wielomateriatowych, platerowanych

k) Technologie wytwarzania materiatdow i elementéw konstrukcji (pdtfabrykatéw/ kompozytéw) oparty o technike

wybuchowej obrébki materiatéw w szczegdlnosci zageszczania materiatéw proszkowych, utwardzania materiatéw

metalicznych i uzyskiwania przemian fazowych w materiatach obcigzanych dynamicznym impulsem cisnieniowym

Zrédto: Opis Przedmiotu Zamdwienia
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Zatacznik 2. Zakresy kodow PKD dla specjalizacji ,,Technologie przemystu maszynowego i

metalowego”

Gtéwne kody PKD wytypowane dla specjalizacji ,Technologie przemystu maszynowego i

metalowego”

| DZIAt | GRUPA | KLASA | PODKLASA |

| 251 |
25.11.Z

.
| 25.11 |
25.12.Z
I
25212

25.29 25.29.Z

25.30 25.30.Z

25.40.Z
25.50.Z

25.62 25.62.Z

5.11
12
! 25.61.Z
25.71.Z
25.72.Z
25.73.Z
I

25.91.Z
25.92.Z
25.93.2

5.94 25.94.7

99 25.99.Z

!

~N

NAZWA GRUPOWANIA

SEKCJA C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, Z WYtACZENIEM
MASZYN | URZADZEN

Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja metalowych elementdw stolarki budowlanej

Produkcja zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych

Produkcja grzejnikdw i kottdow centralnego ogrzewania

Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych

Produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego ogrzewania
goraca woda

Produkcja broni i amunicji

Kucie, prasowanie, wytfaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw

Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna
elementéw metalowych

Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

Produkcja wyroboéw nozowniczych, sztuécéw, narzedzi i wyrobow
metalowych ogélnego przeznaczenia

Produkcja wyrobéw nozowniczych i sztué¢céw

Produkcja zamkow i zawiaséw

Produkcja narzedzi

Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych

Produkcja pojemnikéw metalowych

Produkcja opakowan z metali

Produkcja wyrobow z drutu, farcuchdw i sprezyn

Produkcja ztgczy i $rub

Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

ll

Produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatoréw, aparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

27.11 27.11.7

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw

27.12 27.12.7

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

H|

Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia

28.11 28.11.7

Produkcja silnikdw i turbin, z wytgczeniem silnikow lotniczych, samochodowych
i motocyklowych

28.12 28.12.7

Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego

28.13.7

Produkcja pozostatych pomp i sprezarek

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia

Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych

28.22.7

Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw

28.21.Z

28.23 28.23.Z

Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputeréw i urzadzen
peryferyjnych

28.25 28.25.7

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych

28.29 28.29.7

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

28.30 28.30.Z

Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa

Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych

28.41 | 28.41.Z

Produkcja maszyn do obrébki metalu

28.49 28.49.7

Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych
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m_ Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia

_ 28.91 28.91.Z Produkcja maszyn dla metalurgii

28.92.7 Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa

- 28.93 28.93.7 :;c;c;;lg\%a maszyn stosowanych w przetwoérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji

[ ] 2894 28.94.7 Produkcja maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skérzanego

_ 28.95 28.95.Z Produkcja maszyn dla przemystu papierniczego

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
28.99.Z . .
niesklasyfikowana

Produkcja maszyn do obrobki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania
28.96 28.96.Z 3 .
wyrobdw z tych materiatéw

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku

Uzupetniajgce kody PKD wytypowane dla specjalizacji , Technologie przemystu maszynowego i
metalowego”

DZIAL GRUPA | KLASA | PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
SEKCJA M DZIALALNOSC PROFES LNA, NAUKOWA | TECHNICZNA

DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERII; BADANIA |
ANALIZY TECHNICZNE

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nia
doradztwo techniczne
_ 71.12 71.12.Z Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych

7219 72197 Badania r?aukovye i pra.ce rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku
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