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Sposdb procedowania projektu

Projekt zostat zrealizowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, a jego odbiorca jest Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Byt

on realizowany od sierpnia do pazdziernika 2020 roku przez spdtke C.point sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej w dniu 04.08.2020 roku. Ma on na celu

przedstawienie analizy stanu ekosystemu innowacji w wojewddztwie opolskim ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalnych specjalizacji inteligentnych. Prace w

ramach projektu zaktadaty sporzadzenie dwdch kluczowych dokumentéw:

* Raportu Metodologicznego zawierajgcego szczegdtowy plan, sposdb wykonania oraz scenariusz prac badawczych, ktdére zostaty przeprowadzone w czesci
zasadniczej, czyli Raporcie Koicowym;

* Raportu Koficowego zawierajgcego przedstawienie wynikéw przeprowadzonych prac badawczych wraz z wypracowanymi wnioskami i rekomendacjami.

Kluczowe wnioski i rekomendacje zamieszczone w przedmiotowym dokumencie zostaty wypracowane na podstawie zbiorczych analiz. Analiz, ktérych
przedmiotem byly wyniki prac badawczych otrzymane w toku nastepujgcych metod: Analizy danych zastanych (desk research), Indywidualnych wywiadéw
pogtebionych (IDI), Internetowych badan ankietowych (CAWI), Warsztatoéw pogtebionych.

Wsrdd kluczowych interesariuszy projektu mozna wymienic reprezentantéw 4 réznych sektorow.

* sektora nauki (uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, centra badawczo-rozwojowe przedsiebiorstwy);

* sektora instytucji otoczenia biznesu (w przypadku wojewddztwa opolskiego kluczowa role gra Park Naukowo-Technologiczny w Opolu);
* sektora publicznego (UMWO, poszczegdlne JST z wojewddztwa opolskiego, w tym miasto Opole jako dominujgcy osrodek miejski);

« sektora biznesu (ogét przedsiebiorstw, w tym MSP z wojewddztwa opolskiego).

Czesc diagnostyczna raportu zostata utozona wedtug okreslonej logiki zdefiniowanej na podstawie przebiegu procesu innowacyjnego — zostaty podzielone na 3
kluczowe czesci (tzw. ,ogniwa”). Kazde z ogniw zawiera: jego rozumienie wyrazone zarysem stanu idealnego (do ktérego powinno dazy¢ wojewddztwo
opolskie), ustrukturyzowane wnioski i obserwacje, strone podsumowujacg zawierajgcg najwazniejsze informacje. Byty one podstawag do dalszych prac
analityczno-koncepcyjnych, czyli formutowania analizy SWOT oraz rekomendacji.

Kluczowe whnioski i obserwacje

Wojewddztwo opolskie jest matym wojewddztwem, co znajduje odzwierciedlenie réwniez w charakterze jego ekosystemu innowacyjnosci. Opiera sie on na
kilku kluczowych interesariuszach, ktérzy determinujg stan proceséw innowacyjnych — szczegdlnosci w zakresie generowania i transferu innowacji.
Pozytywnie oceniana jest dziatalno$¢ podmiotdw reprezentujgcych sektor publiczny — zaréwno UMWO, jak i wtadze miasta Opole przedstawiane s3 jako te,
ktére przyczyniajg sie do jak lepszego funkcjonowania proceséw dyfuzji innowacji w regionie. Wyjatkiem w tym zakresie jest sprawnos¢ w zakresie
procedowania spraw formalnych.
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Sytuacja przedstawia sie gorzej w przypadku funkcjonowania przedsiebiorstw oraz uczelni wyzszych, czyli kluczowych interesariuszy z punktu widzenia
generowania i wdrazania innowacji. Wskazuje sie na wzajemny brak zrozumienia — zaréwno w zakresie mozliwosci i potencjatu, ktérym dysponujg, jak i
potrzeb oraz roli, jakg petnig w procesie generowania, transferu i wdrazania innowacji.

Do kluczowych probleméw w odniesieniu do uczelni wyzszych zalicza sie przede wszystkim: brak sprawnie dziatajagcych mechanizmdéw posredniczgcych
miedzy naukowcami a przedsiebiorcami, oraz obowigzki dydaktyczne i publikacyjne ograniczajace mozliwo$é prowadzenia prac badawczych, czy tez odptyw
najzdolniejszych studentéw i badaczy do wiekszych osrodkéw naukowych. Zdecydowana wiekszos¢ technologii transferowanych z uczelni tworzona lub
udoskonalana jest na zamdwienie przedsiebiorcéw. Samodzielne inicjatywy badawcze opolskich naukowcéw rzadko kornczg sie transferem do praktyki
gospodarczej przedsiebiorstw. Pokazuje to istotnos¢ wspierania systemowej wspdtpracy miedzy naukowcami, a biznesem.

Opolskie przedsiebiorstwa w znacznej wiekszosci sg Swiadome koniecznosci wdrazania innowacji. Niestety nie przektada sie to na dobrowolng chec ich
implementacji. Podmioty czesciej podejmuja sie wdrozenia nowych rozwigzan z powodu odpowiedzi na zaistniate wymagania rynku, niz w celu wypracowania
przewagi nad konkurencjg. Istotng barierg dla opolskich przedsiebiorcow jest niska dostepnosé wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw. Zwraca
sie réwniez uwage na matg liczbe klastrow funkcjonujgcych w wojewddztwie.

Profil dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie opolskim cechuje sie brakiem specjalizacji w konkretnym obszarze wsparcia - wptywa to na
jakosc¢ i efektywnosc ich dziatania. Brak rédwniez wyspecjalizowanych osrodkéw wsparcia, ktére posiadajg wysoko wykwalifikowanych ekspertéw z danej
branzy. Jedyng szerzej rozpoznawalng jednostkg w tym zakresie jest Park Naukowo Technologiczny w Opolu - jego oferta zaktada szerokie wsparcie — nie tylko
w zakresie sieciowania i wsparcia transferu technologii (kluczowego dla dyfuzji innowacji) ale tez dziatan inkubacyjnych, akceleracyjnych, czy udostepniania
urzadzen badawczych.

Sformutowane rekomendacje

Na podstawie kluczowych wnioskéw z diagnozy i czynnikéw sformutowanych na potrzeby analizy SWOT, sformutowano nastepujgce rekomendacje:
* utworzenie Opolskiego Forum Gospodarczego;

* usprawnienie procesow obstugi wnioskdw wewnatrz Urzedu Marszatkowskiego;

* wspieranie powstawania klastréw;

* stworzenie sieci matych instytucji otoczenia biznesu o podstawowym, informacyjnym i sieciujgcym charakterze w opolskich powiatach;

» dziatania promujgce, premiujace i sieciujgce lokalny biznes z naukg;

* rozszerzanie oferty Parku Naukowo Technologicznego (w tym infrastrukturalnej);

* sprawne obserwowanie i dopasowywanie sie do pojawiajgcych sie trendéw spotecznych i gospodarczych.
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The way the project is handled

The project was commissioned by the Office of the Marshal of the Opole Region and its recipient is the Opole Centre for Economic Development. It was
implemented from August to October 2020 by C.point sp. z 0.0. on the basis of an agreement concluded on 04.08.2020. Its aim is to present an analysis of
the state of the innovation ecosystem in the Opolskie Voivodeship with particular emphasis on local smart specialisations. The works under the project
assumed the preparation of two key documents:

Methodological Report containing a detailed plan, method of execution and scenario of research works, which were carried out in the main part, that is the
Final Report;

the Final Report containing the presentation of the results of the conducted research work together with the developed conclusions and recommendations.

The key conclusions and recommendations included in this document were developed on the basis of collective analyses. The analyses were based on the
results of research work obtained in the course of the following methods: Analysis of desk research, Individual in-depth interviews (IDIl), Internet surveys
(CAWI), Individual in-depth workshops.

The key stakeholders of the project include representatives of 4 different sectors:

* science sector (universities, research institutes, business R&D centres);

* business support institutions sector (in the case of the Opole Voivodeship, the key role is played by the Science and Technology Park in Opole);

* public sector (Marshal's Office of the Opole Voivodship, individual local government units from the Opole Voivodship, including the city of Opole as the
dominant urban centre);

* Business sector (all enterprises, including small and medium-sized enterprises in Opole voivodship).

The diagnostic part of the report was arranged according to a specific logic defined on the basis of the course of the innovation process - they were divided
into 3 key parts (the so-called "cells"). Each of the links contains: its understanding expressed by the outline of the ideal state (which should be pursued by
the Opolskie Voivodeship), structured conclusions and observations, a summary page containing the most important information. They were the basis for
further analytical and conceptual work, i.e. the formulation of SWOT analysis and recommendations.

Key conclusions and observations

The Opolskie Voivodeship is a small voivodeship, which is also reflected in the nature of its innovation ecosystem. It is based on a few key stakeholders who
determine the state of innovation processes - especially in terms of generating and transferring innovation. The activity of entities representing the public
sector is positively evaluated - both the Marshal's Office of the Opolskie Voivodeship and the authorities of the city of Opole are presented as those that
contribute to the best possible functioning of innovation diffusion processes in the region.

i
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The situation is worse in the case of businesses and universities, which are key stakeholders in terms of generating and implementing innovation. A mutual
lack of understanding is indicated, both in terms of the opportunities and potential they have and the needs and role they play in the process of generating,
transferring and implementing innovation.

Key issues for universities include the lack of efficient intermediary mechanisms between scientists and entrepreneurs, the lack of time for research activities
due to teaching and publication obligations, and the outflow of the most talented students and researchers to larger research centres. The vast majority of
technologies transferred from universities are created or improved at the request of entrepreneurs. Independent research initiatives of Opole's scientists
rarely end with a transfer to business practice by enterprises. This shows the importance of supporting systemic cooperation between scientists and business.

The vast majority of Opole's enterprises are aware of the need to implement innovation. Unfortunately, this does not translate into a voluntary desire to
implement them. Entities are more likely to undertake the implementation of new solutions because of their response to market requirements than in order
to develop an advantage over their competitors. A significant barrier for Opole's entrepreneurs is the low availability of qualified and experienced workers.
Attention is also drawn to the small number of clusters operating in the voivodship.

The profile of business support institutions in the Opolskie Voivodship is characterised by a lack of specialisation in a particular area of support - this affects
the quality and effectiveness of their operations. There is also a lack of specialised support centres, which have highly qualified experts from a given industry.
The only more widely recognised unit in this respect is the Science and Technology Park in Opole - its offer assumes broad support - not only in the area of
networking and support for technology transfer (crucial for diffusion of innovation), but also incubation, acceleration or provision of research equipment.

Recommendations made

On the basis of key conclusions from the diagnosis and factors formulated for the SWOT analysis, the following recommendations were formulated:
* creation of the Opole Economic Forum;

* improvement of application handling processes within the Marshal's Office;

* support for the creation of clusters;

* creation of a network of small business environment institutions of basic, informational and networking character in the Opole poviats;

* activities promoting, rewarding and networking local business with science;

* expanding the offer of the Science and Technology Park (including the infrastructure);

» efficient observation and adjustment to emerging social and economic trends.



7 N a
( NS SPIS TRESC

l. Streszczenie

Il. Wstep

lll. Czes¢ diagnostyczna
1. Wstep do diagnozy — rys charakterystyki ekosystemu innowacyjnego w wojewddztwie opolskim
2. Analiza tancucha wartosci generowania i dyfuzji innowacji w wojewddztwie opolskim
1. Generowanie Innowacji
2.  Transfer innowacji
3. Adoptowanie, wdrazanie i komercjalizowanie innowacji
3. RSl a ekosystem generowania innowacji w wojewddztwie opolskim

IV. Analiza SWOT

V. Rekomendowane kierunki dziatan

VI. Spis zatacznikow
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Spin-off — przedsiebiorstwo powstate poprzez wydzielenie sie z jednostki Skrot Rozwiniecie

macierzystej. Wyrdznia sie spin-offy powstate jako jednostki wydzielone z

korporacji oraz wydzielone z placéwek naukowych, ktérych celem jest CTT Centrum Transferu Technologii
komercjalizacja technologii i transfer wiedzy.

RSI Regionalne Specjalizacje Inteligentne
Spin out - nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez pracownika
przedsiebiorstwa lub szkoty wyziszej (np. laboratorium badawczego) |OB Instytucje Otoczenia Biznesu
wykorzystujgce intelektualne lub materialne zasoby jednostki macierzystej.
Przedsiebiorstwo takie jest zwykle zwigzane pod wzgledem organizacyjnym z 71T Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

jednostkg macierzystg oraz posiada jej wsparcie pod wzgledem finansowym.

Jednostka macierzysta moze wspieraé takie przedsiebiorstwo w zakresie obstugi RPO
prawnej, rachunkowosci lub marketingu i dystrybucji oraz zachowywaé

Regionalny Program Operacyjny

czesciowa kontrolg nad rozwojem projektu. UNWO Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego

Inkubator technologiczny — wyodrebniona organizacyjnie jednostka, ktdra

zapewnia poczatkujgcym przedsiebiorcom z sektora matych i S$rednich RSIWO Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Opolskiego
przedsiebiorstw, w tym zatozycielom startupéw, pomoc w uruchomieniu
przedsiebiorstw oferujgcych produkty Ilub ustugi powstate w wyniku PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
opracowania i wdrozenia nowych technologii. ]

MSP Sektor matych i srednich przedsiebiorstw
Akcelerator technologiczny — Jednostka organizacyjna skierowana do
przedsiebiorstw, ktére sg na kolejnym etapie rozwoju (wzgledem tych RID Regionalna Inicjatywa Doskonatosci
potrzebujgcych pomocy inkubatoréw technologicznych) i chcg przyspieszy¢
rozwoj dziatajacej juz firmy. DID Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci
Dziatalnos$¢ sieciujgca - to spoteczno-ekonomiczna dziatalno$¢ gospodarcza, w uo Uniwersytet Opolski
ramach ktdrej przedsiebiorcy i osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
spotykajg sie w celu nawigzania relacji biznesowych, dzielenia sie informacjami i ST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

poszukiwania potencjalnych partnerow do przedsiewziec.
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Jaki jest cel projektu?

Celem dokumentu jest przedstawienie analizy stanu ekosystemu
innowacji w wojewddztwie opolskim ze szczegdlnym uwzglednieniem
lokalnych specjalizacji inteligentnych. Zawiera on identyfikacje obszaréw,
ktére wymagaja dodatkowego wsparcia, tj. istniejgcych barier dyfuzji
innowacji. Wyniki prac pozwolity réwniez na opracowanie odpowiednich
rekomendacji majacych na celu poprawe stanu faktycznego. Utatwig one
tworzenie innych regionalnych dokumentéw programujgcych polityke

innowacyjna. Czym jest dyfuzja

innowacji?

Dyfuzja innowacji — proces rozprzestrzeniania sie innowacji,
przekazywania zrdznicowanymi kanatami informacji od miejsca
powstania ku cztonkom systemu innowacji. Wyznacznikami procesu sg
przede wszystkim: innowacja, kanaty komunikacyjne, czas potrzebny na
adaptacje oraz system (Srodowisko) charakteryzujgcy sie okreslonymi
relacjami. Jednym z kluczowych elementéw dyfuzji innowacji jest
transfer wiedzy w ujeciu ciggtym i procesowym, a takze zdolnosci do
absorpcji innowacji. Innowacje powstajg w wyniku interakcji miedzy
roznymi uczestnikami systemu, a pdzniej wprowadzane i testowane w
warunkach rynkowych.?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Analiza wgskich gardet dyfuzji innowacji na Mazowszu, w tym cyfryzacji, styczen 2019
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Innowacje uwalniajg potencjat regionu i sg katalizatorem zmian wptywajgcych na rozwdj przedsiebiorstw, a wiec i gospodarki. Koniecznym jest zatem

wsparcie dziatan innowacyjnych opolskich firm - pierwszym krokiem w tym procesie jest identyfikacja waskich gardet dyfuzji innowacji.

Innowacyjnos¢ jako priorytet w kreowaniu
potencjatu opolskich przedsiebiorstw

Celem kazdego przedsiebiorstwa jest zwiekszanie swojej
konkurencyjnosci na rynku — jest ona kluczowa dla jego
efektywnego rozwoju. W dobie dynamicznego postepu
technologicznego,  gtdwng sita napedowa pozwalajgcg na
utrzymanie swojej pozycji rynkowe] i osiggniecie sukcesu jest
innowacyjno$¢. Innowacje udoskonalajg jako$¢ i sposdb
wytworzenia produktu oferowanego przez firmy, przez co:

wzmacniajg pozycje firm w skali regionalnej i krajowej, jak i
miedzynarodowej;

sg niezbedne dla rozwoju zaréwno mniejszych firm, jak i
réwniez duzych renomowanych marek;

pozwalajg na oszczednosci w procesach wewnetrznych;

kreujg przysztosé firmy.

Przedsiebiorstwa jako gtéwna sita napedowa
gospodarki wojewddztwa opolskiego

Stopien innowacyjnosci nie wptywa wytgcznie na dobrobyt
przedsiebiorstw — posrednio oddziatowuje na catg gospodarke.
Regiony cechujgce sie wysokim odsetkiem innowacyjnych firm
charakteryzujg sie:

wysokim  poziomem Sredniego  wynagrodzenia, co
pozytywnie wptywa na konsumpcje, a wiec i przychody z
podatkéw;

naptywem wysoko wykwalifikowanej sity roboczej;

wysokim poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej;

duzymi naktadami na prace badawczo-rozwojowe.

10
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Rozumienie projektu przedstawia struktura czesci diagnostycznej raportu. Jest ona zbudowana wedtug zdefiniowanego na potrzeby projektu tancucha
wartosci innowacji. Sktada sie on z trzech ogniw, ktére reprezentujg procesy niezbedne dla sprawnie dziatajgcego ekosystemu innowacji.

Tego typu podejscie, w przeciwienstwie do analizy kazdego z sektoréw osobno, pozwala na precyzyjne przesledzenia kazdego z etapdw procesu innowacyjnego.
Sg nimi:

generowanie innowacji - opracowywanie nowych technologii i rozwigzan lub ulepszanie juz istniejgcych;

transfer innowacji — przenoszenie wypracowanych technologii lub rozwigzan od miejsca powstania do podmiotu wdrazajgcego. Ogniwo to nie dotyczy
przedsiebiorstw prowadzacych wtasne prace badawczo rozwojowe;

wdrazanie innowacji — adoptowanie wypracowanych (zasobami wtasnymi) lub pozyskanych (z zewnatrz organizacji) innowacji do praktyki biznesowej.

Dla prawidtowego funkcjonowania ekosystemu innowacji niezbedne jest stworzenie okreslonych warunkdow przez grupy poszczegdlnych interesariuszy. Kazda z
nich petni okreslong, specyficzng role — sg one doktadniej oméwione w dalszej czesci dokumentu.

Uczelnie wyisze, Instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa (w tym centra badawczo rozwojowe dziatajgce w ich ramach) odpowiadajg za generowanie
(wytwarzanie) innowacji.

Instytucje otoczenia biznesu oraz wtadze publiczne (na poziomie samorzagdowym i krajowym) majg za zadanie wspieranie proceséw zwigzanych m.in. z
transferem innowacji.

W procesie wdrazania innowacji kluczowe sg z kolei przedsiebiorstwa.

Instytucje otoczenia biznesu oraz wtadze publiczne

Wspieranie proceséw
generowania, transferu oraz
wdrazania innowacji

Generowanie Transfer Wdrazanie
innowacji innowacji innowacji
1 2 3

Uczelnie wyisze

Instytuty badawcze Przedsiebiorstwa
Przedsiebiorstwa (w tym CBR)

11
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Raport zrealizowano przy uzyciu zréznicowanych metod badawczych — tresci w nim przedstawione powstaty w wyniku ich zbiorczych analiz. W budowie
raportu zastosowano réwniez okreslony sposéb nawigacji.

Na potrzeby zrealizowania projektu zaplanowano, zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, nastepujgce metody badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research)
Zaktada przeglad kluczowych zrédet, w tym raportéw odnoszacych sie do stanu regionalnego ekosystemu innowacyjnosci oraz
wszelkich innych ogdélnodostepnych zrédet odnoszacych sie do przedmiotu projektu.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Przeprowadzenie badania na probie ponad 15 oséb reprezentujgcych kluczowe dla opolskiego ekosystemu innowacyjnosci podmioty i
instytucje. Respondentami zaréwno przedstawiciele wtadz samorzadowych (na szczeblu wojewddzkim i powiatowym) jak i
reprezentanci sektora nauki (dziatajgcy w ramach instytutéw badawczych oraz uczelni wyzszych).

Internetowe badanie ankietowe (CAWI)
Przeprowadzone na prébie przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie wojewddztwa opolskiego.

Warsztaty pogtebione

Forma zindywidualizowanego warsztatu wypracowana na potrzeby badania. Rozmowa telefoniczna z respondentem
odbywa sie wedtug przygotowanego schematu w formie prezentacji. Celem jest skonfrontowanie
wypracowanych przez zespét badawczy tez i rekomendacji z opinig lokalnych ekspertéw.

12
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Kluczowe informacje dotyczgce tematyki waskich gardet dyfuzji innowacji znajdujg sie w dokumentach publikowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz inne podmioty dziatajgce na rdzinych szczeblach — krajowych, wojewddzkich, regionalnych, czy powiatowych. Szczegdlnie wazine
informacje w kontekscie przeprowadzanych prac badawczych znajdujg sie w ponizszych dokumentach.

Strategia rozwoju wojewddztwa opolskiego

Jest to najwazniejszy regionalny dokument strategiczny zawierajacy charakterystyke regionu (wskazujgcg miedzy innymi podstawowe uwarunkowania
spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenne. Jej gtdwnym zatozeniem jest wytyczenie obszarow, w obrebie ktorych formutowane sg cele i kierunki dalszego
rozwoju wojewddztwa. Czes¢ diagnostyczna dokumentu okresla czynniki warunkujgce zdefiniowanie zaréwno celéw rozwojowych, jak i wyzwan.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Opolskiego do roku 2027 — projekt

Jest to najwazniejszy dokument dotyczacy problematyki transferu wiedzy. Identyfikuje on problemy oraz wyznacza kierunki rozwoju wojewddztwa opolskiego
w tym zakresie. Definiuje kompetencje poszczegdlnych podmiotéw regionalnego systemu innowacji, przedstawia proces weryfikacji i doboru regionalnych
specjalizacji inteligentnych. Zawiera takze diagnoze stanu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego.

Strategia rozwoju Aglomeracji Opolskiej
Pierwszy sporzadzony tego typu dokument dla obszaru aglomeracyjnego. Okresla wspdlng wizje rozwojowg gmin wchodzacych w sktad aglomeracji opolskiej
wyznaczajac réwniez cele strategiczne i rozwojowe.

Strategia ZIT Aglomeracji Opolskiej
Dokument wskazujgcy priorytety i cele rozwojowe oraz diagnoze obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Opolskiej. Jego powstanie warunkowato pozyskanie
wsparcia finansowego na realizacje projektdw majgcych na celu rozwigzywanie problemdw wspdlnych dla catego obszaru Aglomeracji Opolskiej.

Analiza stanu innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa opolskiego

Dokument poddaje analizie aktualny stan innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego i jest jednym z kluczowych Zrédet danych w kontekscie realizowanego
projektu. Zostat on sporzadzony w zwigzku z koniecznos$cig przeprowadzenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego oraz Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego - w catosci przy uzyciu metody analizy danych zastanych.
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Przed procesem identyfikacji waskich gardet dyfuzji innowacyjnosci w wojewddztwie opolskim warto zbadac, jak w tym zakresie przedstawia sie ogdlna
sytuacja w regionie. We wspodtczesnej gospodarce w procesach innowacyjnych kluczowe sg przedsiebiorstwa — na samym poczatku powinno sie zatem

odpowiedzie¢ na nastepujgce pytanie: w jakim stopniu opolskie firmy sg innowacyjne?

Przedsiebiorstwa innowacyjne wzgledem wszystkich przedsiebiorstw

Biorgc pod uwage podstawowy wskaznik innowacyjnosci, jakim jest odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych wsrdd wszystkich przedsiebiorstw, mozna zauwazyé odwrdcenie trendu
spadkowego. Na przestrzeni lat 2014-2016 liczba przedsiebiorstw o charakterze innowacyjnym
widocznie malata, co przetozyto sie na spadek o 5,4 p.p.. Poziom innowacyjnosci w opolskich
firmach ustabilizowat sie w latach 2016 i 2017 wynoszac odpowiednio 12,4% i 12,6%. Przetom
nastgpit w roku 2018, kiedy odnotowano wzrost wskaznika innowacyjnosci przedsiebiorstw na
Opolszczyznie o 8,6 p.p. do poziomu 21,2%. Srednia wzrostu odsetka innowacyjnych
przedsiebiorstw w catej Polsce wyniosta 7,3 p.p., a wzrost odnotowany w wojewddztwie
opolskim jest 6 najwyzszym. Mozna wiec stwierdzié, ze opolskie firmy skutecznie wyszty z
trendu spadku innowacyjnosci. Jednakze jest jeszcze zbyt wczesnie, aby oceni¢ czy nowo
obrany trend okaze sie stabilny. Wptyw na to bedzie mieé¢ wiele czynnikow w tym m.in. llos¢
waskich gardet dyfuzji innowacji obecnych w wojewddztwie opolskim.

—@— Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wéréd wszystkich przedsiebiorstw w Polsce

2014 2015 2016 2017 2018

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsrdd wszystkich przedsiebiorstw w
wojewodztwie opolskim

Wojewddztwo opolskie: 21,

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsrod wszystkich
przedsiebiorstw w roku 2018

%
27,3

— 14,3

Sredni udziat w kraju: 21,8%

bstugiwane przez ustuge Bing
GeoNames, Microsoft

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Analizujgc dane dotyczace odsetka innowacyjnych przedsiebiorstw na poziomie wojewddztw,
widoczna jest dos¢ duza rdzinica pomiedzy wojewddztwem z najnizszym odsetkiem firm
innowacyjnych oraz wojewddztwem z najwyzszym odsetkiem — wynosi ona odpowiednio 14,3%
i 27,3%. Sredni odsetek na terenie catego kraju wynidst 21,8%. Analizujac powyisze dane z
perspektywy wojewddztwa opolskiego mozna zauwazy¢, ze plasuje sie ono jedynie nieznacznie
ponizej sredniej krajowej. Z dostepnych danych wynika, ze Opolszczyzna jest na 8 miejscu pod
wzgledem odsetka innowacyjnosci przedsiebiorstw.
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Przedsiebiorstwa innowacyjne wsréd przedsiebiorstw z sektora ustug.

L Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsréd
Analizujac dane pozyskane z bazy danych przedsiebiorstw z sektora ustug w latach 2014-
lokalnych  GUS, mozna stwierdzi¢, ze 2018

Opolszczyzne do roku 2017 cechowat trend
spadkowy pod wzgledem udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych wéréd ogétu 20
przedsiebiorstw z sektora ustug. Skutkowat on 15

25

m.in. duzym dystansem do s$redniej krajowe;. 10 —

W ciggu nastepnego roku region Opolski 5

nadrobit jednak brakujacy dystans i obecnie 0

odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych wsréd 2014 2015 2016 2017 2018
sektora USJng ksztaftuje SIQ minimalnie poniiej —@— Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsréd przedsigbiorstw z
éredniej dla Polski. sektora ustug w Polsce

Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsréd przedsiebiorstw z
sektora ustug w wojewddztwie opolskim

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsrdd przedsiebiorstw z
sektora ustug w roku 2018

Obstugiwane przez ustugg Bing
© GeoNames, Microsoft

Wojewddztwo opolskie: 18,7%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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27,5

9,3

Sredni udziat w kraju: 19,6%

Przedsiebiorstwa innowacyjne wsréd przedsiebiorstw z sektora przemystu.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsérdd przedsiebiorstw

Sektor przemystu w wojewddztwie opolskim 2 sektora przemystu w latach 2014-2018

charakteryzuje sie znacznie wieksza stabilnoscia
niz sektor ustug. Od 2014 roku Opolszczyzna
znajduje sie w trendzie wzrostowym pod 25 o)
wzgledem odsetka przedsiebiorstw 20 ._._’._./
innowacyjnych. Wartosci odsetka udziatu 15

przedsiebiorstw innowacyjnych wsrdd sektora 10

przemystu dla poszczegdlnych lat jedynie

30

nieznacznie odbiegajg od S$redniej krajowej, 0

obecnie ksztattujgc sie na poziomie 23,7%, co 2014 2015 2016 2017 2018
J,eSt \N,ymklem Przeuetnym na tle kraju' ktorego —@— Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsréd przedsiebiorstw z
srednia Wynosi 24,0%. sektora przemystu w Polsce

Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wsréd przedsiebiorstw z
sektora przemystu w wojewddztwie opolskim

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wsérdd przedsiebiorstw z

sektora przemystu w roku 2018

iwane przez ustuge Bing
R GeoNames, Microsoft

Wojewddztwo opolskie: 23,7%

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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Innym istotnym aspektem definiujgcym stopien innowacyjnosci danego regionu jest skala dziatalnosci badawczo-rozwojowej na jego terytorium. Gtéwnymi
wskaznikami w tym zakresie sg m.in.: liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci, naktady na dziatalnos¢ B+R ogétem oraz naktady na

dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw.

Podmioty w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci.

Na przestrzeni lat 2014-2018 liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci
charakteryzowata sie trendem wzrostowym o zblizonej wartosci do $redniej krajowej. Warto
jednak zauwazyé, ze kazidego roku wynosit on mniej niz w catym kraju. Réwnoczesnie
zauwazalny jest coraz wiekszy dystans do reszty Polski, co nie jest korzystng prawidtowoscia.

Liczba podmiotéow w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci w roku 2018

w jednostakch
26,0

6,1

Wojewddztwo opolskie: 12,

~ ustuge Bing
Srednia liczba w kraju: 15,0 Microsoft

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci
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Liczba podmiotéw w dziatalnosci B+R na 100 tys. ludnosci w wojewddztwie opolskim

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

W skali kraju widoczna jest wyrazna dysproporcja miedzy wojewddztwami o najwyzszym i
najnizszym odsetku podmiotéw zaangazowanych w dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys.
ludnosci — wynosi ona az blisko 20 podmiotéw. W wojewddztwie opolskim wartos¢ ta,
wedtug ostatnich danych, wynosi 12,3 podmiotéw. Wynik ten jest zauwazalnie nizszy w
poréwnaniu do sSredniej krajowej na poziomie 15 podmiotdw. Plasuje on Opolszczyzne na 8
pozycji posréd wszystkich wojewddztw. Whnioskiem z przytoczonej analizy jest zatem
umiarkowany poziom innowacyjnosci regionu pod tym katem.
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Naktfady na dziatalnos¢ B+R ogétem.

Podmioty funkcjonujgce w wojewddztwie
opolskim od 2015 roku regularnie
zwiekszajg wydatki na dziatalnos¢ B+R.
Poréwnujac jednak kwoty przeznaczane
na wspominany cel, Opolszczyzna
znaczaco odstaje od reszty kraju. W roku
2018 wydatki wyniosty 274,2 min ztotych,
podczas gdy srednio kazde wojewddztwo
wydato 1603,0 miIn ztotych. Jednym z
gtéwnych czynnikéw jakie majg na to

wptyw  jest liczba ludnosci w
wojewddztwie opolskim, oraz
zawyzeniem sredniej wartosci
poswiecanej na dziatalnos¢ B+R przez
wojewddztwo mazowieckie, ktore

wyraznie odstaje od reszty JST.

Naktady na dziatalno$¢ B+R w latach 2014-2018
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—@— Sredni naktad na dziatalno$¢ B+R w Polsce
Naktad na dziatalnosc B+R w wojewddztwie opolskim

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Naktady na dziatalno$¢ B+R w roku 2018

Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, Microsoft
Wojewddztwo opolskie: 274,2

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

min zt

9497,8

222,7

Sredni naktad w kraju: 1603,0

Naktfady na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw.

Rozwazajgc naktady na dziatalno$¢ B+R z
perspektywy sektora przedsiebiorstw
mozna zauwazyé, Zze sytuacja jest
niemalze identyczna jak opisana powyze;.
Wydatki opolskich firm na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa znaczgco odstajg od
$redniej z pozostatych wojewddztw. W
2018 roku byto to 204,5 min ziotych,
podczas gdy srednia wartos$¢ naktadéw na
dziatalno$¢ B+R, przypadajgca na jedno
wojewddztwo, wyniosta 1059,4 min
ztotych. Nie nalezy jednak oceniac
wojewoddztwa opolskiego wytgcznie z
perspektywy przeznaczanych sum — s3 to
wartosci bezwzgledne zaburzane przez
inne, znacznie wieksze wojewddztwa.

Naktady na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w latach
2014-2018
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—@— Sredni naktad na dziatalno$é B+R w sektorze przedsiebiorstw w
Polsce

Sredni naktad na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w
wojewddztwie opolskim

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Naktad na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w roku
2018

*

Obstugiwane przez ustuge Bing
@ GeoNames, Microsoft

Wojewddztwo opolskie: 204,5

Sredni naktad w kraju: 1059,4

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

min zt
6827,0

129,7
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WSTEPNE DANE - INNOWACYJNOSC WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

Poza perspektywa krajowg warto réwniez spojrze¢ na innowacyjnos¢ wojewddztwa opolskiego z perspektywy innych regiondw Unii Europejskiej —
wyrazong poprzez indeks opracowany przez Komisje Europejska.

Europejski Ranking Innowacyjnosci 2019

Dziatalnos¢ innowacyjna w wojewodztwie opolskim z perspektywy Unii Europejskiej

Wedtug indeksu innowacyjnosci przygotowanego w ramach Europejskiego Rankingu
Innowacyjnosci (European Innovation Scoreboard) przez Komisje Europejska,
Opolszczyzna zostata sklasyfikowana jako ,,skromny innowator” (modest innovator).
Jest to najnizszy mozliwy z czterech zdefiniowanych poziomdw. Blisko 3/4 pozostatych
regiondw Unii Europejskiej jest na wyzszym poziomie innowacyjnosci.

Warto jednak mie¢ na uwadze, ze z drugiej strony, jedynie 8 wojewddztw w Polsce
zostato sklasyfikowanych wyzej niz wojewddztwo opolskie. Polska nie nalezy do krajow -
o wysokim poziomie innowacyjnosci, a niski wynik Opolszczyzny powinien by¢ n ‘
rozpatrywany w kontekscie jakosci i uwarunkowan ekosystemu prawnego i *
gospodarczego, w ktérym funkcjonuje - wojewddztwo odstaje znacznie wzgledem
sredniej europejskiej, a nie krajowej.

} ol Legend:
= Innovation leader
o Strong innovator

Moderate innovator
|| Modest innovator

Wojewddztwo opolskie: ,skromny innowator”

Zrédto: European Innovation Scoreboard Edition 2020
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Pierwszym, kluczowym ogniwem omawianego w dokumencie procesu jest generowanie innowacji. Analize wojewddztwa opolskiego pod katem tego
aspektu powinno sie rozpoczgé od odpowiedzi na pytanie, jakie warunki muszg zostac spetnione, aby maégt on dziata¢ w sposdb wydajny.

Generowanie Transfer Wdrazanie
innowacji innowagji innowacji
1 2 3

Fundamentem sprawnie dziatajgcego ekosystemu innowacyjnosci w zakresie generowania innowacji sg instytucje naukowe, ktdre kreujg nowe lub
usprawnione rozwigzania. Mogg by¢ to zarowno instytuty badawcze, jak i uczelnie wyisze, czy niektére przedsiebiorstwa (szczegdlnie te posiadajgce wiasne
centra badawczo-rozwojowe). Ich sprawne funkcjonowanie jest jednak uzaleznione od szeregu czynnikdw.

1. Dostep do odpowiedniej
infrastruktury badawczej

Dziatalnos¢ B+R w ramach wielu branz
wymaga zaawansowanej  aparatury
badawczej oraz przestrzeni do
testowania wypracowanych rozwigzan.
Bardzo czesto jest to  czynnik
ograniczajgcy mozliwosci rozwojowe —
urzadzenia tego typu s3 czesto
wydatkiem, ktéry przerasta mozliwosci
finansowe podmiotow zainteresowanych
badaniami.

2. Kapitat ludzki zdolny do
prac badawczo-rozwojowych

Czynnik  kluczowy dla  proceséw
innowacyjnych. Region, ktéry chce nie
tylko wyksztatci¢ ale tez zatrzymac i
przyciggng¢ wysoko wykwalifikowang
kadre badawczg musi oferowaé szeroko
pojety wysoki standard zycia, atrakcyjne
warunki zatrudnienia, a takze cieszy¢ sie
okreslong renomg i prestizem.

3. Odpowiednie finansowanie

Dziatalno$s¢ badawcza wigze sie z
wysokimi  kosztami  wynikajgcymi  z:
utrzymaniem kadry naukowej, dostepu
do odpowiedniej infrastruktury, optaty
za materiaty badawcze, wsparcia
doradczego w zakresie ochrony praw
intelektualnych itd.. Jest to najczesciej
wystepujgca bariera.
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Kluczowymi wskaznikami odzwierciedlajgcym stan proceséw zwigzanych z generowaniem innowacji sg te zwigzane pracami badawczo rozwojowymi. Warto
zatem przyjrzec sie pogtebionej analizie danych B+R z réznych perspektyw.

Udziat zatrudnionych w B+R w wojewddztwie opolskim w liczbie zatrudnionych w Odsetek zatrudnionych w B+R w poszczegdlnych sektorach w liczbie
B+R w Polsce ogétem w 2018 roku wynosit 1,12%. Biorgc pod uwage, ze ludnosé pracownikéw zatrudnionych w B+R w wojewddztwie opolskim
wojewddztwa opolskiego stanowi blisko 3% ludnosci Polski, mozna stwierdzi¢, ze
znacznie odstaje ono pod wzgledem liczby badaczy od reszty Polski. 61,71%
55,36%
49,56%
Analizujgc potencjat do generowania innowacyjnych rozwigzan w wojewddztwie
opolskim warto przyjrzec sie strukturze zatrudnienia w tym obszarze. W 2018 roku 42.63% 47,98%
; (]
liczba oséb zatrudnionych w B+R w sektorze przedsiebiorstw i sektorze szkolnictwa 35,88%
wyzszego ksztattowata sie na zblizonym poziomie (zaledwie 1,8 p.p. réznicy). Warto 2,42% 2,02% 2,46%
natomiast zauwazy¢, ze zaledwie 2 lata wczesniej rdznica ta wynosita przeszto 25 5016 5017 5018
p.p. na korzys¢ szkolnictwa wyzszego. Sektor prywatny gra wiec coraz wazniejszg
e Sektor przedsiebiorstw e Sektor rzgdowy Sektor szkolnictwa wyzszego

role w kontekscie catego ekosystemu, a obecne trendy wskazujg, ze w przysztosci

bedzie on petnit role decydujaca.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Naktady wewnetrzne opolskich przedsiebiorstw na dziatalnos¢ badawczo rozwojowgq skupione sg na dwdch kierunkach dziatalnosci, ktdre sg scisle zwigzane z
przemystem. Warto zauwazy¢, ze jeden z nich, czyli produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych stanowi blisko potowe wszystkich naktadéw w
wojewddztwie. Co wiecej, przytoczona warto$¢ stanowi ok. 14% wszystkich wydatkow w tym zakresie w kraju (ponad 73 min ztotych). Blisko trzykrotnie mniej
wydaje sie na badania zwigzane z produkcjg metalowych wyrobdw gotowych z wytgczeniem maszyn i urzadzen. Pozycja pt. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna stanowigca blisko 1/3 naktaddow zaktada natomiast szerokie spektrum branz (m.in. dziatalno$¢ prawnicza, ksiegowg, doradcza, reklame, badania
naukowe i prace rozwojowe wybranych branz). Na podstawie przytoczonych danych mozna zatem wnioskowaé, ze w wojewddztwie mamy do czynienia z
bardzo wysokim poziomem skoncentrowania prac badawczo rozwojowych.

Naktady wewnetrzne w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkdéw dziatalnosci w wojewddztwie opolskim w 2018 roku

47,75%
28,79%
14,49%
2,76% 2,66% 1,43% 2,13%
produkcja chemikaliow i dziatalno$¢ profesjonalna, produkcja metalowych produkcja urzadzen informacja i komunikacja produkcja wyrobdéw z gumy i produkcja wyrobow z
wyrobow chemicznych naukowa i techniczna wyrobow gotowych, z elektrycznych tworzyw sztucznych pozostatych mineralnych
wytgczeniem maszyn i surowcow niemetalicznych
urzadzen 21

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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Uczelnie petnig krytyczng role w zakresie generowania innowacji. Po pierwsze, s3 miejscem, w ktérym kadra naukowa prowadzi pracze badawczo
rozwojowe, ktore skutkujg wytwarzaniem innowacyjnych rozwigzan. Po drugie, odpowiadajg za ksztatcenie kadr — odpowiednie zasoby kapitatu ludzkiego

sg niezbedne w kazdym innowacyjnym przedsiebiorstwie.

Liczba studentéw i doktorantow: Liczba doktorantéw w wojewddztwie opolskim
W wojewddztwie opolskim studiuje stosunkowo niewiele oséb. W 2018 roku w 670 687 713 675
wojewddztwie opolskim na 10 000 mieszkancéw przypadato 216 studentow, 259
przy czym Srednia dla Polski wynosi 320. Nizszg warto$¢ niz dla wojewddztwa -
opolskiego odnotowano zaledwie w 3 wojewddztwach: lubuskim (131), 136 145 132 130 118
Swietokrzyskim (183), warminsko-mazurskim (190). Dodatkowo, w 2018 roku
opolscy doktoranci stanowili zaledwie 1,63% wszystkich doktorantéw w Polsce. 2014 2015 2016 2017 2018
== | jczba doktorantow ogdtem
Liczba doktorantéw na wyzszych szkotach technicznych
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
Trendy zwigzane z liczba studiujacych: Liczba studentéw w wojewddztwie opolskim
. . L . . 27 835 25170
Zaréwno liczba studentéw, jak i doktorantéw systematycznie spada. Odsetek 22 820 21982 21292
studentdw na uczelniach technicznych jest coraz nizszy. Wzrost odsetka liczby
doktorantéw na uczelniach technicznych jest spowodowany spadkiem liczby £ 390 e 6203 5 962
doktorantéw na uczelniach nietechnicznych. 6415
2014 2015 2016 2017 2018
e | jczba studentow ogdtem Liczba studentéw uczelni technicznych

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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Podstawowymi danymi dotyczgcymi szkolnictwa wyzszego w kazdym regionie s3: liczba studentéw, liczba uczelni, a takze stopien skoncentrowania
geograficznego tego typu instytucji. Jak sytuacja w tym zakresie przedstawia sie w wojewddztwie opolskim?

Do probleméw opolskich uczelni zwigzanych z kapitatem ludzkim
zaliczy¢ mozna nie tylko malejaca liczbe studentéw ale tez ich
potencjat — najzdolniejsi uczniowie zwykle nie decydujg sie na

ksztatcenie w Opolu, lecz w najwiekszych osrodkach
uniwersyteckich w kraju — m.in. pobliskim Wroctawiu.
Dodatkowo, istnieje réwniez problem zwigzany z faktem

,podbierania” najzdolniejszych studentéw oraz doktorantéw
przez uczelnie z wiekszych miast akademickich.

Spora cze$¢ zdolnych studentéw nie decyduje sie na
kontynuowanie edukacji na studiach doktoranckich z uwagi na
mozliwosci rozwoju swojej kariery zawodowej poprzez
znalezienie dobrze ptatnej pracy.

Wskazuje sie tez, ze w przypadku studidow doktoranckich
(szczegblnie na uczelniach technicznych) priorytetem nie
powinna by¢ liczba doktorantéw, a jako$¢ prowadzonych przez
nich badan.

Szkolnictwo wyzsze w wojewddztwie opolskim jest wysoce
skoncentrowane - zaréwno pod wzgledem geograficznym
(zdecydowana wiekszos$¢ uczelni miesci sie w Opolu) jak i pod
wzgledem liczby studentéw. Kluczowe osrodki edukacyjne
stanowig dwie uczelnie wyzsze (Uniwersytet Opolski oraz
Politechnika Opolska). Studiuje na nich blisko 2/3 wszystkich
studentéw w wojewddztwie. Z racji na to, dalszym analizom
poddano najwazniejsze aspekty funkcjonowania wtasnie tych 2
uczelni z punktu widzenia proceséw innowacyjnych.

Liczba studentédw na poszczegdlnych uczelniach w wojewddztwie opolskim na dzien
31.12.2018r.

10000 D Uniwersytet Opolski

7726 . .
Politechnika Opolska

2962 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

w Nysie

B Wyisza Szkota Zarzadzania i
Administracji w Opolu

B Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota
Zawodowa w Opolu

@ Wyisza Szkota Humanistyczno-
Ekonomiczna w Brzegu

1881 1638 1319

. 1]

231
—=

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Liczba uczelni i jednostek zamiejscowych oraz liczba studentéw [w tys.] w powiatach
opolskich na dziert 31.12.2018 r.

19,16

0,23 0,02 1,88

5
1

Powiat m.Opole

1 1 1
Powiat brzeski Powiat kedzierzynsko-

kozielski

Powiat nyski

B uczelnie i jednostki zamiejscoweogdtem studenci ogdtem [w tys.]

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
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Aby pogtebié analizy zwigzane z waskimi gardtami w zakresie generowania innowacji, warto pochyli¢ sie nad funkcjonowaniem dwéch kluczowych uczelni w
wojewddztwie. Z jakimi problemami sie borykaja? Czy odpowiadajg na regionalne potrzeby?

Politechnika . .
Uniwersytet Opolski

Opolska

Na uczelni znajduje sie 6 wydziatdw, na ktérych studiuje 5962 osdb
(dane na grudzien 2018)

Uczelnia dziata w porozumieniu z Parkiem Naukowo-
Technologicznym, ktéry pomaga we wdrazaniu innowacji tgczacych
sektor naukowy i biznesowy

Uczelnia ma problem z odptywem zdolnych studentéw do bardziej
renomowanych uczelni w kraju

Stosunek liczby pracownikéw do liczby studentéw na uczelni wynosi
ok. 1 do 13, <co jest satysfakcjonujgcym  wynikiem
rekomendowanym przez MNiSW

Kadra naukowa na Politechnice Opolskiej cechuje sie niskg rotacja
pracownikéw

Ze wzgledu na niskie zarobki na uczelni pracownicy sg zmuszeni do
bezposredniej wspdtpracy z przedsiebiorcami - pomijajgc instytucje
uczelniane

Duzym problemem uczelni jest jednostronna cheé¢ wspodtpracy z
przedsiebiorcami  —  uczelnia  poszukuje  wspodtpracy z
przedsiebiorcami, a nie odwrotnie. 12

Na uczelni znajduje sie 12 wydziatéw, na ktérych studiuje 7762
studentdw (dane na grudzien 2018).

Naukowcy z UO wskazujg na problem z finansowaniem dziatan B+R.
Dziatania B+R uczelni nie wynikajg bezposrednio z potrzeb
rynkowych, sg tworzone bez wspdtpracy z sektorem biznesu. Z tego
wzgledu finansowanie tych dziatan w duzej czesci polega na
Srodkach publicznych, ktére sg ograniczone.

Duzym problemem jest brak instytucji posredniczacej miedzy
naukowcami z UO, a sektorem prywatnym

Ze wzgledu na metode finansowania uczelni publicznych —
wysokos¢ dofinansowania opartg na liczbie publikacji naukowych
pracownikéw akademickich, badacze skupiajg sie na publikowaniu
prac naukowych, a nie na zagadnieniach, ktére miatyby praktyczny
wplyw na sfere gospodarcza.

Naukowcy z UO wskazujg, ze ze wzgledu na historyczne zazytosci i
dotychczasowg wspotprace, przedsiebiorcy chetniej wspétpracujg z
innymi uczelniami, w tym z sagsiednich wojewddztw. 13

1. Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych
2. https://www.po.opole.pl/ [dostep 22.09.2020]
3. https://www.uni.opole.pl/ [dostep 22.09.2020]
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Innymi jednostkami kluczowymi w kontekscie generowania innowacji poza uczelniami wyzszymi mogg by¢ instytuty badawcze. Niezbedne dla realizacji
projektu byto przeanalizowanie ich profilu dziatalnosci w wojewddztwie oraz problemdw, z jakimi sie borykaja.

Problemy demograficzne wojewddztwie nie majg bezposredniego wptywu na funkcjonowanie instytutéw badawczych — korzystaja one z wysoko
wykwalifikowanych badaczy pochodzacych z m.in. Uniwersytetu Opolskiego, Politechniki Opolskiej, a takze osrodkdw spoza wojewddztwa — m.in. Politechniki
Wroctawskiej oraz Politechniki Slgskiej.

Centra badawczo-rozwojowe funkcjonujgce w ramach przedsiebiorstw wykazujg zréznicowang sktonno$¢ do wspétpracy z instytutami w zakresie prac
badawczo rozwojowych. Czynnikiem ograniczajgcym jest systemowy problem zwigzany z prawami do opracowywanych technologii. Umowy konsorcjum lub
inne umowy dotyczgce podziatu praw witasnosci intelektualnej muszg zawieraé podziatf, ktéry jest zalezny od zaangazowania poszczegdlnych partneréw w
projekt. W przypadku, w ktérym przedsiebiorstwo chce posiada¢ wytgczne prawa do wypracowanej wspdlnie technologii, organizacja badawcza musi dokonac
jej przekazania na wtasnosé lub udostepni¢ w innej formie (np. licencji). Co wazne, organizacja badawcza musi otrzymac od przedsiebiorcy wynagrodzenie
odpowiadajgce cenie rynkowej tych praw.! W praktyce oznacza to, ze jesli przedsiebiorstwa rozwazajg jakags forme wspétpracy, to w formie ustugi badawczej, a
nie rownorzednych prac jako konsorcjum — instytuty najczesciej petnig zatem role podwykonawcy.

4. https://www.ncbr.gov.pl/ [dostep 28.09.2020] 25
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Dalsza cze$¢ analiz zwigzanych z instytutami badawczymi zaktadata scharakteryzowanie kluczowych tego typu podmiotéw w wojewddztwie opolskim.

Centrum Projektowe Fraunhofera
dla Zaawansowanych Technologii
Lekkich na Politechnice Opolskiej
powstato w wyniku wspdlnej
inicjatywy Instytutu Fraunhofera w
Chemnitz oraz Politechniki
Opolskiej, a takze dzieki wsparciu
Parku Naukowo-Technologicznego
w Opolu. Jest to dobry przyktad
wspotpracy nie tylko na poziomie
lokalnym, ale tez
miedzynarodowym. W  zakres
dziatann instytucji wchodzi miedzy
innymi prowadzenie prac
badawczych. Warto jednak
nadmienic, ze Y] one
przeprowadzane z wykorzystaniem
przede wszystkim zasobow
kadrowych Politechniki Opolskiej.
Instytut petni role koordynatora
projektéw badawczych, a takze
podejmuje  liczne  aktywnosci
zwigzane ze  wspétpraca z
biznesem — witasnie dlatego jego
szczegdtowy opis znajduje sie w
czesci dokumentu poswieconej
transferowi technologii.”

5. https://fpc.po.opole.pl/ [dostep 29.09.2020]
6._http://icso.com.pl/ [dostep 29.09.2020]

7. http://parkmetalchem.opole.pl/ [dostep 27.09.2020]
8. http://www.ocrg.opolskie.pl/ [dostep 30.09.2020]

9. http://icimb.pl/opole/ [dostep 30.09.2020]

Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej "Blachownia"
prowadzi badania technologiczne z
zakresu chemii organicznej.
Instytut prowadzi badania krajowe
jak i rowniez miedzynarodowe, a
wyniki  badan  Instytutu s3
wdrazane do praktyki
przemystowe;. Ze 130
pracownikéw zaktadu, 85
zaangazowanych jest w badania
rozwojowe i  technologiczne.
Instytut samodzielnie utrzymuje
wspotprace z przedsiebiorcami,
aby mieé¢ bezposredni kontakt z
biznesowymi reprezentantami
sektora, co utatwia podiniejsze
opracowywanie konkretnych
rozwigzan dla klientow. Wiekszos$¢
badan prowadzonych jest na
zamowienie duzych klientéw spoza
wojewddztwa opolskiego.®

Stowarzyszenie Park Metalowy
METALCHEM jest grupa
zrzeszajgca przedsiebiorcow, ktorej
celem jest wzmocnienie pozycji jej
cztonkdw na arenie krajowej i
miedzynarodowe;j. W zakres
prowadzonych przez nie ustug
wchodzi do doradztwo w zakresie
rozwoju dziafalnosci B + R oraz
pomoc przy wprowadzaniu
innowacji w sektorze chemicznym,
energetycznym oraz pokrewnych.
W jej sktad wchodzi kilkanascie
firm przemystowych, mieszczacych
sie na 80 hektarach powierzchni.
Wartym zaznaczenia jest fakt, ze w
przeciwienstwie do pozostatych
instytutéw  badawczych, zostat
zatozony niedawno —w 2013 roku,
zatem nie ma duzego
doswiadczenia w doradztwie w
zakresie B+R.78

Instytut Ceramiki i Materiatow
Budowlanych (oddziat w Opolu) to

jeden z czterech oddziatéw
instytutu tukasiewicza,
poswiecony szeroko pojetemu

zagadnieniu ochrony srodowiska w
zakresie  ograniczania  zuzycia
surowcoéw nieodnawialnych oraz
tworzeniu  nowych  sposobdéw
uzytkowania surowcow
odpadowych. W zakres dziatalnosci
wchodzi tworzenie prac badawczo-
naukowych, pomoc w obszarze
inkubacji innowacji oraz
doradztwie technologicznym.®
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Po oméwieniu specyfiki podmiotéw kluczowych z punktu widzenia wytwarzania innowacyjnych rozwigzan (uczelni i instytutéw badawczych), warto
poddad analizie rozmaite trendy, ktére bezposrednio wptywajg na ich funkcjonowanie. Jednym z filaréw wspierania proceséw innowacyjnych w regionie
sy prace badawcze oraz szeroko pojeta dziatalnos¢ uczelni. Wtasnie dlatego szczegdlnie wazinym aspektem sg zmiany wdrozone przez diugo
opracowywang ustawe o szkolnictwie wyzszym, zwang Ustawg 2.0

Poza zmianami istotnymi z punktu widzenia sposobu organizacji szkolnictwa wyzszego, Ustawa 2.0 wprowadza szereg potencjalnych zmian waznych dla
zapobiegania waskim gardtom dyfuzji innowacji. Zakfadajg one finansowanie prac badawczych, dostosowanie do regionalnego zapotrzebowania na
wyksztatcony kapitat ludzki oraz wspieranie relacji miedzy sektorem nauki i biznesu. Po poddaniu analizie kluczowych zatozeA ww. ustawy zdefiniowano
zmiany, ktére mogg okazaé sie szansg dla opolskiego ekosystemu generowania innowacji. Istotng kwestig bedzie ich wykorzystanie w odpowiedni sposdb
przez regionalne uczelnie. 1011

Kursy zawodowe

W regionie opolskim funkcjonujag dwie uczelnie zawodowe -
Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu oraz
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie. Dzieki Ustawie 2.0
majg one mozliwos¢ wprowadzenia kierunkéw  ksztatcenia
specjalistycznego, ktdre zaktadajg prowadzenie kurséw i szkolen
praktycznych w skréconym czasie, wzgledem normalnych studiéw
pierwszego stopnia (dwa lata zamiast trzech). Umozliwia to lepsze
dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku opolskiego — m.in.
otwarcie dodatkowych kurséw ksztatcacych przyszta kadre
pracowniczg w zakresie zdefiniowanych regionalnych specjalizacji
inteligentnych, czy sektora IT.

10. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/T/D20181668L.pdf [dostep 15.10.2020]
11. https://naukawpolsce.pap.pl/ [dostep 15.10.2020]

Rada Uczelni

Nowym gremium dziatajgcym na uniwersytetach jest Rada Uczelni, w
sktad ktdrej wchodzi¢ moze od 6 do 8 oséb wybieranych przez senat
uczelni. W omawianym gronie musi zasiada¢ co najmniej 50% osob
spoza uczelni, w tym na przyktad reprezentanci Srodowiska biznesu.

Jest to krok tworzacy dobrg baze w zakresie inicjowania procesow
wzmachiajgcych  wzajemne zrozumienie na linii  naukowiec-
przedsiebiorca. Dzieki funkcjonowaniu tak interdyscyplinarnego
podmiotu w strukturze uczelni, ma ona mozliwos¢ projektowania
dziatan i inicjatyw, ktére bedy odpowiadaé¢ na potrzeby zaréwno
sektora nauki, jak i biznesu.
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Dodatkowa subwencja dla najlepszych uczelni:

Ustawa zaktada réwniez klasyfikowanie uczelni poprzez nadawanie ocen (A+,A,B+,B,C) na bazie jakosci ich dziatalnosci w danej dyscyplinie naukowej. Jest to
szczegblnie wazine z powodu mozliwosci zdobycia dodatkowego finansowania opolskich uczelni w przypadku zakwalifikowania sie przez dang jednostke
ksztatcgca do jednego z trzech konkursow.

Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza zaktada dodatkowe co najmniej 10% subwencji przez 6 lat dla najlepszych 10 uczelni, oraz 2% dla pozostatych
spetniajgcych warunki konkursu, ale nie bedgcych wsréd najlepszej dziesigtki.

Regionalna inicjatywa doskonatosci skierowana jest do tych uczelni, ktére nie zakwalifikowaty sie do gtéwnego wspdétzawodnictwa, mozna w nim otrzymac
kwote 2% dodatkowych srodkédw. Waznym podkreslenia jest fakt, ze dwa wskazane juz konkursy sg skierowane do uczelni akademickich.

Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci - bedg mogty bra¢ udziat jedynie publiczne uczelnie zawodowe, gdzie nagrodzonych moze by¢ do 15 uczelni w kraju.
Kryteriami konkursu tym przypadku bedzie pozytywna ocena jakosci ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) oraz wyniki monitoringu
Ekonomicznych Losow Absolwentow (ELA) szkét wyzszych.

Do tej pory trzy opolskie uczelnie zakwalifikowaty sie do ww. programéw:
Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu - konkurs DID;
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie w ramach programu DID;
Politechnika Opolska w dyscyplinach mechanika, budowa i eksploatacja maszyn w konkursie RID. 101213

12. https://www.gov.pl/web/nauka/lista-uczelni-ktore-uzyskaly-finansowanie-w-ramach-programu-regionalna-inicjatywa-doskonalosci [dostep 15.10.2020] 28
13. https://www.gov.pl/web/nauka/15-mIn-zl-dla-uczelni-zawodowych-z-dydaktycznej-inicjatywy-doskonalosci [dostep 15.10.200]
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Innym obszarem, ktdry moze by¢ rozpatrywany jako potencjalna szansa w kontekscie wspierania proceséw generowania innowacji jest Przemyst 4.0.
Zaréwno ogoélnoswiatowe i krajowe trendy rynkowe, jak i lokalni eksperci wskazujg, ze powinien on by¢ uwzgledniony w pracach analitycznych zwigzanych

opracowywaniem dokumentu.

Czym jest Przemyst 4.0?

Przemyst 4.0, czyli inaczej czwarta rewolucja przemystowa to zbiorcze pojecie oznaczajgce
integracje inteligentnych maszyn, systemow oraz wprowadzanie zmian w procesach produkcyjnych
majgcych na celu zwiekszanie wydajnosci wytwarzania.’* Jest ono szczegdlnie wazne ze wzgledu
na jego powigzania z sektorem informatycznym, ktory taczy szereg indywidualnych jednostek w
inteligentng sie¢ potgczen. Innymi stowy - przemyst 4.0 nie moze sie rozwijac¢ bez rozwoju sektora
IT w regionie.

Jakiego rodzaju analizy zostaty przeprowadzone?

Ze wzgledu na pojawiajgce sie rekomendacje, aby wojewddztwo opolski przeznaczyto srodki na
rozwdj sektora informatycznego, a w konsekwencji Przemystu 4.0, przeprowadzona zostata analiza
pod katem rozwoju i potencjalnych perspektyw branzy IT w regionie. Na potrzeby analizy za sektor
IT w Polsce przyjeto sekcje J 61-63 wg PKD 2007.

Ogélna liczba podmiotéw w sektorze IT

W wojewddztwie opolskim regularnie zwieksza sie liczba podmiotdw z sektorze IT. Widaé wyrazny
trend wzrostowy w latach 2016-2019, ktéry prawdopodobnie w kolejnych latach utrzyma sie. W
latach 2016-2019 liczba podmiotéw w sektorze IT w wojewddztwie opolskim zwiekszyta sie z 1618
do 1928 podmiotdow, co daje sredni wzrost roczny na poziomie 4,48%. Niestety, Sredni wzrost
liczby podmiotéw w skali Polski wynosi 8,01%, co wskazuje na znacznie wolniejszy rozwdj
wojewddztwa od reszty kraju.

14. https://przemys|-40.pl/index.php/2017/03/22/czym-jest-przemysl-4-0/ [dostep 10.10.2020]
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Rozwodj sektora IT wojewddztwa opolskiego na tle Polski

Biorac pod uwage liczbe podmiotédw sektora IT w przeliczeniu na 100 tysiecy
mieszkancéw, wojewddztwo opolskie jest zdecydowanie ponizej sredniej dla
kraju, wynoszacej w 2019 roku 402,3 podmioty na 100 000 mieszkaicow. W
wojewddztwie opolskim wartos$¢ tego wskaznika wyniosta 196,2 plasujac je na
15 pozycji w skali Polski.

Réwnie niekorzystnie przedstawiajg sie dane pokazujgce trendy w tym
zakresie. Tempo wzrostu omawianego wspoétczynnika w skali roku w
wojewddztwie opolskim (4,76%) jest blisko 2 razy nizsze niz w Polsce (8,05%).
Warto zaznaczyé, ze Sredni roczny wzrost dla najszybciej rozwijajgcych sie
wojewoddztw w wynosi odpowiednio 10,22% i 10,48% dla wojewddztwa
matopolskiego i podlaskiego.

Ksztatcenie IT w regionie

Ksztatcenie w ramach kierunku informatyka prowadzone jest na dwdch
opolskich uczelniach - Politechnice Opolskiej i Uniwersytecie Opolskim.
Obecnie region nie posiada uczelni ksztatcgcych odptatnie w tym kierunku, a w
najblizszej przysztosci nie planuje sie otwarcia nowych miejsc nauki dla oséb
zainteresowanych tg tematyka.

Wspodtczesne trendy i coraz wieksza rola sektora IT w rzeczywistosci
gospodarczej i biznesowej sprawia, ze coraz wiekszg uwage powinno sie
poswieca¢ promowaniu dziatah zwigzanych z pracg u podstaw — dziatania w
zakresie promowania odpowiednich postaw powinno sie kierowac juz do
mitodziezy na etapie szkolnym. Praktycznymi rozwigzaniami mogtyby by¢
dodatkowe s$rodki przeznaczone na zajecia pozalekcyjne, kursy, czy tez
organizowanie konkurséw, ktére mogtyby zainteresowac ucznidw — w tym
tych najmtodszych.
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Istotnym katalizatorem proceséw innowacyjnych w regionie moze by¢ jego specjalizacja w okreslonych dziedzinach. Objawia sie ona nadzwyczaj wysokim w
skali kraju zageszczeniem podmiotdw gospodarczych operujgcych w ramach tej samej branzy. Stwarza ona mozliwos¢ wystepowania tzw. efektu synergii,
ktory wigze sie z korzysciami wynikajgcymi z wspotpracy wielu podmiotéw w ramach okreslonego przedsiewziecia innowacyjnego.

Sektory wojewddztwa opolskiego na tle Polski _ o ) o
Liczba podmiotéw w sektorze produkcji wyrobow niemetalowych, metalowych

. i . ) ) . L ) i urzadzen elektrycznych oraz w sektorze rolnictwa i lesnictwa w roku 2019
W wojewddztwie opolskim zauwazalny jest szczegdlnie wysoki odsetek
podmiotéw kilku sektoréw - produkcji wyrobéw metalowych, rolnego, 5500
lesnictwa i pozyskiwania drewna, produkcji wyrobdw niemetalowych oraz BProdukcja metalowych wyrobéw
urzadzen elektrycznych, ktérych zageszczenie (liczba w przeliczeniu na 1000 2000 1958 f;’:;’;’j‘fez'zwwacze”'em masayn
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg) w gospodarce opolskiej 1709 0 e chéw | hodou
. . . o, o, o, o, o, o, s . prawy roine, chow 1 hoaowla
jest wyzsze kolejno o 118%, 144%, 188%, 135%, 123%, 144% od wartosci dla 100 2wierzat, fowiectwo, wiaczajac
reszty kraju. Potwierdza to wnioski zawarte w Regionalnej Strategii Innowacji dziatalno$¢ ustugowa
Wojewddztwa Opolskiego. Wskazujg one, ze szczegdlng uwage powinno sie Leénictwo i pozyskiwanie drewna
poswiecié na wspieranie wiasnie tych sektoréw. 1000 814

618
Sektory wojewddztwa opolskiego na tle Polski 500 QProdukcja wyrob6w z pozostatych
126 76 mineralnych surowcéw
. i o L, . o . niemetalicznych

Mozna réwniez zauwazy¢ wysokg liczbe przedsiebiorstw wyrazong w 0 — _

, . .. . B Produkcja urzadzen elektrycznych
wartosciach bezwzglednych w wyzej wymienionych sektorach. Stwarza to 2019

potencjalng mozliwos¢ wytworzenia synergii dziatan w ramach skupisk firm
dziatajgcych w ww. branzach.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny — Bank Danych Lokalnych

Odsetek podmiotéw w sektorze produkcji wyrobow niemetalowych, metalowych
i urzadzen elektrycznych oraz w sektorze rolnictwa i lesnictwa na tle Polski w roku 2019
4,00%
1,95% 0
4 1,659 1,70%
2,00% /65% ’1,18% 0.81% 0,629
! 0,43% ,027% 0,46% 0.13%
’ 4 ,13% 0,10% 0,08% 0,05%
0,00% / |
Produkcja metalowych Uprawy rolne, chéw i hodowla Lesnictwo i pozyskiwanie Produkcja wyrobdéw z Produkcja urzadzen Produkcja metali
wyrobdéw gotowych, z zwierzat, towiectwo, wigczajac drewna pozostatych mineralnych elektrycznych
wytaczeniem maszyn i urzadzen dziatalnos¢ ustugowa surowcow niemetalicznych
DO Odsetek podmiotéw sektora w stosunku do ogétu podmiotéw w wojewddztwie opolskim Odsetek podmiotéw sektora w stosunku do ogdtu podmiotéw w Polsce
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Wiedzac, ze na terytorium wojewddztwa opolskiego mamy do czynienia z wysokg koncentracjg przedsiebiorstw z niektdrych branz, warto pochyli¢ sie nad
zagadnieniem klastrow w regionie.

Znaczenie klastrow przemystowych
Zgodnie z definicja OCRG, klaster przemystowy jest skoncentrowanq przestrzennie grupq przedsiebiorstw, instytucji, organizacji, wyspecjalizowanych
ustugodawcow i dostawcow powigzanych ze sobq — wspotpracujgcych i konkurujgcych. Sg one korzystne dla regionu opolskiego z trzech, gtéwnych
wzgledow:

zwiekszajg produktywnosc firm w obrebie klastra;

potegujg poziom innowacyjnosci;

stwarzajg korzystne warunki do otwierania nowych przedsiebiorstw;
Szczegdblnie waznym jest zatem wspomaganie ich powstawania, ze wzgledu na ich pozytywny wptyw na rozwéj gospodarczy wojewddztwa.

Polityka klastrowa w wojewddztwie opolskim

Jak wynika z raportu OCRG — , Analiza stanu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego”, region opolski charakteryzuje sie wyjatkowo niska liczba klastrow.
Wedtug dokumentu, moze by¢ to spowodowane politykg wojewddztwa, ktora pomimo deklarowania checi podjecia akcji w tym zakresie, wspiera je na
niewystarczajagcym poziomie. Bazujac na danych, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wszystkie wojewddztwa posiadajg co najmniej dwa klastry przemystowe.
Wytacznie region opolski posiada tylko jeden (dziatajgcy w przemysle chemicznym) - Klaster Chemii Specjalistycznej CHEM-STER, zlokalizowany w
Kedzierzynie-Kozlu. Tak niska liczba formalnie funkcjonujgcych powigzan branzowych sprawia, ze potencjat wojewddztwa zwigzany z wystepowaniem
regionalnych specjalizacji inteligentnych pozostaje niewykorzystany.

Liczba klastréw wedtug regionéw w Polsce, w 2017 r.
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Historia klastréw w wojewddztwie pokazuje jednak, ze sytuacja nie zawsze przedstawiata sie w tak niekorzystny sposéb. Z tego wzgledu warto zastanowic
sie nad powodami, ktére wywotaty proces spadku ich liczby do stanu obecnego.

Klaster Turystyczny Wojewoddztwa
Opolskiego e-KOLOT -, Kraina Miodu i

Klastry w wojewédztwie opolskim w przesztosci . Mieka
Klaster Odnawialnych
. B . . . . Zrédet Energii ,Ekoenergia

W roku 2012 w wojewddztwie opolskim funkcjonowato w tacznie  opolszczyzny” Klaster Chemiczny ,Innowacyjna Chemia”
12 klastréw oraz inicjatyw klastrowych - dziatajgcych w réznych Kluczbork Klaster Budownictwa Energooszczednego
sektorach gospodarki.15 Z sasiedniej grafiki opracowanej przez »TERMOMAX” )

. ., . Opole Klaster szkoleniowo-doradczy ,,Konsorcjum
PARP, mozna zauwazy¢, ze byty one rozmieszone w catym [ Crtowiek”
wojewddztwie, a nie tylko bezposrednio w miescie Opole. Opolski Klaster Budowlany ,Opolski Dom”

Chmielowice Opolski Klaster Informatyczny ,, OPINFO”
Waznym zagadnieniem badawczym stata sie odpowiedZ na z:ast‘ E:aStef Erze;"’”\’b 0
. ) i .  Klast abiorst
nastepujace pytanie — co byto przyczyng spadku liczby klastréw? Ggin'ej ;Z:/r rredsicolorstw Lorzecza
Pokrzywna Prudnik
Opolski Klaster

Przyczyny likwidowania inicjatyw klastrowych i klastréow Klaster Gér Opawskich Medyczny
Istniejg trzy gtéwne przyczyny ograniczenia dziatalnosci klastrow Zrédito: PARP, Klastry w wojewddztwie opolskim 2012

W regionie:

finansowa — poprzednie RPO zapewniato srodki niezbedne do funkcjonowania klastréw, po jego zmianie kapitat przeznaczony na ten cel zostat ograniczony;
dominacja jednej firmy — w kilku przypadkach najwieksze przedsiebiorstwa w klastrze przejmowaty wiekszos¢ jej dziatalnosci, rozwéj pozostatych
podmiotéw byt odstawiony na dalszy plan;

strukturalna — nie byt wydelegowany osobny koordynator/organ do zarzgdzania, w wiekszosci przypadkéw byt to jeden z cztonkdw klastra (jedna z firm), co
wptywato negatywnie na jakos¢ i ciggtosc zarzadzania.

Wznowienie dziatalnosci wybranych klastréw powinno sie zatem wigza¢ nie tylko ze wsparciem finansowym, ale tez zmianami strukturalnymi i
organizacyjnymi. Dodatkowo, wzorcowy model funkcjonowania klastrow w przeciggu ostatniej dekady ulegt zmianie. Niezbedne sg zmiany adaptacyjne ich
dziatalnosci, polegajgce na wzmocnieniu wspodtpracy wielosektorowej. Jest ona kluczem do tworzenia zaawansowanych rozwigzan, ktdre wymagajg
interdyscyplinarnego zaangazowania specjalistow i firm z roznych branz. 16

*Inicjatywa klastrowa rozumiana jest jako forma mobilizacji, integracji i komunikacji grupy podmiotéw funkcjonujgcych w klastrze. Nie jest ona tozsama z klastrem rozumianym, jako skupisko firm, poniewaz z reguty nie
uczestniczq w niej wszystkie funkcjonujgce w klastrze podmioty. 33
15. https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13962.pdf [dostep 8.10.2020]

16. https://www.researchgate.net/publication/334611989 Sektor instytucji publicznych a rozwoj klastrow w_wojewodztwie opolskim [dostep 8.10.2020]



https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13962.pdf
https://www.researchgate.net/publication/334611989_Sektor_instytucji_publicznych_a_rozwoj_klastrow_w_wojewodztwie_opolskim

~~
A NS OGNIWO | - GENEROWANIE INNOWACJI - FINANSOWANIE IN

Odpowiedni poziom finansowania jest warunkiem kluczowym funkcjonowania praca badawczych w odpowiedniej skali i na odpowiednim poziomie. Polscy

naukowcy i innowatorzy majg do dyspozycji fundusze pochodzace z réznych zrédet.

Obecnie konczy sie pespektywa finansowa Funduszy Europejskich na lata 2014-
2020. Aktualnie w trakcie przygotowan sg kolejne rozwigzania majace
obowigzywac w latach 2021-2027, jednak niewiadoma pozostaje w jakim stopniu
kryzys wywotany pandemig covid-19 wptynie na podziat srodkéw z Funduszy
Europejskich. Mozna zaktadaé, ze struktura podziatu bedzie podobna do tej
obowigzujgcej obecnie - priorytetem bedzie wprowadzanie lub rozwijanie
rozwigzan technologicznych, majacych na celu ochrone $rodowiska, poprawe
jakosci zycia mieszkarnicow UE itp.. Z duzym prawdopodobieristwem mozna
stwierdzi¢, ze nadal bez zmian bedg dostepne $rodki krajowe pochodzace
bezposrednio z funduszy unijnych, dystrybuowane poprzez regionalne i centralne
programy operacyjne.

Prawdopodobnie bedg rowniez rozwijane szerokorozumiane programy wsparcia
w zakresie ulg podatkowych dla przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacyjne
metody technologiczne oraz poswiecajgcych naktady na realizacje projektow
badawczo-rozwojowych, czy tez inwestycje w infrastrukture badawczg i
wdrozenie wynikéw prac B+R. Dodatkowo, obecne trendy pokazujg, ze coraz
powszechniej stosowane bedg instrumenty zwrotne, pozyczki zamiast dotacji
bezzwrotnych.

Badacze i naukowcy dziatajgcy w wojewddztwie opolskim majg do dyspozycji
metody finansowania pochodzgce z czterech réznych szczebli.

O
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Zebrane ponizej obserwacje s zestawieniem kluczowych wynikéw analiz przeprowadzonych w obszarze | ogniwa, czyli generowania innowacji.

W wielu przypadkach brak jest zrozumienia na linii przedsiebiorca naukowiec. Srodowisko naukowe finansuje swoje badania w znacznej mierze ze $rodkéw
panstwowych — badania nie muszg wiec odpowiadad na potrzeby rynkowe (potrzeby przedsiebiorstw). W rozwigzaniu tego problemu miata poméc ustawa 2.0 -
przyczynita sie ona do poprawy sytuacji, ale nie rozwigzata problemu.

Zdaniem ekspertéw, Przemyst 4.0. powinien by¢ priorytetowym kierunkiem dziatars wspierajgcych wtadz samorzgdowych. Zaden z obszaréw Przemystu 4.0. nie
jest wskazany jako kluczowy w dokumentach strategicznych wojewdédztwa opolskiego.

Dziatania zwigzane z Przemystem 4.0 sg natomiast prowadzone przez wtadze samorzagdowe — m.in. Miasto Opole. Tworzona jest odpowiednia infrastruktura
(nowoczesne serwerownie, rozwigzania sieciowe i chmurowe).

Osi priorytetowe w postaci branz, ktére powinny by¢ finansowane w zakresie innowacji nie sg wytyczone — zaréwno na poziomie regionalnym (wojewddzkim),
jak i krajowym. W chwili obecnej finansowanych jest tak wiele obszaréw, ze zaden z nich nie jest wsparty w odpowiednim stopniu, co prowadzi do niskiej
wydajnosci i niskiej efektywnosci finansowanych dziatan.

Opolskie uczelnie czesto nie sg pierwszym wyborem - zaréwno jako partnerzy do wspotpracy w zakresie opracowywania innowacyjnych rozwigzan, jak i jako
miejsce do studiowania. Uczelnie takie, jak Politechnika Wroctawska, Politechnika Slaska czy Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie dysponujg wiekszymi
zasobami wiedzy i kontaktéw, ktére potrafig wykorzystaé — réwniez we wspotpracy z opolskimi podmiotami. Dodatkowo, wskazuje sie na niski poziom
gotowosci (m.in. instytucjonalnej) uczelni do wspodtpracy z biznesem.

Naukowcy dziatajgcy na uczelniach majg szeroki zakres obowigzkéw, w tym dydaktycznych, ktéry uniemozliwia im skupienie sie na pracy badawczej
prowadzgcej do opracowania nowych rozwigzan, czy technologii. Zachety w postaci grantow i stypendiow sprawityby, ze mogliby sie w petni skupi¢ na pracy
naukowo-badawczej.

W wojewddztwie opolskim zdefiniowano zaledwie jeden klaster (chemiczny).

Dostepnos¢ infrastruktury badawczej ocenia sie umiarkowanie pozytywnie — lokalni naukowcy oraz przedsiebiorcy majg do dyspozycji nowoczesne narzedzia
badawcze w okreslonym zakresie.

Zwraca sie uwage na koniecznosc¢ przeznaczenia kolejnych sSrodkdéw na poszerzenie zakresu oferty Parku Naukowo Technologicznego oraz Politechniki Opolskiej.
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Kolejne ogniwo procesu innowacyjnosci jakim jest transfer innowacji to proces, ktéry nie jest konieczny do wdrozenia innowacji — wiele firm prowadzi
dziatalno$¢ badawczo rozwojowa na wtasng reke. Nalezy jednak podkresli¢, ze najbardziej innowacyjne regiony charakteryzujg sie wysokim poziomem
wspotpracy réznego typu podmiotdw.

Generowanie Transfer Wdrazanie
innowacji innowacji innowacji
1 2 3

Wydajny proces transferu innowacji powinien zaktada¢ odpowiednig jakos$¢ i czestotliwos¢ podmiotdw reprezentujgcych sektor nauki (uczelnie wyisze,
instytuty badawcze) oraz przedsiebiorstwa. Bardzo waing role w tym zakresie petni sektor publiczny, ktéry ma za zadanie wspiera¢ powigzania
miedzysektorowe — zaréwno na szczeblu krajowym, jak i (przede wszystkim), lokalnym (wojewddzkim oraz powiatowym). Powinien on zapewni¢ nastepujgce
warunki.

1. Dostep do wydarzen 2. Dostep do powierzchni 3. Funkcjonowanie integratora

networkingowych i sieciujacych konferencyjnej poszczeg6lnych podmiotéw
rézne srodowiska gospodarczych i naukowych

Jest to podstawowe i wysoce wydajne Wydarzenia o charakterze sieciujgcym, Funkcjonowanie  podmiotu,  ktorego
dziatanie  wspierajace powigzania naukowym, czy biznesowym powinny celem  jest inicjowanie  dziatan
miedzysektorowe oraz nawigzywanie odbywad sie w okreslonym otoczeniu — sieciujgcych  jest  dobra  praktyka
wspétpracy miedzy  poszczegdlnymi jego zapewnienie jest jedng kluczowe dla wspierajacg procesy innowacyjne. Czesto
interesariuszami. wydajnych dziatan networkingowych. jego rolg jest rowniez edukowanie

interesariuszy — w tym takze w zakresie
ich potrzeb nieuswiadomionych.
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Przygladajac sie zagadnieniu zwigzanemu z transferem innowacji, analizy powinno sie rozpocza¢ od podmiotow, ktdre dysponujg najwiekszym potencjatem
naukowym w regionie — uczelniom wyzszym. To wtasnie na nich mogg powstawac innowacje, ktére potem powinny zosta¢ przeniesione i wdrozone w
praktyce biznesowej. Wtasnie dlatego warto przyjrze¢ sie mechanizmom i procesom, ktére funkcjonujg w opolskich uczelniach w tym zakresie.

Dziatania zwigzane z transferem technologii w ramach kluczowych opolskich uczelni znacznie sie od siebie réznig. Wynika to z rdéznic zwi- N
charakterem, celami i priorytetami. Nieliczne cechy wspdlne zostaty przedstawione ponizej.

Wspdlng cecha charakteryzujaca duzg czesé proceséw transferu technologii na uczelniach jest duzy stopien zaleznosci od wypracowanych relacji osobistych,
a nie rozwigzan systemowych.

Duzg role w obecnej specjalizacji regionu (w tym badan) petni historia gospodarcza wojewddztwa — obecne specjalizacje uksztattowaty sie dawno temu.
Wskazuje sie, ze praktyka zaktadania zaréwno spin-outéw jak i spin-offy nie jest popularna.

W ramach Politechniki Opolskiej kluczowymi w kontekscie transferu innowacji i relacji z przedsiebiorcami sg: Centrum Transferu Technologii Politechniki
Opolskiej oraz wspomniane juz Centrum Projektowe Fraunhofera dla Zaawansowanych Technologii Lekkich.

CTT dziatajace przy Politechnice Opolskiej jest jednostkg zajmujacg sie transferem wiedzy i technologii z uczelni do przedsiebiorstw, komercjalizacjg wynikéw
badan i opracowanych rozwigzan, jak réwniez koordynacjg zlecen od firm, jednostek samorzagdowych i Instytucji Otoczenia Biznesu. Jest to mata jednostka (3
osobowa), ktéra jest niezalezna od poszczegdlnych wydziatéw - posiada oferte kazdego z nich. Jej zakres dziatan skupia sie w gtéwnej mierze na wykonywaniu
prac badawczych i ustugowych, czy ekspertyz w szerokim spektrum obszaréw. Centrum Transferu Technologii oferuje wsparcie zespotéw badawczych oraz
wynajem specjalistycznych laboratoriéw dostepnych na uczelni.’’ Dziata ono na dwa sposoby:

poszukuje klientéw na wypracowane samodzielnie technologie;
pozyskuje od biznesu zlecenia na opracowanie nowych rozwigzan.

Warto jednak podkreslié, ze procesy pozyskiwania klientéw na technologie opracowane przez uczelnie z wtasnej inicjatywy nie sg intensywne — srednio w skali
roku sukcesem konczy sie zaledwie 2 do 3 tego typu dziatan. Najczesciej praktykowang formag wspodtpracy jest zlecenie na opracowanie technologii — rocznie
podejmuje sie od 30 do 50 tego typu inicjatyw. Naukowcy z Politechniki Opolskiej w zdecydowanej mierze najczesciej wspdtpracujg z opolskimi firmami —
wynika to z wypracowanych juz relacji.

Drugim CTT w wojewddztwie opolskim jest Regionalne Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Innowacyjnych PWSZ w Nysie. Jest to jednostka odpowiedzialna
za wsparcie w zakresie tworzenia, a nastepnie implementacji nowych technologii. Oferuje réwniez rozwdj juz tych istniejgcych. Oferuje ona takze pomoc w
transferze wiedzy poprzez spotkania i szkolenia, jak i szeroko pojete doradztwo gospodarcze. Centrum posiada 56 partneréw biznesowych, dziatajgcych w
roznych branzach, na terenie catego kraju. Budowa jednostki zostata sfinansowana w wiekszosci ze srodkéw europejskich, o tgcznej wartosci ponad 7 min
ztotych.1®

17. https://ctt.po.opole.pl/ [dostep 3.10.2020] 37
18. https://www.pwsz.nysa.pl/ [dostep 3.10.2020]
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Zagadnieniem scisle powigzanym z transferem innowacji z uczelni do przedsiebiorstw sg doktoraty wdrozeniowe. Ich unikalna formuta przynosi korzysci
kazdej ze stron biorgcych udziat w projekcie — przedsiebiorstwu, uczelni i samemu doktorantowi.

Doktorat wdrozeniowy jest formutg wprowadzong w 2017 r.. Zaktada ona przygotowanie rozpraw
doktorskich przez doktorantéw prowadzacych dziatalnos¢ naukowg, ktérych wyniki mogg miec
zastosowanie w dziatalnosci danej firmy. Przygotowanie rozprawy nie moze trwaé dtuzej niz 4 lata.
Doktorant (skoncentrowany na rozwigzaniu konkretnego problemu technologicznego) pracuje w
dwéch miejscach — w przedsiebiorstwie i uczelni akademickiej lub instytucie prowadzacym szkote
doktorska.!® Wsrdd najczestszych probleméw zwigzanych z przytoczong formutg wskazuje sie
kwestie podpisywania umow trojstronnych (miedzy uczelnig, doktorantem, a przedsiebiorstwem) —
powoduje to trudnosci zwigzane z przenoszeniem praw w przypadku opracowania innowacyjnego
rozwigzania. Istotng zaletg wskazywang przez doktorantow jest wynagrodzenie, ktére otrzymujg z
tytutu umowy o prace. W opinii lokalnych naukowcdw, doktoraty wdrozeniowe w regionie nie
cechuja sie nadzwyczajnym poziomem naukowym, poniewaz nie jest to ich rolg. Przede wszystkim
pomagajg one rozwigzad realne problemy pojawiajgce sie wsréd opolskich przedsiebiorcow.

Doktoraty wdrozeniowe sg formuta, ktéra na najwiekszej uczelni technicznej w wojewddztwie
(Politechnice Opolskiej) zostata po raz pierwszy uruchomiona dopiero w roku akademickim
2020/2021 i objeta swoim zakresem zaledwie kilka oséb. Warto zauwazy¢, ze pierwsza edycja
programu uruchomionego przez MNiSW miata miejsce juz w 2017 roku, a czotowe uczelnie w
Polsce od dawna korzystajg z jej zalet. Przyktadowo, w ramach 3 edycji programu (rok 2019), na
Politechnice Slaskiej studia w trybie doktoratu wdrozeniowego rozpoczeto 78 doktorantéw. Na
Politechnice Opolskiej deklaruje sie jednak cheé rozwijania idei doktoratéw wdrozeniowych. 2°

19. https://www.gov.pl/web/nauka/doktoraty-wdrozeniowe---czyli-jak-wygrac-trzy-razy [dostep 7.10.2020]
20. https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C78200%2C78-doktoratow-wdrozeniowych-na-politechnice-slaskiej.html [dostep 7.10.2020] 38
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Wspieranie transferu innowacji nie jest podstawowa dziatalnoscig uczelni wyzszych, czy instytutéw badawczych. Z tego wzgledu bardzo wazng role w tym
zakresie petnig podmioty wspierajace, czyli instytucje otoczenia biznesu. W wojewddztwie opolskim dziata stosunkowo mato tego typu jednostek. W skali
catego analizowanego regionu wyrdzni¢ mozna zaledwie jedng preznie dziatajgcy instytucje otoczenia biznesu, czyli Park Naukowo-Technologiczny.

Fakt funkcjonowania tylko jednej instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie opolskim powigzany jest m.in. z aspektem znacznie wyrdzniajgcym region na tle
reszty kraju — mowa o rozmiarze, ktédry moze by¢ rozpatrywany zaréwno jako jego zaleta, jak i wada.

Pozytywny wptyw wielkosci wojewddztwa na procesy innowacyjne

Niewielka liczba interesariuszy reprezentujgcych poszczegdlne sektory
(zwtaszcza 10B i nauki) sprawia, ze zdecydowanie tatwiej jest utrzymywacd
dobre relacje z resztg partnerow.

Maty rozmiar wojewddztwa utatwia rowniez posiadanie dobrego
rozeznania w aktualnej sytuacji rynkowej.

Negatywny wplyw wielko$ci wojewodztwa na procesy innowacyjne

Podmioty, ktére dopiero zaczynajg swojg dziatalno$¢ w wojewddztwie
opolskim, napotykajg na trudnosci zwigzane z procesem wejscia na rynek.
Z uwagi na brak znajomosci osobistych, nowi przedsiebiorcy i naukowcy
majg problemy z nawigzywaniem nowych partnerstw biznesowych lub
naukowych - brak systemowych dziatan wspierajgcych na odpowiednio

wysokim poziomie utrudnia im rozpoczecie dziatalnosci.

Mata wielko$¢ regionu determinuje mniejszg liczbe podmiotéw, ktére w
nim funkcjonujg. W zwigzku z tym oferta, na ktdérg zgtaszajg
zapotrzebowanie poszczegdlni interesariusze, moze byé niewystarczajgca
lub mniej konkurencyjna.

Dostepnos$¢ oferty gtéwnego osrodka gospodarczego i naukowego
(miasta Opole) z uwagi na stosunkowo krétki czas podrézy z
poszczegdlnych czesci wojewddztwa opolskiego.

Park Naukowo-Technologiczny

Najwazniejszg instytucjg otoczenia biznesu (rowniez w kontekScie wspierania procesu dyfuzji innowacji w wojewddztwie opolskim) jest Park Naukowo-
Technologiczny mieszczacy sie w Opolu. Powotany w 2012 roku z inicjatywy Prezydenta Miasta Opole, przez blisko 8 lat swojej dziatalnosci rozwija sie
poszerzajgc swojg oferte ustug dla sektora nauki i biznesu - w szczegdlnosci w obszarze wysokich technologii. Z jego wsparcia korzystajg zaréwno innowatorzy z
miasta Opole jak i catego wojewddztwa opolskiego. Park scisle wspotpracuje z Politechnika Opolska, w tym z Centrum Projektowym Fraunhofera.

Oferta osrodka

Oferte osrodka mozna podzieli¢ na 10 gtéwnych kategorii: wynajem powierzchni biurowej, wynajem biura wirtualnego, wynajem sal konferencyjnych,
preinkubacja przedsiewzieé, serwerownia oferujaca ustugi informatyczne, wynajem powierzchni coworkingowej, wsparcie ze strony ekspertéw z centrum,
projektowania inzynierskiego, ustugi rzecznika patentowego, ustugi laboratoryjne, ustugi szkoleniowe.
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Najwazniejsze dziatania realizowane przez Park Naukowo-Technologiczny wspierajace dyfuzje innowacji:

Wspomaganie transferu innowacyjnych technologii z uczelni i jednostek B+R do przedsiebiorcéw poprzez tworzenie im korzystniejszych warunkéw
gospodarowania na terenie PNT (atrakcyjne cenowo warunki lokalowe, obstuga administracyjng, doradztwo biznesowe)

Umozliwienie podejmowania samodzielnej dziatalnosci gospodarczej absolwentom i doktorantom opolskich szkét wyzszych zamierzajgcym prowadzié firmy w
obszarze innowacyjnych technologii

Monitorowanie trenddw rozwojowych branz innowacyjnych oraz reagowanie na zidentyfikowane potrzeby firm tworzacych i wdrazajgcych najnowoczesniejsze
projekty i technologie

Posrednictwo w dostepie do nowych i innowacyjnych technologii

Prowadzenie dziatan inkubacyjnych w zakresie tworzenia nowych innowacyjnych firm technologicznych

Tworzenie wiasciwej infrastruktury dla zapewnienia przedsiebiorstwom warunkéw do generowania innowacji

Pomoc w promowaniu podmiotéw gospodarczych wykorzystujgcych nowoczesne technologie, zwtaszcza matych i srednich firm;

Stworzenie warunkéw do komercjalizacji wynikéw badan naukowych

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych

Wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami proinnowacyjnymi
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Poza dziatalnoscig instytucji wspierajacych, w kazdym ekosystemie generowania innowacji wazng role petni réwniez zaplecze infrastrukturalne. Poza
opisang juz aparaturg badawczg istotna jest takze szeroko pojeta przestrzen eventowa — na przyktad konferencyjna.

Centrum Wystawienniczo-Kongresowe w Opolu

Najwazniejszym w wojewddztwie obiektem umozliwiajgcym organizowanie wydarzen o charakterze m.in. konferencji, czy targéw jest Centrum Wystawienniczo-
Kongresowe w Opolu. Dysponuje ono ogromnym terenem, na ktdrym znajduje sie wielofunkcyjna hala o powierzchni blisko 2,5 tys. mkw. — moze ona zosta¢
podzielona na mniejsze czesci dzieki systemowi mobilnych i dZwiekoszczelnych scian wewnetrznych. Dostepna jest réwniez przestrzen typowo konferencyjna o
powierzchni okoto 220 mkw., z ktérej w zaleznosci od potrzeb mozna wydzieli¢ trzy oddzielne pomieszczenia. Centrum oferuje réwniez 25 000 tys. mkw. terenu
zewnetrznego przeznaczonego do organizacji imprez plenerowych.

Obiekt wspétpracuje z takimi podmiotami jak Polaris, Gniotpol, Park Naukowo-Technologiczny w Opolu, czy Politechnika Opolska.

Oferta CWK Dziatalnos¢ CWK

Centrum Wystawienniczo-Kongresowe jest miejscem dostosowanym Centrum goscito m.in. takie wydarzenia i konferencje jak:
w szczegdlnosci do organizacji:

Biznes — nowe wyzwania w 2020 roku

szkolen; Targi Funduszy Europejskich
targow; Automatyzacja procesu produkcji — Jak nadazy¢ za 4 rewolucja
wystaw. przemystowg
Polska. Strefa inwestycji — Spotkanie dla przedsiebiorcéow
Ze wzgledu na elastycznos¢ w doborze wielkosci powierzchni obiekt Hackathon Danone Al Masters
spetnia wymagania zaréwno duzych imprez masowych, jak i wydarzen Startup Poland Camp Automotive

0 mniejszej skali. <. L
152€) Sniadania biznesowe
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Kluczowe jednostki wspierajgce transfer innowacji w wojewddztwie opolskim znajdujg sie w Opolu. Wtasnie dlatego analizie poddano aspekt dostepnosci
ustug Swiadczonych w tym miescie z perspektywy pozostatych miast powiatowych.

Miasto Opole jest osrodkiem dominujagcym w wojewddztwie zardwno pod wzgledem potencjatu gospodarczego, jak i dostepnosci ustug wspierajgcych (na
przyktad w zakresie transferu technologii).

Centralne pofozenie miasta na mapie wojewddztwa sprawia, ze przedsiebiorcy z rézinych powiatdw posiadajg mozliwos¢ dotarcia do kluczowych dla
innowacyjne] dziatalnosci osrodkédw w akceptowalnym czasie. W zwigzku z tym, potencjalne dziatania wspierajgce dyfuzje innowacji w wojewddztwie nie
powinny zakfadaé tworzenia wysoko wyspecjalizowanych osrodkéw s$wiadczacych ustugi w poszczegdlnych powiatach. Powinny natomiast skupi¢ sie na
stworzeniu mechanizmu, ktéry w odpowiedni sposéb uswiadomi lokalnych przedsiebiorcow w zakresie dostepnej w Opolu oferty instytucji otoczenia biznesu i
uczelni wyzszych oraz regionalnych instytutéw badawczych — ,, przekieruje” ich w odpowiednie miejsce.

Podkresla sie jednak, ze tego typu rozwigzanie powinno by¢ zaprojektowane z uwzglednieniem intereséw poszczegélnych JST — wspomniana sie¢ I0B nie
powinna dziata¢ jako mechanizm zniechecajgcy do prowadzenia dziatalnosci gospodarczych oraz lokowania inwestycji na ich terenie.

Usredniony czas dojazdu z poszczegdlnych miast powiatowych do Opola na godzine 8:30 w poniedziatek [w min]
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Zrédto: mapy Google
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Zebrane ponizej obserwacje sg zestawieniem kluczowych wynikéw analiz przeprowadzonych w obszarze Il ogniwa, czyli transferu innowacji.

Transfer innowacji miedzy naukowcami a przedsiebiorstwami w wojewddztwie opolskim wspierany jest przez okreslong grupe podmiotéw. Kluczowe w tym
zakresie s3: CTT Politechniki Opolskiej, Centrum Projektowe Fraunhofera dla Zaawansowanych Technologii, Park Naukowo Technologiczny w Opolu, Opolskie
Centrum Rozwoju Gospodarki.

W wojewddztwie opolskim mamy do czynienia z matg liczbg instytucji otoczenia biznesu. Jedyng szerzej rozpoznawalng jednostka w tym zakresie jest Park
Naukowo Technologiczny w Opolu. Jego oferta zaktada szerokie wsparcie — nie tylko w zakresie sieciowania i wsparcia transferu technologii ale tez dziatan
inkubacyjnych, akceleracyjnych, czy udostepniania urzadzen badawczych. Brak wiec jednostki wyspecjalizowanej wytgcznie w zakresie sieciowania (poza
jednostkami dziatajgcymi w ramach struktur uczelni, ktérych funkcjonowanie oceniane jest w réznym stopniu).

Problem braku specjalizacji w opolskich 10B wptywa na jakosc i efektywnos¢ ich dziatania. Brak wyspecjalizowanych osrodkéw wsparcia, ktére posiadajg
wysoko wykwalifikowanych ekspertéw z danej branzy.

Ze wzgledu na centralne potozenie i zadowalajacy dojazd z kazdego miasta powiatowego Opola w wojewddztwie, nie ma potrzeby tworzenia
wyspecjalizowanych centr badawczych w poszczegdlnych powiatach. Zamiast tego uwaga powinna by¢ poswiecona na zwiekszenie $wiadomosci
przedsiebiorcéw w zakresie ustug dostepnych w Opolu

Praktyka pokazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ transferowanych technologii tworzona lub udoskonalana jest na zaméwienie przedsiebiorcdw. Samodzielne
inicjatywy badawcze opolskich naukowcéw rzadko koniczg sie transferem do praktyki gospodarczej przedsiebiorstw. Pokazuje to istotnos¢ systemowej
wspotpracy miedzy naukowcami, a biznesem.

Naukowcy akademiccy, ktdrzy s3 zaangazowani we wspodtprace z firmami wskazujg, ze najczesciej jest ona mozliwa dzieki osobistym relacjom z
przedsiebiorcami, a nie systemowemu wsparciu.

Jedng z kluczowych zalet wojewddztwa opolskiego w kontekscie transferu technologii oraz szeroko pojetej wspdtpracy poszczegdlnych podmiotdw jest jego
maty rozmiar — utatwia to nawigzywanie relacji oraz wykorzystywanie ich w praktyce gospodarczej i badawcze;j.

Pomimo faktu, ze opolskie uczelnie w przewazajgcej mierze tworzg rozwigzania w odpowiedzi na istniejgce problemy przedsiebiorcéw, ci w dalszym stopniu

postrzegajg je jako miejsca do ksztatcenia, a nie jako potencjalnych partneréw do wspdtpracy. W zwigzku z tym to uczelnie zazwyczaj wychodzg z inicjatywa
wspotpracy, a nie na odwrét. Problemem wymagajgcym rozwigzania jest zatem zmiana Swiadomosci przedsiebiorcow w tym zakresie.
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Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach jest kluczowe z perspektywy zwiekszania poziomu innowacyjnosci danego regionu. Ostatnie ogniwo w procesie
dyfuzji innowacji mozna réwniez uznaé za najbardziej nieprzewidywalne sposréd wszystkich trzech ogniw. Jest to spowodowane tym, ze podczas wdrazania

innowacji ujawniane sg wszystkie btedy popetnione podczas realizacji poprzednich ogniw - generowania i transferu rozwigzania.

Generowanie Transfer Wdrazanie
innowacji innowagji innowacji
1 2 3

W modelowym ujeciu procesu innowacyjnego, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (gdzie nie wystepujg zadne nieprzewidywalne komplikacje), musi
zachodzi¢ przy jednoczesnym spetnieniu trzech warunkéw. Wtedy nowatorskie rozwigzania beda mogly zostaé poprawnie zaimplementowane w
przedsiebiorstwie.

3. Dostep do finansowania w zakresie
umozliwiajacym wdrazanie innowacji

2. Wiedza umozliwiajaca poprawne
wdrozenie innowacji oraz jej wydajne
wykorzystanie

1. Swiadomo$¢ potencjatu,
jaki niesie ze sobg innowacja

Bez wspomnianej Swiadomosci podmioty
wdrazajgce nie wykazg sie
wystarczajgcym  zaangazowaniem  na
poziomie umozlwiajgcym  wdrozenie

Innowacje w tym m.in. nowatorskie
technologie sg z natury kosztowne. Brak
funduszy niezbednych do realizacji

Innowacje w wiekszosci przypadkéw
wymagajg specjalistycznej wiedzy ze
wzgledu na swojg unikatowos$¢ i

innowacji. Tym samym brak swiadomosci nierzadko brak wypracowanych procesu  wdrozeniowego  innowacji
dotyczacej wdrazania innowacji jest procedur. W tym celu niezbedne w skutecznie uniemozliwia podjecie
tozsamy z utratg konkurencyjnosci przedsiebiorstwach/instytucjach Y] jakichkolwiek dziatan w tym zakresie.
wzgledem innych podmiotdow. wykwalifikowane zasoby ludzkie bedg w

stanie wesprzec zewnetrznych

ekspertdw w implementacji rozwigzania
w struktury podmiotu, w ktérym pracujg,
nierzadko od wielu lat.
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Adaptowanie, wdrazanie i komercjalizowanie innowacji sktada sie na ostatnie ogniwo w procesie dyfuzji innowacji. Przed poréwnaniem jego modelowego
funkcjonowania do obecnej sytuacji w wojewddztwie opolskim warto w pierwszej kolejnosci przyjrzeé sie podstawowym informacjom w tym zakresie.

Odsetek
innowacje

przedsiebiorstw wdrazajacych

Pierwszym wskaznikiem wartym uwagi jest
odsetek  opolskich  przedsiebiorstw, ktére
kiedykolwiek podczas swojego funkcjonowanie
wdrozyty innowacje. Z danych wynika, ze az
41,9% nigdy nie wdrozyto zadnej innowacji. Jest
to wysoki wynik, ktéry wskazuje na pilng
potrzebe zaimplementowania rozwigzan
eliminujacych waskie gardta dyfuzji innowacji w
wojewoddztwie opolskim.

Poréwnanie odsetka przedsiebiorstw, ktore
wdrozyty innowacje do odsetka podmiotéw,
ktére nigdy nie wdrozyty innowac;ji

Przedsiebiorstwa, ktére nigdy
nie wdrozyty innowacji

Przedsiebiorstwa, ktére
kiedykolwiek wdrozyty
innowacje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Czestotliwo$¢  wdrazania  innowacji

przedsiebiorstwa

przez

Przygladajac sie blizej opolskim przedsiebiorstwom,
ktore kiedykolwiek wdrozyty innowacje, wazing
informacja jest czestotliwos¢ tego procesu. Ponad
pofowa z nich wdrozyta innowacje w ciggu
ostatniego roku, w tym 16,7% w ciggu ostatniego
miesigca. Niewiele ponad 22,2% podmiotéw
wdrozyfo innowacje dwa lata temu, a jedynie 11,1%
wykonato ten proces ponad 2 lata temu.

Okres od momentu wdrozenia ostatniej innowacji
przez przedsiebiorstwa

Wiecej niz 2 lata temu
2 latat temu

Rok temu

P6t roku temu

Miesigc temu

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Rodzaj wdrazanych przez przedsiebiorstwa
innowacji

Wsrdd nowatorskich rozwigzan wdrazanych
przez opolskie podmioty widoczna jest wyrazna
dominacja innowacji produktowych (stworzenie
produktu do tej pory nieznanego lub znaczna
jego modyfikacja). Stanowig one blisko az 1/3
wszystkich wdrazanych innowacji na terenie

wojewddztwa  opolskiego.  Nastepnym w
kolejnosci  najczesciej wdrazanym  typem
innowacji s3 rozwigzania technologiczne

(modyfikacja czynnikéw i wtasciwosci procesow
wytworczych), ktére stanowig 38,9%. Ostatnim
z istotnych rodzajow innowacji z perspektywy
Opolszczyzny sg rozwigzania organizacyjne
(wdrozenie nowych lub unowoczes$nionych
systemOw organizacyjnych), ktére stanowig
16,7%.

Okres od momentu wdrozenia ostatniej
innowacji przez podmioty

Innowacje spoteczne
Innowacje marketingowe
Innowacje organizacyjne
Innowacje technologiczne

Innowacje produktowe

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI
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Istotnym zagadnieniem z punktu widzenia wdrazania innowacji jest Swiadomos$¢ przedsiebiorcdw w zakresie potencjatu jaki niesie ze sobg innowacja oraz
nowych mozliwosci jakie daje jej wdrozenie. Dodatkowo, szczegdlnie waznym czynnikiem, wptywajgcym na innowacyjnosé opolskich przedsiebiorstw, sg
rodzaje motywacji jakimi kierujg sie witasciciele firm w momencie, gdy podejmujg decyzje o wprowadzeniu innowacji w ich przedsiebiorstwie.

Swiadomos¢ opolskich przedsiebiorstw w zakresie istotnosci wdrazania innowacji

Z przeprowadzone] ankiety wynika, ze opolskie przedsiebiorstwa sg Swiadome
koniecznosci wdrazania innowacji. Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéow (64,5%)
stwierdzita, ze Swiadomosc¢ opolskich przedsiebiorstw jest w ww. zakresie wysoka lub
bardzo wysoka. Przeciwnego zdania byto jedynie 6,5% respondentéw. Wazna
informacjg jest to, Ze blisko 1/3 respondentéw nie potrafita oceni¢ czy
przedsiebiorstwa w wojewddztwie opolskim sg Swiadome koniecznosci wdrazania

innowacyjnych rozwigzan.

Gtéwna przyczyna wdrozenia innowacji w
przedsiebiorstwie

Motyw dobrowolny
(pojawienie sie nowej
technologii/rozwigzania
zwiekszajgcego
konkurencyjnosc)

Motyw wymuszony
(odpowiedz na zaistniatg
sytuacje)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI

Poziom swiadomosci przedsiebiorstw dot. koniecznosci wdrazania

innowacji

Zdecydowanie niski

Niski

Brak opinii

Wysoki

Bardzo wysoki

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI
Motywacje do wprowadzania innowacji w wojewddztwie opolskim

Mozna wyrdzni¢ dwa typy motywacji: dobrowolna i wymuszona. W przypadku dobrowolnej przedsiebiorstwa
wprowadzajg innowacje, poniewaz wiedzg, ze umozliwi ona zwiekszenie konkurencyjnosci podmiotu na rynku.
Motywacja wymuszona jest z kolei podyktowana potrzebg odpowiedzi sytuacje, ktéra w dowolny sposéb
mogtaby zagrozi¢ pozycji, funkcjonowaniu badz stabilnosci dziatalnosci gospodarczej.

Z danych pozyskanych za pomoca przeprowadzonej ankiety wynika, ze 55,5% przedsiebiorstw wprowadza
innowacje ze wzgledu na zagrozenie jakie niesie bierna postawa w tym zakresie (motyw wymuszony), podczas
gdy 44,5% podmiotéw wdraza innowacje w celu wykorzystania mozliwosci jakie oferuja (motyw dobrowolny).
Pomimo, ze wdrazanie nowatorskich rozwigzan dla cze$ci modelowo nie jest ich priorytetem, warto skupi¢ sie
na ksztattowaniu postrzegania przez nie motywdéw decydujacych o podjeciu dziatania. Powinny one w
odpowiedniej dla branzy czestotliwosci wdraza¢ innowacje majac na uwadze mozliwosci, jakie oferujg (motyw
dobrowolny), a nie podejmowac dziatania w momencie, w ktdrym pojawia sie zagrozenie majgce swoje zrédto
w braku zastosowania nowego rozwigzania. 16
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Kluczowym czynnikiem sukcesywnego funkcjonowania kazdego przedsiebiorstwa (zwtaszcza tego generujgcego i/lub wdrazajgcego innowacje) jest dostep
do odpowiednio wykwalifikowanych zasobdéw ludzkich. Pracownicy o odpowiednim poziomie wyksztatcenia, umiejetnosci, a takze zdolnosciach
kreatywnych sg pozadani zwtaszcza przez firmy, ktére swéj rozwéj chcg opieraé na nowych rozwigzaniach.

Wiedza umozliwiajagca opolskim przedsiebiorstwom poprawne wdrozenie innowacji oraz postugiwanie sie
nig w wydajny sposéb

Zaspokojenie potrzeb opolskich przedsiebiorstw
w zakresie poziomu wyksztatcenia zasobdw
ludzkich
Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze zapotrzebowanie na kompetentne zasoby ludzkie jest zaspokojone w
38,7% przedsiebiorstw. Z drugiej strony, na podobnym poziomie (35,5%) ksztattuje sie odsetek podmiotéw
wskazujgcych na brak przekonania w zakresie wystarczajgcej dostepnosci ww. zasobu. Niewiele mniej

i Zdecydowanie i
(25,8%) przedsiebiorstw uwaza, ze lokalny rynek pracy nie oferuje pracownikéw dysponujacychi Nie zaspokojone i

niezaspokojone

wystarczajaca dla pracodawcoéw wiedzg, kwalifikacjami i do$wiadczeniem. Zaden z podmiotéw udzielajgcych Brak opinii
odpowiedzi nie wskazat, ze jego potrzeby sg zdecydowanie zaspokojone lub zdecydowanie niezaspokojone.

Zaspokojone
Zdania przedsiebiorcow w zakresie stopnia zaspokojenia ich potrzeb przez lokalny rynek pracy sg zatem
zréznicowane. Zastanawiajgcym jest jednak fakt, ze zaledwie ok. 1/3 respondentow wskazata, ze stan rzeczy
w tym zakresie jest zadowalajacy. Przytoczona informacja potgczona z utrzymujgcym sie procesem
depopulacji w wojewddztwie sprawia, ze kwestia ta powinna by¢ przedmiotem dziatan wtadz lokalnych. 'Z;gd];},'p};;;;;i;'w];s'n;'n;;;gs't;v;i;;;;;n};g;@[""

Zdecydowanie zaspokojne

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Istotnogé problemu odplywu wykwalifikowanych Depopulacja wyksztatconej kadry w wojewddztwie opolskim

pracownikéw z wojewddztwa opolskiego z w
kontekscie funkcjonowania opolskich

o Jednym z gtéwnych problemdéw wojewddztwa opolskiego jest depopulacja oraz drenaz mdzgdw. Prawie potowa
przedsiebiorstw

i i przedsiebiorstw (45,2%) uwaza, ze odptyw wykwalifikowanych pracownikéw z wojewddztwa opolskiego ma duzy
i i wptyw na funkcjonowanie ich przedsiebiorstwa. Z kolei podmiotéw uwazajacych, ze wymieniony problem ma
! Bardzo niska i niski wptyw na ich dziatania jest dwa razy mniej w poréwnaniu do wspomnianej wczesniej grupy. Blisko 1/3
i i przedsiebiorstw nie potrafita ocenic¢ poziomu wptywu zachodzacych zjawisk depopulacji i drenazu mézgdéw na ich
i Niska ' funkcjonowanie.

Brak opinii
Duza

Bardzo duza

0% 10% 20% 30% 40%  50%

_________________________________________ ]
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Ostatnim z istotnych filarow funkcjonowania przedsiebiorstw - niezaleznie od branzy - jest finansowanie. Jest to czynnik, bez ktérego niemozliwe bytoby
wprowadzenie innowacji charakteryzujgcych sie wysokimi kosztami implementacji oraz obstugi wynikajgcymi z wysokiego stopnia zaawansowania
technologicznego.

Finansowanie w zakresie umozliwiajgcym wdrazanie innowacji w opolskich
przedsiebiorstwach

Poréwnanie liczby przedsiebiorstw, ktére skorzystaty ze wsparcia
finansowego oraz przedsiebiorstw, ktére chciatyby z niego skorzystaé

Dane pozyskane na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych pokazujg, ze
przeszto 80% opolskich firm chciatoby skorzysta¢ ze wsparcia finansowego (sg to
przedsiebiorstwa, ktére skorzystaty i dalej chciatyby korzysta¢ lub nigdy nie skorzystaty

ale chciatyby skorzysta¢c z ww. formy pomocy). Odsetek firm, ktére do tej pory i Chelalyby skorzystac ze wsparcia

finansowego
skorzystaty z omawianej mozliwosci jest zdecydowanie nizszy i wynosi 29%.

Pokazuje to, ze w zakresie oferty wsparcia finansowego istnieje potencjat do dalszych
dziatan. Analizujac stan faktyczny w wojewddztwie opolskim w zakresie dostepnosci
zrédet finansowania, mozna wyrdznic trzy podstawowe bariery i zagrozenia, jakich moga
doswiadczac miejscowe podmioty.

Skorzystaty ze wsparcia finansowego

0% 20% 40% 60% 80% 100%

_______________________________________________________________

. . .. . L. . . o Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI
Firmy moga nie by¢ sSwiadome mozliwosci wsparcia finansowego, jakie jest

oferowane w ich regionie.

Czesc przedsiebiorcow moze nie dysponowac wystarczajgcymi Srodkami, aby pokry¢
wkfad witasny dotacji.

Oferta wsparcia finansowego obejmuje zakres dziatalnosci, w ktéry pewna liczba
przedsiebiorstw nie jest w stanie sie wpisac.
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Kluczowe obserwacje dotyczgace Ogniwa lll — adaptowanie, wdrazanie i komercjalizowanie innowacji

Opolskie przedsiebiorstwa w znacznej wiekszosci sg $wiadome koniecznosci wdrazania innowacji. Niestety nie przektada sie to na dobrowolng che¢ ich
implementacji. Podmioty czesciej podejmuja sie wdrozenia nowych rozwigzan z powodu odpowiedzi na zaistniate wymagania rynku, niz w celu wypracowania
przewagi nad konkurencja.

W wojewddztwie opolskim wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy nie sg dostepni dla wszystkich przedsiebiorstw. Jest to spowodowane depopulacjg i
drenazem mozgow, ktére zachodzg na Opolszczyznie. Duza cze$¢ podmiotdw dostrzega ten problem jako istotny dla swojego funkcjonowania, w tym wdrazania
innowacji.

Okoto 1/3 wszystkich chetnych firm skorzystata ze wsparcia finansowego.

Do gtéwnych barier w zakresie pozyskiwania Zrddet finansowania nalezg m.in.: brak swiadomosci dostepnej oferty, brak wystarczajacych srodkéw wtasnych,
brak wpasowania w dostepny zakres oferty.
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Regionalne Inteligentne Specjalizacje sg jednym z kluczowych instrumentdw wspierajgcych osiggniecie celéw Regionalnych Strategii Innowacji dla kazdego
wojewddztwa — w wielu z nich to wtasnie RIS sg gtéwnym odbiorcg wsparcia dziatan B+R z poszczegélnych RPO.

Waskie gardta dyfuzji innowacji powinny by¢ uwzgledniane w dokumentach planistycznych na poziomie wojewddztw. Stanowig one jedno z kluczowych zZrédet
stosowanych do tworzenia dokumentéw planistycznych dotyczacych tworzenia ram finansowania na poziomie wojewddzkim.

W toku prac badawczych oceniono, ze zdefiniowane waskie gardta dyfuzji innowacji dotycza zaréwno specjalizacji inteligentnych, jak i pozostatych branz — wptywajg one na
ogdlne mechanizmy wewnatrz opolskiego ekosystemu innowacyjnosci. Likwidacja przytoczonych w barier wptynie wiec pozytywnie na wszystkie branze — przede wszystkim
te inteligentne. Ich funkcjonowanie jest bowiem zalezne od skomplikowanych proceséw innowacyjnych analizowanych w raporcie.

Zrealizowanie przedstawionych w dalszej czesci rekomendacji dziatan bedzie miato pozytywny wptyw na procesy dyfuzji innowacji w skali wszystkich branz wojewddztwa
opolskiego. Niektdre z nich mogg by¢ jednak profilowane i adresowane stricte w kierunki Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, np. poprzez stworzenie systemu
priorytetyzacji odbiorcédw projektowanych dziatan.
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Stabe strony

Stosunkowo mata liczba oséb zatrudnionych w B+R w porédwnaniu do reszty
Polski

Brak uczelni wyzszych o prestizu poréwnywalnym z najwiekszymi polskimi
osrodkami akademickimi

Niski poziom rozwoju systemowych proceséw transferu technologii w ramach
uczelnianych jednostek wsparcia

Regulacje na szczeblu krajowym, ktére w znacznej mierze premiujg publikacje
naukowe, a nie dziatalno$¢ badawczg o realnym potencjale do wdrozenia w
praktyce gospodarczej

Regulacje na szczeblu krajowym zniechecajgce do réwnorzednej wspotpracy
badawczej miedzy sektorem nauki, a biznesu

Mata liczba klastréw

Uczelnie w znacznej mierze prowadzgce badania naukowe, ktére nie wynikajg z
potrzeb rynkowych

Niski poziom specjalizacji opolskich instytucji otoczenia biznesu

Brak ustug wspierajgcych procesy innowacyjne w wielu JST

Brak postrzegania uczelni jako partnerow do badan wsrdd wiekszosci
przedsiebiorcow

Niski odsetek przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje

Skomplikowany okres aplikowania o Srodki na innowacje na poziomie regionu.
Dtugi czas procedowania ztozonych wnioskéw.

Szanse

Zwiekszone finansowanie innowacyjnych proceséw w ramach nadchodzacej
unijnej perspektywy unijnej

Dalszy rozwdj dostepnej infrastruktury badawczej

Wykorzystanie potencjatu doktoratéw wdrozeniowych przez opolskie uczelnie
Rozwadj sieci instytucji otoczenia biznesu w powiatach innych niz miasto Opole

Mocne strony

Stosunkowo maty ekosystem innowacyjny, ktéry utatwia nawigzywanie
relacji interpersonalnych oraz wspétpracy

Instytucjonalne wsparcie procesdw innowacyjnych i przedsiebiorczych
podejmowane przez lokalne wtadze samorzgdowe — zaréwno na szczeblu
powiatowym, jak i wojewddzkim

Prawidtowe funkcjonowanie pojedynczych podmiotéw, ktdre wspierajg
procesy generowania oraz transferu innowacji — mogg by¢ one wzorem i
podstawg do rozwijania sieci wsparcia.

Zagrozenia

Spadajgca w dalszym ciggu liczba studentow i doktorantow

Postepujgcy drenaz moézgdéw, w tym opuszczanie wojewddztwa przez
najzdolniejszych uczniow w celu studiowania w wiekszych osrodkach
akademickich

Wozrastajgca liczba doktorantow, ktérzy decydujg sie nie kontynuowad
kariery naukowej po zakoriczeniu przewodu doktorskiego
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Zdefiniowane na podstawie analizy SWOT rekomendacje majg zréznicowany charakter — niektére zaktadajg dziatania ,miekkie”, ktére mogg zostaé
zrealizowane przy uzyciu niewielkich srodkéw finansowych — czesto sg one jednak zwigzane z dtugoterminowym, ustrukturyzowanym dziataniem. Czes$¢ z
nich wymaga poczynienia konkretnych inwestycji i ma charakter infrastrukturalny.

Whiosek (uzasadnienie)

Niewystarczajacy stopien
wspotpracy miedzy sektorem
nauki, a przedsiebiorstwami.

Brak wzajemnego
zrozumienia w zakresie
swoich potrzeb i mozliwosci.

Profil funkcjonujacych w
wojewodztwie opolskim firm
determinuje szeroki wachlarz

potrzeb w zakresie dostepu
do urzadzen badawczych —
pomimo funkcjonujacej
oferty na zadowalajgcym
poziomie, wskazuje sie na
potrzebe doposazania Parku.

Pojawiajace sie szanse
wynikajace z rozwoju nowych
technologii oraz
zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego.

Niewystarczajgce zasoby
(finansowe, naukowe), aby
konkurowac z wiodgcymi
uczelniami z sgsiadujacych
wojewodztw.

Powiagzana z wnioskiem
rekomendacja

Dziatania promujace,
premiujace i sieciujgce
lokalny biznes z nauka

Rozszerzanie oferty Parku
Naukowo Technologicznego
(w tym infrastrukturalnej)

Sprawne obserwowanie i
dopasowywanie sie do
pojawiajgcych sie trendow
spotecznych i
gospodarczych

Wspdlna realizacja
projektow (zaréwno
naukowych, jak i we
wspotpracy z biznesem) z
wiodgcymi uczelniami z
sgsiednich wojewodztw

Adresat
rekomendacji

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego,
poszczegdlne JST

Miasto Opole

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego

Uczelnie wyzsze
w Opolu

Sposdb wdrozenia

Przeprowadzanie zrdinicowanych dziatan zachecajgcych do
nawigzywania wspoétpracy miedzysektorowej. Zaréwno w zakresie
premiowania (granty na wspdlng dziatalno$¢ badawcza), jak i
promujace (informowanie o wzajemnych mozliwosciach w drodze
np. spotkan networkingowych)

Przeprowadzenie wnikliwej analizy rodzajow potrzeb wsrod
opolskich przedsiebiorcow. Na podstawie wypracowanych wnioskéw
podjecie dziatan w zakresie poszerzenia odpowiednio sprofilowanej
oferty.

Uwzglednianie w dokumentach strategicznych nowopowstajgcych
trenddw.

Dziatania polegajace na promowaniu i informowaniu o potencjalnych
obustronnych korzysciach ptyngcych ze wspotpracy. Dziatania
sieciujgce uczelnie.

Termin
realizacji

Jest to proces
—termin
nieokreslony

Nadchodzaca
unijna
perspektywa
finansowa

Jest to proces
—termin
nieokreslony

Jest to proces
—termin
nieokreslony
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Whiosek (uzasadnienie)

W toku prac badawczych
zdefiniowano problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
poszczegdlnych podmiotéw —
wiele z nich dotyczy
ptaszczyzn wspotpracy z
podmiotami zewnetrznymi.
Funkcjonowanie rady
utatwitoby prace nad
niwelowaniem waskich
gardet.

Procedowanie wnioskéw
przez UMWO trwa zbyt
dtugo.

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja

Utworzenie Opolskiego
Forum Gospodarczego

Usprawnienie proceséw
obstugi wnioskéw wewnatrz
Urzedu Marszatkowskiego

Adresat
rekomendacji

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego

7 N
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Sposdéb wdrozenia

Zainicjowanie Forum, ktére miatoby by¢ miejscem spotkan z
ekspertami oraz wszelkimi osobami zainteresowanymi tematyka
przyspieszenia rozwoju innowacji w regionie opolskim. Forum
odbywatoby sie w otwartej formule, zaleznej od biezacej
problematyki w sektorze i z czestotliwoscig spotkan zwigzang z
checig uczestnikow. Réwnolegle odbywatyby sie co 3 miesieczne
panele dyskusyjne, na ktore zapraszane bytyby autorytety ze Swiata
nauki oraz biznesu. W dtugiej perspektywie takie dziatania miatyby
wypromowac OFG jako miejsce znaczgce na rozwoju wojewddztwa.

Celem Forum jest wymiana dobrych praktyk, dziatalnos¢
networkingowe oraz dyskusja nad kierunkami rozwojowymi
wojewddztwa opolskiego w zakresie rozwoju gospodarczego (w tym
innowacyjnosci).

Przeprowadzenie audytu proceséw wewnatrz UMWO, wdrozenie
stosownych dziatan usprawniajgcych procesy administracyjne.

Termin
realizacji

Jest to proces
—termin
nieokreslony

Jest to proces
—termin
nieokreslony
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Whiosek (uzasadnienie)

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja

Adresat
rekomendacji

Sposdéb wdrozenia

Termin
realizacji

Mata liczba funkcjonujacych

/ klastrow (zaledwie jeden).
Brak funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu w
3 wielu JST. Nieswiadomosé

oferty opolskich instytucji
wsrod przedsiebiorcow spoza
miasta Opole.

Wspieranie powstawania
klastréw

Stworzenie sieci matych
instytucji otoczenia biznesu
0 podstawowym,
informacyjnym i sieciujgcym
charakterze w opolskich
powiatach

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego

Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa

Opolskiego,
poszczegdlne JST

Petnienie roli inicjatora, moderatora i ,aniota stréza: przez UMWO w
zakresie sieciowania przedsiebiorstw oraz powstawania inicjatyw
klastrowych.

* Prowadzenie w powiatach dziatan informujgcych w zakresie:

» oferty instytucji otoczenia biznesu z catego wojewddztwa;
* oferty uczelni wyzszych i instytutow naukowych z catego
wojewodztwa.

* |dentyfikowanie lokalnych, innowacyjnych podmiotéw oraz
przekazywanie im oferty wsparcia (w tym sieciujgcego), a takze
przekazywanie informacji o ich funkcjonowaniu do pozostatych
jednostek w ramach sieci |OB.

* Przekierowywanie lokalnych podmiotéw do odpowiednich
instytucji wsparcia (w zaleznosci od potrzeb) mieszczacych sie w
wiekszych osrodkach.

* Podstawowa dziatalno$¢ doradcza.

Jest to proces
—termin
nieokreslony

Nadchodzaca
unijna
perspektywa
finansowa
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( e NS SPIS ZALACZNIKOW

Integralng czescig niniejszego dokumentu sg dotgczone do niego zatgczniki.

Lista zatacznikow:

1.

Zatozenia realizacji badania ankietowego

Wyniki badania ankietowego

Scenariusz realizacji indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) dla przedstawicieli sektora biznesu

Scenariusz realizacji indywidualnych wywiaddw pogtebionych (IDI1) dla przedstawicieli sektora nauki

Scenariusz realizacji indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI1) dla przedstawicieli sektora Instytucji Otoczenia Biznesu
Scenariusz realizacji indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) dla przedstawicieli sektora publicznego

Scenariusz realizacji indywidualnych warsztatow pogtebionych
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