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Zatgcznik Nr 1 do

Uchwaty Nr 1765 /2019 z dnia 18.11.2019 r.
Zarzqdu Wojewddztwa Opolskiego

W sprawie przyjecia projektu Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2027 roku

Wprowadzenie/Stowo wstepne

Wyzwania rozwojowe dla wojewddztwa opolskiego, Polski i Europy wymuszg, aby
W procesie programowania polityki rozwoju w jeszcze wiekszym stopniu koncentrowac
potencjaty regionalne na dziataniach wykorzystujacych innowacyjnos$¢ gospodarki jako
najwazniejszego motoru rozwoju.

Najwazniejszym dokumentem, identyfikujagcym te wyzwania i wyznaczajgcym kierunki
rozwoju wojewddztwa opolskiego w dziedzinie transferu wiedzy jest Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027 (RSIWO 2027).

W procesie opracowania RSIWO 2027 uwzgledniono aktualne tendencje w zakresie
planowania strategicznego i oparto sie na wynikach najnowszych badan i analiz dotyczacych
innowacyjnosci na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim. Opracowane dotychczas
dokumenty strategiczne w obszarze innowacyjnosci uwzgledniaty podejscie systemowe
i procesowe, ktdre analogicznie zastosowano w przedmiotowej Strategii.

W RSIWO 2027 tak zdefiniowano kompetencje podmiotéw regionalnego systemu
innowacji, aby jej wdrazanie byto procesem cigglym i usystematyzowanym. W procesie
tworzenia dokumentu zastosowano model ekspercko-partycypacyjny to znaczy
zaangazowano przedstawicieli najwazniejszych s$rodowisk (interesariuszy innowacji) w
regionie, takich jak: przedsiebiorcy, jednostki naukowo-badawcze, samorzady, instytucje
otoczenia biznesu oraz inne podmioty systemu innowacji.

W procesie planistycznym uwzgledniono najwazniejsze wyzwania stojgce przed
gtownymi uczestnikami systemu innowacji wojewddztwa opolskiego do roku 2027.

W pracach nad opracowaniem RSIWO 2027 uwzgledniono zasady:
— zarzadzania strategicznego rozwojem wojewodztwa;

— partycypacji i partnerstwa w procesie planowania;

— rozwoju zréwnowazonego;

— autonomii programowej dokumentu Strategii przy zachowaniu spdéjnosci z polityka
krajowa i Unii Europejskiej;

Dokument RSIWO 2027 ma nastepujgcg strukture:

— przestanki podjecia prac nad RSIWO 2027 (przeanalizowano i odniesiono sie do
gtownych przestanek na czterech poziomach rozwoju tj.: globalnym, unijnym,
krajowym i regionalnym);

— struktura, koncepcja i metodologia prac (odwotano sie do dokumentu aktualnie
obowigzujgcej RSIWO 2020, gdzie zawarty jest opis wskazanej metodologii, w tym
proces jej wypracowania i sposéb zastosowania w trakcie prac nad dokumentem);



diagnoza stanu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego z prognoza
trendéw rozwojowych do 2027 r. (Zatacznik 1 do RSIWO 2027), ktérg oparto na
aktualnych danych statystycznych oraz wynikach dostepnych badan wraz z opisem
aktualnych uwarunkowan dotyczgcych rozwoju i wdrazania polityki innowacyjnej
w regionie, z uwzglednieniem zréznicowania terytorialnego i branzowego. Diagnoza
odnosi sie do kluczowych obszaréw wspierania innowacyjnosci, w tym sektora
przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i sektora naukowo-badawczego.
W diagnozie zaprezentowano podejscie zintegrowane z analizg SWOT (znajduje sie
w dokumencie), odzwierciedlajagcg wzajemne powigzania miedzy wszystkimi jej
obszarami w kontekscie regionalnego systemu innowacji. Ponadto w analizie SWOT
zawarto kategoryzacje stabych i mocnych strona szans i zagrozen wraz
z uwzglednieniem hierarchizacji ich waznosci dla rozwoju innowacji;

okreslenie wizji, misji oraz wyzwan i celow wraz ze wskaznikami ich realizacji.
W procesie tworzenia dokumentu dotozono wszelkich staran aby wizja, misja,
wyzwania i cele Strategii byty dostosowane do aktualnych warunkéw spoteczno-
gospodarczych i uwzgledniaty zdiagnozowany stan innowacyjnosci regionu, w tym
zwfaszcza:

a) opinii srodowisk zaangazowanych w prace nad RSIWO 2027,

b) wnioskdw z monitoringu poziomu realizacji celéw RSIWO 2027,

c¢) rekomendacji wynikajgcych z analizy stanu innowacyjnosci gospodarki regionu.
weryfikacja, wybdr i opis regionalnych specjalizacji inteligentnych. W trakcie prac nad
diagnoza zweryfikowano potencjat gospodarczy wojewddztwa opolskiego pod katem
wyfonienia nisz rynkowych, mogacych stanowié potencjalne regionalne specjalizacje
inteligentne. Jednoczesnie przeanalizowano potencjat obszaréw wpisujacych sie
w aktualng liste specjalizacji inteligentnych w celu okreslenia panujgcych w nim
trenddw i zachodzacych zmian. Efektem tych prac stata sie uaktualniona lista opolskich
specjalizacji inteligentnych do roku 2027;

okreslenie systemu wdrazania strategii i ram finansowych. Przeanalizowano
i zaproponowano mechanizmy, ktdre umozliwig zoptymalizowanie procesu wdrazania
RSIWO 2027 w regionie oraz zagwarantujg réwnomierng koncentracje wsparcia na
wszystkich zidentyfikowanych wyzwaniach. System uwzglednia m.in. kwestie
organizacyjne, zakresy kompetencyjne poszczegdlnych elementdéw, kwestie
wspotpracy pomiedzy interesariuszami Strategii, dziatania w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Gtownymi zrédtami finansowania RSIWO 2027 beda
Srodki z budzetu panstwa, prywatne wktady finansowe przedsiebiorstw oraz
Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne;

okreslenie systemu monitorowania i ewaluacji. Dokument obejmuje zatozenia systemu
monitorowania i ewaluacji RSIWO 2027, ktory jest oparty na danych ilosciowych i
jakosciowych. Zatozenia te uwzgledniaja:

a) podstawowe wskazniki monitorowania RSIWO 2027,



b) koncepcje monitorowania specjalizacji inteligentnych w regionie, w tym metody
weryfikacji ich potencjatu i identyfikacji nowych potencjalnych specjalizacji,

c) ocene postepow prac w realizacji RSIWO 2027;

inzynieria obliczeniowa (Zatgcznik 2 do RSIWO 2027);

stownik pojec (Zatgcznik 3 do RSIWO 2027);

sprawozdanie z przebiegu prac, harmonogram i kalendarium, listy uczestnikéw

procesu strategicznego, w tym warsztatow i konsultacji (Zatacznik 4 do RSIWO 2027);

bibliografia (Zatacznik 5 do RSIWO 2027);.







Przestanki podjecia prac nad RSIWO 2027

Wojewddztwo opolskie, Polska i Unia Europejska stojg przed nowymi wyzwaniami
zwigzanymi z dynamicznie zmieniajacg sie sytuacjg spotecznag, gospodarcza, ekologiczng
i polityczng na sSwiecie. W zwigzku z przygotowaniami do nowej perspektywy finansowania
Unii Europejskiej na lata 2021-2027, wiadze regionalne przystepuja do przegladu
i aktualizacji dokumentéw strategicznych, w tym do prac nad dokumentem Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2027 roku. Jest to dokument spdjny
z obowigzujacy Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, uszczegdtawiajacy jej zapisy
w zakresie celu pobudzania aktywnosci gospodarczej, w tym podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Dokument ten wymaga istotnych zmian m.in. z uwagi na:

— nowe wyzwania rozwojowe majace swoj oddzwiek regionalny;

— uaktualnienie gtéwnych zatozen polityki spdjnosci UE i zwigzane z tym nowe

kierunki interwencji publicznej w perspektywie unijnej 2021-2027;

— zmiany w systemie zarzgdzania rozwojem kraju, w ramach ktérego wprowadzany
jest system zintegrowanych dokumentdw strategicznych na wszystkich poziomach
zarzadzania rozwojem;

— whnioski i rekomendacje wynikajgce z dotychczasowego wdrazania regionalnych
specjalizacji inteligentnych rozwoju woj. opolskiego;

— istotne przeobrazenia sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie opolskim
wynikajgce ze zmieniajgcych sie uwarunkowan na rynku krajowym, wspdlnotowym
i rynkach swiatowych.

Przystepujac do prac nad RSIWO 2027 przyjeto zatozenie, ze zostanie ona oparta na
metodologii zastosowanej przy opracowaniu aktualnie obowigzujgcej RSIWO 2020, tak by
mozliwe byto pordwnanie uzyskanych efektdw implementacji nowego dokumentu
z poprzednimi.

Myslg przewodnig opracowania dokumentu o nazwie Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do 2027 roku byto okreslenie wiodgcych kierunkéw polityki
innowacyjnej regionu do roku 2027 przy jednoczesnym usprawnieniu proceséw zarzgdczych
oraz ukierunkowaniu interwencji publicznej na obszary o najwiekszej dynamice wzrostu
potencjatu innowacyjnego.
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Teoretyczne przestanki i wspotczesne megatrendy
specjalizowania rozwoju regionow

Gospodarka Unii Europejskiej jest powigzana z globalnym systemem ekonomicznym.
Zmiany zachodzgce w réznych czesciach S$wiata znajdujg swoje odzwierciedlenie
w gospodarkach poszczegdlnych krajow Wspdlnoty.

Opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027
nastepuje w korelacji z szeregiem zatozen wskazanych w dokumentach strategicznych na
poziomie krajowym i unijnym. Pomoze to nie tylko ujednolici¢ zapisy, ale takze pozwoli na
wzmocnienie efektu wptywu polityki na rozwdj regionu.

Wymiar regionalny RSIWO 2027 nalezy rozpatrywaé zaczynajac od identyfikacji
uwarunkowan zewnetrznych. Stanowig one podstawe do zbudowania stabilnych podstaw
regionalnego systemu innowacji. Wyzwania, jakie stojg przed wojewddztwem opolskim do
2027 roku, wymagaja uwzglednienia komplementarnosci dziatan, ktére — z jednej strony
istotnie wptyng na poprawe pozycji konkurencyjnej regionu, a z drugiej — na zréwnowazenie i
trwatosé jego rozwoju.

Rozwéj wystepuje jako efekt zmian (ilosciowych, jakos$ciowych, strukturalnych)
w systemach: gospodarczym, spotecznym i ekologicznym; przy czym atrybuty tak okreslonych
zmian sg nastepujace:

— nieodwracalno$¢ spoteczna, ekonomiczna, technologiczna i ekologiczna

nieodwracalnos¢ (jednokierunkowosé czasowo-przestrzenna) zmian wynika
z prawa entropiil;

— pozytywna ocena zachodzgcych zmian z punktu widzenia okreslonego systemu

wartosci przez okreslone grupy interesu.

Pojecie rozwoju odnosi sie do pozgdanych, pozytywnych przeobrazen ilosciowych,
jakosciowych i strukturalnych wtasciwosci danego uktadu spoteczno-gospodarczego. Rozwdj
nastepuje wskutek zmiany sytuacji bazowej na lepszg wedtug okres$lonego kryterium?.

W wymiarze regionalnym rozwdéj obejmuje ciggly i nieodwracalny proces transformacji
czynnikéw (kapitatdw) rozwojowych w nowe wartosci, ktére sg pozytywnie oceniane przez
grupy interesariuszy regionu.

1 Czaja S., Entropijno-energetyczna analiza proceséw gospodarczych. Kierunki rozwoju analizy energetycznej, “Ekonomia i
Srodowisko”, Biatystok 1992, nr 2.

2 Fiedor B., Wprowadzenie - nauki ekonomiczne wobec wyzwan wspotczesnosci, w: Fiedor B., Hockuba Z., Nauki
ekonomiczne wobec wyzwan wspétczesnosci, PTE Warszawa 2009.



Rozwdj regionu (w szerokim znaczeniu) odnosi zatem sie do dtugotrwatych
i strukturalnych zmian spotfecznych, gospodarczych i s$rodowiskowych, zachodzacych
w okreslonej przestrzeni jednostki terytorialnej. Kategorie rozwoju odrdzniajg zatem od
kategorii wzrostu atrybuty zachodzacych zmian: jakosciowy (strukturalny) charakter
i wielowymiarowos$¢ zmian. Na wskazane atrybuty rozwoju regionu (w odréznieniu od wasko
rozumianego, jednowymiarowego wzrostu) wskazuje A. Klasik okreslajgc rozwoj regionu jako
koniunkcje trwatego wzrostu potencjatu gospodarczego i jego sity konkurencyjnej z jednej
strony oraz poziomu i jakosci zycia mieszkaricédw z drugiej®. W tym rozumieniu rozwéj stanowi
wypadkowg (potrdjng helise) wzrostu potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki
i wzrostu poziomu Zzycia oraz jego jakosci, obejmujgcej zaspokajanie potrzeb materialnych
i niematerialnych (jako$¢ srodowiska). Podobnie, J. Szlachta definiuje rozwdj regionalny jako
systematyczng poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw i poziomu zycia mieszkancéw oraz
wzrost potencjatu gospodarczego regionu®.

W rozumieniu wezszym, rozwdj regionu obejmuje tylko te zmiany, ktére wynikaja
posrednio lub bezposrednio z interwencji wtadzy publicznej. W sferze realnej w odniesieniu
do konkretnych regiondéw wystepujg réznorodne potencjaly i potrzeby rozwoju oraz
wynikajgce z nich odmienne trajektorie rozwoju oparte na swoistych kombinacjach
endogenicznych czynnikdw rozwoju. Dlatego trudno dzi§ mowi¢ o uniwersalnych
i pozaczasowych modelach dziatan publicznych. Naturalnym zjawiskiem sg nastepujgce
zmiany modelu interwencji publicznej wynikajgce z koniecznosci dostosowania polityki
rozwoju regionu do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia blizszego i dalszego.

Rozwdj regionalny i polityka tegoz rozwoju jako przedmiot badan naukowych stanowi
rozwiniecie problemu wielokryterialnej optymalizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
z uwzglednieniem przestrzennego zréznicowania wielowymiarowych proceséw rozwojowych.
Do oryginalnych teorii odnoszacych sie posrednio lub bezposrednio do rozwoju i polityki
rozwoju regionalnego, w kontekscie specjalizowania rozwoju opartego na endogenicznych
potencjatach, mozemy zaliczy¢ teorie ° : lokalizacji (von Thinen, A. Weber, o$rodkow
centralnych W. Christallera, bazy ekonomicznej W. Sombarta, biegundw wzrostu (F. Perroux,
J.R. Boudeville, J.R. Lausen), dyfuzji innowacji T. Hagerstranda, rozwoju endogenicznego (J.
Friedman). Kazda z wymienionych, pierwotnych teorii rozwoju doczekata sie rozwiniecia i
udoskonalenia dzieki podejmowanym prébom ich adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéow
rozwoju regionow. Przyktadem w tym zakresie sg tzw. teorie polaryzacji, stanowigce
rozwiniecie pierwotnej koncepcji biegundw rozwoju i nawigzujgce czesto do klasycznej teorii
cyklicznego rozwoju gospodarczego®. Za prekursora licznych teorii polaryzacji uwaza sie
francuskiego ekonomiste F. Perroux’a, twérce oryginalnej koncepcji opisujgcej mechanizm
rozwoju regionalnego za pomocg tzw. biegundw wzrostu. Wedtug Perroux’a wzrost przejawia

3 Klasik A., Strategia konkurencyjna regionu, w: A.Klasik, F.Kuznik (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i
regionalnym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2001.

4 Szlachta J., Gtéwne problemy polityki rozwoju regionalnego Polski na przetomie XX i XXI wieku, w: Strategiczne wyzwania
dla polityki rozwoju regionalnego Polski, Broszkiewicz R., Gruchman B. et al. Friedrich Ebert Stiftung, Warszawa 1996.

5 Strahl D. (red.), Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2006.

6 Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.
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sie ze zmienng intensywnoscig w formie biegundw wzrostu; rozchodzac sie roznymi kanatami
i ze zrdoinicowanymi efektami dla catoéci gospodarki okre$lonego terytorium 7. Kotami
zamachowymi wzrostu gospodarczego regionu sg najbardziej rozwiniete przedsiebiorstwa czy
grupy przedsiebiorstw, gatezie przemystu i cate sektory, ktérych skupiska stanowia bieguny
wzrostu. Bieguny wzrostu, dzieki powigzaniom kooperacyjnym, wptywajg na rozwdj
gospodarki, ale tez uzalezniajg od swojej dziatalnosci inne, stabsze rynkowo podmioty,
podporzadkowujac je swoim celom?®. Dominujacy wptyw biegundw wzrostu na rozwdj w
wymiarze gospodarki nosi nazwe polaryzacji sektorowej (gateziowej). Koncepcja ta uwzglednia
wptyw biegundw wzrostu na zmiany struktury gospodarki, nie odnoszac sie wprost do rozwoju
okre$lonego terytorium geograficznego®. Wedtug F. Perroux'a zadaniem wtadz publicznych
jest wzmacnianie istniejgcych biegunéw wzrostu oraz tworzenie nowych, a takze rozwijanie
sieci komunikacyjnej miedzy metropoliami i ich otoczeniem w celu rozprzestrzeniania
procesdw rozwojowych®C. Pogtebiong o aspekt przestrzenny, koncepcje biegunéw wzrostu
przedstawit Lausen, ktéry podkreslit wspoétzaleznos¢ miedzy wzrostem gospodarczym a jego
wymiarem terytorialnym (urbanizacjg). Kluczowa kategoria teorii J.R. Lausena stanowi klaster,
za$ podstawowe znaczenie w tworzeniu zréznicowanych przestrzennie sektorowych klastrow
oraz interakcji miedzy nimi przypisano innowacjom. W ten sposéb teoria Lausena wyjasnia
mechanizm powstawania przestrzennego systemu biegunéw wzrostu gospodarki. Istotnym
zatozeniem tego modelu jest uznanie adaptacji (imitacji) innowacji jako czynnika wzrostu
gospodarczego oraz przyjecie, ze procesy rozwoju dokonujg sie w gtdwnych gateziach
przemystu regionalnego dzieki innowacjom, a nastepnie ich dyfuzji na sektory i obszary

sgsiednie®’,
Nalezy podkreslié, ze koncepcja polaryzacji sektorowej F. Perroux'a i — uwzgledniajgca
terytorialny aspekt rozwoju — teoria J.R. Lausena silnie akcentujg innowacyjnosc

i przedsiebiorczo$é, jako kluczowe czynniki wzrostu, nawigzujgc bezposrednio do teorii
realnego cyklu koniunktury J. Schumpetera, zgodnie z ktérg innowacje technologiczne
umozliwiajgce wyprodukowanie takich samych lub lepszych jakosciowo towaréw po kosztach
nizszych, niz oferujg konkurenci, stajg sie kotem zamachowym gospodarki, wywotujac
przyspieszenie fazy wzrostu koniunktury w rozwoju cyklicznym?2.

Z punktu widzenia analizy teoretycznych przestanek koncepcji rozwoju opartego na
specjalizacji istotne znaczenie ma takze teoria uczgcego sie regionu R. Floridy (the learning
region), w ktérej zatozono nadrzedng role innowacji (produktowej, procesowe;j,
organizacyjnej, marketingowej) w rozwoju regionu. Kotem zamachowym rozwoju jest
permanentna innowacyjnos¢ i adaptacyjnos¢ regionu do zmiennego otoczenia rynkowego.

7 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 11.

8 Grosse T.G., Przeglgd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia Regionalne i Lokalne” nr 1(8), 2002, s. 28.

9 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 13.

10 Grosse T.G., Przeglqd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia Regionalne i Lokalne” nr 1(8), 2002, s. 28.

11 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 23-24; Von
Stackelberg K., Hahne U., Teorie rozwoju regionalnego, w: Rozwdj ekonomiczny regiondw. Rynek pracy. Procesy migracyjne.
Polska, Czechy, Niemcy, S. Golinowska (red.), Instytut Pracy i Spraw Spotecznych, Warszawa 1998, s. 68.

12 Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2007, s. 59.



Dziatania interwencyjne majg koncentrowac sie na rozwoju nauki, sektora B+R, doskonaleniu
kadr i rozpowszechnianiu wysokiej technologii *3*. Rozwigzaniem instytucjonalnym w tym
zakresie sg, wedtug tej koncepcji, regionalne centra innowacji, parki nauko-technologiczne
oraz agencje transferu technologii — typu spin-off i spin-out.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wybranych teorii polaryzacji rozwoju
zidentyfikowano wspoétczesne czynniki specjalizowania rozwoju regionu jako!#:

(1) powstawanie centrow wzrostu,

(2) tworzenie regionalnych subsydiarnych centréw wzrostu (biegundw wsparcia),

(3) sprawng infrastrukture transportowg i komunikacyjna,

(4) wysoki poziom wyksztatcenia,

(5) kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ mieszkancow,

(6) rozwijanie poziomych i pionowych powigzan technologiczno-organizacyjnych,

(7) innowacyjnosc¢ oraz

(8) postepujacy rozwdj skupisk (clasterisation).

Reasumujac, dziatania ukierunkowane na wsparcie wybranych branz (specjalizacja
i koncentracja wsparcia) mogg stanowic¢ istotny czynnik rozwoju regionu, gtdwnie poprzez
kreowanie centréw wzrostu i regionalnych subsydiarnych biegunéw wsparcia, rozwdj
infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, dostosowanie poziomu i zakresu wyksztatcenia
do potrzeb regionalnych, rozwéj przedsiebiorczosci i kreatywnosci mieszkaricédw, rozwijanie
poziomych i pionowych powigzan technologiczno-organizacyjnych
z udziatem biegundéw wzrostu, postepujgcy rozwodj klastréow, a przede wszystkim — wzrost
postaw, proceséw i produktdw innowacyjnych.

Regionalna strategia rozwoju innowacji w kontekscie nowego modelu polskiej polityki
regionalnej musi by¢ rozpatrywana od strony rzeczowej, tj. megatrendéw rozwoju, wyzwan
cywilizacyjnych i probleméw krajowych i lokalnych.

W literaturze $wiatowej dotyczacej wptywu megatrenddw na rozwdj sektoréw gospodarki
uwzglednia sie najczesciej nastepujgce megatrendy®®:

— Inteligentne miasta (smart cities).

— Duze bazy danych (big data).

— tacznosé i konwergencja (connectivity & convergence, connected living).

— Sztuczna inteligencja, automatyzacja i robotyka (artificial intelligence, automation,

robotics).

— Urbanizacja (urbanization).

— Rosnaca liczba ludnosci na sSwiecie (global population growth).

— Starzejgce sie spoteczenstwo (ageing population).

— Zréwnowazony rozwaj (sustainability) .

13 Florida R., The learning region, w: Regional innovation, knowledge and global change, Acts Z.J. (ed.), Pinter, New York
2000.

14 Malik K., Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, konteksty i wymiary rozwoju zréwnowazonego. Studia KPZK PAN,
Tom CXXXV, Warszawa 2011, s. 21.

15 Pieriegud J., Wykorzystanie megatrenddw do analizy przysztosciowego rozwoju sektorow gospodarki w: Megatrendy i ich
wptyw na rozwadj sektordw infrastrukturalnych” (red.) Gajewski J., Paprocki W. i Pieriegud J., IBNG, Gdarisk 2015.
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Gospodarka obiegu zamknietego (circular economy).

Wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych (resource scarcity).
Odnawialne Zrddta energii (renewable energy).

Globalizacja (globalization).

Ekonomia wspdétuzytkowania (sharing economy).

Wyszczegdlnione megatrendy istotnie zmieniajg strategiczny kontekst rozwojowy Unii
Europejskiej i jej panstw cztonkowskich oraz regiondw ® . Umiejetno$é twdrczego
wykorzystania w analizie strategicznej tych i jeszcze innych wymienianych w literaturze
megatrendéw bedzie miata wspétczesnie decydujagcy wptyw na trajektorie rozwojowe
(w tym specjalizacje inteligentne) w skali regionalne;j.

W kontekscie wptywu megatrendéw cywilizacyjnych na wyzwania (i problemy) dla
polityki regionalnej zdefiniowano strategiczne kierunki interwencji w zakresie identyfikacji
specjalizacji regionalnych, w tym smart specialisations. S to miedzy innymi:

— rozpowszechnienie  spoteczenstwa informacyjnego (z jego szansami

i zagrozeniami),

— wazrost znaczenia roli kapitatu ludzkiego, kapitatu terytorialnego i innowacyjnosci
w budowaniu dobrobytu panstw i regiondéw,

— wzrost potencjatu dochodowego ludnosci o srednich dochodach, w tym nowy
model mobilnosci, zamieszkania, wypoczynku i rekreacji,

— rozwdj ekonomii obiegu zamknietego (circular economy), ekonomii sieciowo-
przeptywowej, gospodarki wspotuzytkowania (sharing economy), ograniczenia
zasobow naturalnych i przestrzeni,

— wzrost znaczenia wiedzy, kreatywnosci oraz wzrost poziomu zaufania
spotecznego,

— wazrost zagrozen klimatycznych, ekonomicznych, demograficznych, militarnych,
spotecznych i przyrodniczych,

— wiarygodnos¢ i przewidywalnos$é wtadzy publicznej,

— model negocjacyjny (umowy) na wszystkich szczeblach prowadzenia polityki
rozwoju (governance).

16 Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe. European Strategy and Policy Analysis System. An Inter-
Institutional EU Project. April 2019.
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS Report.pdf



https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf

Strukturyzacja prac nad RSIWO 2027:
architektura i metodologia

Przyjete podejscie do opracowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego do roku 2027 realizuje zasade ciggtosci tj. kontynuowana jest autorska
metodologia przyjeta podczas tworzenia dokumentu w poprzedniej perspektywie (RSIWO
2020)Y oraz uwzglednia wymagania, jakie stawia przed regionem dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie. Kontynuacja autorskiej metodologii zastosowanej w RSIWO 2020 w schemacie
realizacji ma postad iloczynu kartezjanskiego grup technologii wystepujgcych jednoczesnie w
regionalnym procesie transferu wiedzy oraz w regionalnych dokumentach i badaniach
poznawczych w tym zakresie®2,

W pracach nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do roku 2027
wykorzystano zréznicowane metody i narzedzia badawcze w zaleznosci od faz prac nad
dokumentem. Zastosowano wielowymiarowg analize dokumentéw (desk research), warsztaty
strategiczne, prace grupy ekspertéw, analize statystyczng z elementami prognostycznymi (m.
in. wskazniki RPOWO 2014-2020), analize macierzy powigzan, identyfikacje statystycznej
regionalnej aktywnosci dziatan w obszarze kreowania, transmisji oraz tworzenia innowacji w
regionie.

Wyniki przeprowadzonych prac diagnostyczno-analitycznych pozwolity na okreslenie
aktualnego stanu i potencjatu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego i uzyskanie
odpowiedzi na pytanie ,gdzie jestesmy?”.

Prace nad RSIWO 2027 zostaty oparte na:

— zasadzie partycypacji i partnerstwa;

— zasadach programowania strategicznego - ogdlnie sformutowanych wytycznych
postepowania, ktére swoim zakresem wykraczajg poza operacyjne dziatania
administracyjne;

— metodach programowania strategicznego - sposobach postepowania opartych na
algorytmach;

— narzedziach programowania strategicznego - elementach stuzgcych do
gromadzenia, przetwarzania danych i analizy, umozliwiajgcych generowanie
obiektywnych ocen wedtug dokumentéw Komisji Europejskiej.

17RISWO 2020 - Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020, Dokument przyjety przez Zarzad
Wojewddztwa Opolskiego uchwatg nr 5250/2014 z dnia 1 lipca 2014 r. z pdzniejszymi zmianami

18 Malik K., Bedrunka K., Inteligentne specjalizacje — metodologia i najlepsze praktyki, w: Polityka rozwoju regionéw oparta
na specjalizacjach inteligentnych (red.) Malik K., Studia tom CLV, KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 71-83.
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Integralng czescig dokumentu RSIWO 2027 jest opis procesu identyfikacji regionalnych
specjalizacji, w tym inteligentnych. Dziatania podjete w tym zakresie skoncentrowane byty na
ustaleniu wyjgtkowych cech i aktywow regionu, podkresleniu jego przewag konkurencyjnych
oraz skupieniu regionalnych partneréw i zasobéw wokét wizji ich przysztosci ukierunkowanej
na jej osiggniecie (misja). W pracach nad Strategiq zastosowano metodologie identyfikacji
regionalnych specjalizacji inteligentnych wzorujac sie na podejsciu zastosowanym przy
opracowywaniu RSIWO 2020 (tab. 1).

Tabela 1. Model matrycy identyfikacji specjalizacji regionalnych w tym specjalizacji
inteligentnych (ujecie procesowe).

Wytwarzanie- . Upowszechnianie-
Wykorzystanie-

Kreowanie o Tworzenie o
. Transmisja . Specjalizacje
potencjalnych ) ponadregionalnych .
. " produktéw B+R do regionalne
innowacji gospodarki przewag
w B+R konkurencyjnych

Zaangazowane Procesy i struktury Ponadregionalna Koniunkcja logiczna

zasoby wiedzy wytwodrcze sprzedaz i kanaty wg obszaréow

(B+R) mogace A A dystrybucji = gospodarki

stuzy¢

innowacyjnosci

Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja Koniunkcja logiczna
wskaznikow tej " wskaznikéw tej fazy I wskaznikéw tejfazywg  wg sekcji PKD

fazy wg sekcji wg Sekcji PKD Sekcji PKD

PKD

Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja technologii Koniunkcja logiczna
technologii technologii (uszczegdtowienie sekcji wg grup technologii
(uszczegétowie " (uszczegdtowienie A iobszarow) =

nie sekcji i sekcji i obszaréw)

obszaréw)

Rangowanie Rangowanie Rangowanie obszaréow Suma logiczna
obszaréw obszaréw specjalizacji regionalnej specjalizacji
specjalizacji R specjalizacji . e fazy B regionalnych =
regionalnej wg regionalnej wg fazy upowszechnianie specjalizacje

fazy wykorzystanie inteligentne (smart
wytwarzania specialisation)

Zrédto: Malik K., Specjalizacje inteligentne w rozwoju regionu — doswiadczenia opolskiej RIS3, w: Badania
miejskie i regionalne — doswiadczenia i perspektywy, (red.) Kuznik F., Studia KPZK PAN, t. CLIll, Warszawa 2013,
s. 129-149.



Analiza SWOT

W oparciu o przygotowang diagnoze potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
opolskiego (zat. 1), oraz metodologie prac nad dokumentem przedstawiono w sformalizowany
sposdb (wykorzystujgc do tego celu analize SWOT) informacje istotne z punktu widzenia
procesu planowania strategicznego w obszarze podnoszenia konkurencyjnosci i
innowacyjnosci regionalne;j.

Istotny wkfad wiedzy nt. potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego zostat
przekazany przez interesariuszy regionalnych —uczestnikéw warsztatow strategicznych, ktérzy
dokonali inwentaryzacji zapisow SWOT w obowigzujgcej wersji RSIWO do roku 2020,
zgtaszajac propozycje nowych zapisdw do uzupetnienia i, co najwazniejsze, przeprowadzili
hierarchizacje zidentyfikowanych czynnikéw SWOT wedtug ich waznosci (tab. 2 i 3).

Tabela 2. Mocne i stabe strony — analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji.

Lp. Mocne strony Lp. Stabe strony
M1 Regionalni liderzy innowacyjnosci wsrod S1 Dostepnosc¢ prywatnego kapitatu inwestycyjnego
firm przemystowych na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej
M2 Potencjat firm rodzinnych S2 Poziom wzajemnego zainteresowania

przedsiebiorcow wspdtpracg z B+R oraz Instytucji
Otoczenia Biznesu z regionu

M3 Aktywnos¢ w aplikowaniu o wsparcie z S3 Poziom komercjalizacji badan
funduszy strukturalnych na poziomie
regionalnym
M4 Zrdznicowana struktura gospodarcza S4 Brak atrakcyjnych ofert pracy dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem i aspiracjami
M5 Widoczne specjalizacje w gospodarce S5 Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
regionalnej gospodarki regionalnej
M6 Jakosc¢ terendw inwestycyjnych i poziom S6 Infrastruktura B+R w uczelniach w znacznej czesci
obstugi inwestoréw bez komercyjnego uzytkowania ( w tym
certyfikacje technologii, laboratoria akredytowane)
M7 Wysoka adaptacyjnos¢ sektora MSP S7 Poziom finansowania badan naukowych oraz
wdrozeniowych, w tym réwniez ze Srodkdw
prywatnych
M8 »Zwinnos¢” regionu S8 Liczba prac B+R prowadzonych w regionie
M9 Wspodtpraca gospodarcza z krajami UE S9 Liczba firm odpryskowych typu spin off, spin out
M10 Liderzy $rednich technologii S10 | Poziom konsolidacji branzowej
M11 Poziom kultury rolnej S11 | Aktywnos¢ i doswiadczenie podmiotow w
programach ramowych Unii Europejskiej
M12 Potencjat naukowo-badawczy w regionie $12 | Swiadomo$é i aktywno$¢ w obszarze ochrony
wtasnosci intelektualnej
M13 Zasoby naturalne dla tworzenia energii ze S13 | Budynki mieszkalne o wysokim zapotrzebowaniu
zrédet odnawialnych energetycznym

S14 | Efektywnosé Instytucji Otoczenia Biznesu

Zrédto: opracowanie wtasne.

17



Tabela 3. Szanse i zagrozenia — analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Lp. Szanse Lp. Zagrozenia

Sz1 Udziat jednostek B+R oraz przedsiebiorstw Z1 Programy ksztatcenia nastawione gtéwnie na
w ponadregionalnych konsorcjach przekazywanie wiedzy, a nie zdobywanie
naukowych i naukowo-przemystowych kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci

Sz2 Dostepnosc rynkdw europejskich i Z2 Kryzys ekonomiczny i zwigzany z tym spadek
funkcjonowanie w europejskiej przestrzeni koniunktury gospodarczej
badawczej

Sz3 Systemy edukacyjne ukierunkowane na Z3 Konkurencja innych regionéw w absorpcji
rozwoj twérczego myslenia, kreatywnosc, krajowych srodkdw na badania i rozwoj
przedsiebiorczos¢ i rozbudzanie wyobrazni
w tym studia dualne

Sz4 Wsparcie dziatan proinnowacyjnych w 4 Migracja ludnosci i kapitatu intelektualnego
ramach funduszy europejskich

Sz5 Synergia dziatai na rzecz rozwoju Z5 Niestabilno$¢ systemu wspierania innowacji i
regionalnego w ramach ztotego tréjkata: transferu technologii
biznes, nauka, samorzad

Sz6 Wspotpraca naukowo-technologiczna oraz 76 Wydtuzanie procedur unijnych i krajowych
gospodarcza w wymiarze uzyskiwania wsparcia dla innowacji
miedzynarodowym

Sz7 Rozwdj systemow ksztatcenia w obszarze 7 Wspieranie przez panstwo tylko najsilniejszych
innowacyjnych technologii os$rodkéw B+R

Sz8 Rozwdj sektora ustug zwigzanych z Z8 Rynek pracownika - zmiana uwarunkowan
obszarem jakos$¢/ochrona zdrowia, zycia i podejmowania zatrudnienia przez mtodych; brak
srodowiska postaw przedsiebiorczych

Sz9 Rozwdj sektora kreatywnego bazujgcegona | Z9 Ukierunkowanie ksztatcenia dzieci i mtodziezy na
tradycji i kulturze regionéw rywalizacje a nie wspotprace

Sz10 | Cyfryzacja i powszechne wykorzystanie e- Z10 | Relatywnie wysokie koszty i skomplikowane
ustug procedury zapewniajgce ochrone wtasnosci

intelektualnej i przemystowej

Sz11 | Rozwdj produktéw regionalnych w tym Z11 | Brak stabilnosci prawa w tym z zakresu
rekodzieto ludowe i rzemiosto artystyczne zamowien publicznych

Sz12 | Mobilnos¢ pracownikéw badawczych w 712 | Krétkie cykle zycia produktéw i technologii
Europie

Sz13 | Wykorzystanie narzedzi e-edukacji Z13 | Zmiana sposobu finansowania polityki spdjnosci

w UE

Sz14 | Globalny rynek zwigzany z rozwigzaniami Z14 | Skutki zmian klimatycznych

adaptacji do zmian klimatu
Z15 | Nikta oferta dofinansowania dla Instytucji

Otoczenia Biznesu

Zidentyfikowane elementy SWOT staty sie punktem wyjscia do okreslenia wyzwan

i celéw strategicznych poprzez wykorzystanie techniki: wzmacniania i wykorzystania

stymulant oraz ostabienia lub wyeliminowania destymulant rozwoju.
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Wizja i misja RSIWO 2027

W tej czesci strategii zawarto elementy opisujgce z jednej strony stan docelowy (wizje
rozwoju) z drugiej strony, to co nalezy zrobi¢, aby zatozony stan docelowy osiggnac¢ (misja
rozwoju).

Wizja rozwoju RSIWO 2027

Wizja, to dtugofalowe wyobrazenie przysztego stanu, najbardziej pozgdany obraz
przysztosci, ktéry stanowi wypadkowg oczekiwan i pragnien postrzegajgcych jg interesariuszy
rozwoju innowacji w regionie.

Wizja rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego brzmi nastepujgco:

Wojewddztwo opolskie to region z widocznymi specjalizacjami
w gospodarce, ktdry dysponuje rozwinietym kreatywnym kapitatem
intelektualnym, zapleczem badawczym oraz potencjatem wdrozeniowym,
umozliwiajgcym skuteczne absorbowanie innowacji na rzecz uzyskania
ponadregionalnych przewag konkurencyjnych i rozwoju zrownowazonego.

Misja jest szczegdlnym rodzajem wartosci spajajacym interesariuszy rozwoju, stanowi
swoisty cel celéw strategicznych.

Misja rozwoju RSIWO 2027

Misja rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego brzmi nastepujgco:

Inspirowanie i wspieranie dziatan na rzecz tworczego wykorzystania
specjalizacji regionalnych dla rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej
oraz innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki wojewodztwa opolskiego.
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Wyzwania horyzontalne i wertykalne

Planowanie strategiczne w obszarze innowacyjnosci gospodarki regionalnej wymaga
kompleksowego podejscia. Istotne jest uwzglednienie trendéw gospodarki globalnej,
krytycznych uwarunkowan sukcesu, ale przede wszystkim wziecia pod uwage specyficznych
cech ukazujacych tozsamo$é regionu i potencjat rozwojowy. W ten sposéb dokonano
identyfikacji najistotniejszych wyzwan stanowigcych przestrzenn do wytypowania kierunkow
dziatan strategicznych (zob. Teoretyczne przestanki i wspotczesne megatrendy specjalizowania
rozwoju regiondw) dla rozwoju innowacji w wojewddztwie opolskim.

Wyzwania horyzontalne

WH1. Konkurencyjnos¢ regionéw sasiednich. Kreowanie marki i produktéw regionalnych

WH?2. Urbanizacja regionu. Bezpieczne i inteligentne miasta. Ekoprojektowanie

WH3. Inteligentna infrastruktura tgcznosci i transportu. Gospodarka wspoétdzielenia

WH4. Wyczerpywanie sie zasobdw. Technologie matoodpadowe i gospodarka obiegu
zamknietego

WHS5. Rozwdj kapitatu intelektualnego. Rynek talentow

Tak zebranym wyzwaniom horyzontalnym, ktére bedg stanowity tto realizacji
scenariuszy rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego przypisano drugi wymiar, ktory
uwzglednia aspekt sektorowy i gateziowy analizy strategicznej. Tym samym wskazano
6 wyzwan wertykalnych (uwarunkowania krytyczne rozwoju).

Wyzwania wertykalne (uwarunkowania krytyczne rozwoju)

WW1. Nowy model mobilnosci zycia. Nieruchomosci komercyjne i mieszkaniowe

WW?2. Sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja produkcji i ustug

WWS3. Starzejace sie spoteczenstwo i region migracyjny. Przemysty zdrowia i rekreacji.
Gospodarka senioralna

WW4. Zréwnowazony rozwdj wsi, rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego

WWS5. Zielona energia. Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

WWB6. Zréwnowazone produkty, materiaty i biotworzywa

Pogtebiona analiza czynnikéw rozwoju opisanych w Diagnozie stanu wojewddztwa
opolskiego (zat. 1) pozwolita ponadto na wskazanie uwarunkowan uzupetniajgcych, ktére
stanowig wypadkowg zidentyfikowanych szans i zagrozen w wymiarze rozwoju innowacji
wojewoddztwa opolskiego.



Uwarunkowania rozwoju wynikajace z szans i zagrozen:

10.
11.

12.

Udziat jednostek B+R oraz przedsiebiorstw w ponadregionalnych konsorcjach naukowych
i naukowo-przemystowych;

Dziatania na rzecz rozwoju regionalnego podejmowane w ramach ztotego tréjkata: biznes,
nauka, samorzad;

Dziatalnos¢ w europejskiej przestrzeni badawczej, w tym mobilnos¢ pracownikdéw
badawczych;

Wspdtpraca naukowo-technologiczna oraz gospodarcza w wymiarze miedzynarodowym;
Systemy edukacyjne ukierunkowane na rozwdj twoérczego myslenia, kreatywnosé,
przedsiebiorczosc i rozbudzanie wyobrazni, w tym oferta studiéw dualnych i ksztatcenie
w obszarze innowacyjnych technologii;

Programy ksztatcenia nastawione na zdobywanie kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci
a nie tylko na przekazywania wiedzy;

Dziatania proinnowacyjne i obarczone wysokim ryzykiem, wspierane finansowo, w tym
srodkami UE;

Sektor ustug zwigzany z obszarem podniesienia jakosci Zzycia, ochrony zdrowia
i Srodowiska;

Sektor kreatywny bazujgcy na tradycji i kulturze regionu, istotno$¢ produktéw
regionalnych, w tym rekodzieta ludowego oraz rzemiosta artystycznego;

Cyfryzacja i upowszechnianie wykorzystania e-ustug, w tym narzedzi e-edukacji;
Rozwigzania zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu i zapobieganie negatywnym skutkom
tych zmian;

Zjawisko migracji ludnosci i odptywu kapitatu intelektualnego.
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Macierz wyzwan rozwoju

Sformutowang macierz wyzwan wertykalnych i horyzontalnych (tab. 4) zastosowano
jako punkt wyjscia dla okreslenia strategicznych celdéw rozwoju innowacyjnego wojewddztwa

opolskiego (tab.4).

Tabela 4. Macierz wyzwan rozwoju.

Urbanizacja
regionu. Bezpieczne
i inteligentne
miasta.
Ekoprojektowanie

Ww1 WW2 WW3 Ww4 WWS5 WW6
Nowy model Sztuczna Starzejace sie Zréwnowazony Zielona Zréwnowazone
mobilnosci zycia. inteligencja, spoteczenstwo i rozwéj wsi, energia. produkty,
Nieruchomosci automatyzacja, region rolnictwa i Odnawialne materiaty
komercyjne i robotyzacja migracyjny. przetwdrstwa Zrédta i biotworzywa
mieszkaniowe produkcji i ustug Przemysty rolno- Energii
zdrowia i spozywczego
rekreacji.
Gospodarka
senioralna
WH1
Konkurencyjnos¢
regionow
sasiednich.
Kreowanie marki i
produktéw
regionalnych
WH2

WH3
Inteligentna
infrastruktura
facznosci i
transportu.
Gospodarka
wspotdzielenia

WH4
Wyczerpywanie sie
zasobow.
Technologie
matoodpadowe i
gospodarka obiegu
zamknietego

WH5
Rozwdj kapitatu
intelektualnego.
Rynek talentow

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cele strategiczne i ich operacjonalizacja

Na podstawie analizy regionalnych wyzwan rozwoju innowacji okreslono cele
strategiczne, ktére pogrupowano procesowo wedtug przyjetych wczesniej faz transferu
wiedzy (tab. 5). Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjno$ci wojewddztwa opolskiego
bedzie mozliwe dzieki rozwojowi specjalizacji regionalnych, a w szczegélnosci w sytuacji gdy
specjalizacje okreslonych grup technologii bedg wystepowaty we wszystkich fazach transferu
wiedzy w regionie tzn. w:

1. kreowaniu potencjalnych innowacji,
2. transmisji produktéw do gospodarki,
3. tworzeniu ponadregionalnych przewag.

Tabela 5. Powigzanie celéw strategicznych z fazami transferu wiedzy w regionie.

Faza transferu wiedzy Cel strategiczny
Wzmocnienie wspotpracy instytucji edukacyjnych i naukowych
Kreowanie potencjalnych innowacji z otoczeniem w obszarze nauczania i prowadzenia badan

Rozwdj kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwach

Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R

Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
Promowanie i premiowanie postaw przedsiebiorczych w nauce
Rozwdj systemu wsparcia innowacji oraz sieci wspotpracy
Wspieranie procesow komercjalizacji

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej
i naukowej

Transmisja produktéw do gospodarki

Tworzenie ponadregionalnych przewag

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zgodnie z przyjetym podejsciem uwzgledniania wyzwan rozwojowych, kazdemu celowi

strategicznemu przypisano cele operacyjne, ktére nastepnie zobrazowano wskazujac

przyktadowe, potencjalne zadania/typy projektow jakie powinny by¢ zrealizowane, aby dany

cel zostat osiggniety.

1.

Wzmocnienie wspétpracy instytucji edukacyjnych i naukowych z otoczeniem
w obszarze nauczania i prowadzenia badan

Zwiekszenie liczby regionalnych MSP, ktére uruchamiajg dedykowane programy
nauczania oraz promujg kulture innowacyjng.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wykorzystanie potencjatu regionalnych MSP - angazowanie przedsiebiorcow we
wspotprace w opracowywaniu atrakcyjnych rynkowo kierunkéw ksztatcenia;

— wspieranie rozwoju edukacji powigzanej z potrzebami gospodarki - uruchamianie
klas patronackich, wspétfinansowanie laboratoriow zawodowych sprofilowanych
na specjalizacje regionalne;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujgcych badania naukowe oraz prace

wdrozeniowe.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych - zastosowanie systemu ulg i zwolnien
np. podatkowych;

— zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych - preferencyjne kryteria wyboru
projektéw wspodtfinansowanych z funduszy UE dla konsorcjow
miedzysektorowych;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Rozwoj kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwach

. Podniesienie kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci praktycznych przedsiebiorcow

i pracownikow firm w wojewddztwie opolskim, reprezentujgcych wszystkie trzy rodzaje
specjalizacji regionalne;j.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

wspieranie firm w ksztatceniu dla innowacyjnej gospodarki oraz tworzeniu kultury

innowacyjnej;

— uruchomienie wsparcia informacyjno-doradczego utatwiajgcego efektywne
skorzystanie z ustug w ramach regionalnego systemu innowac;ji;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;



2. Zwiekszenie liczby matych i srednich firm, w szczegdélnosci firm rodzinnych,

podejmujacych aktywnos¢ innowacyjna.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

wykorzystanie potencjatu regionalnych MSP - wspieranie i upowszechnianie
strategicznego podejscia do zarzadzania innowacjami;

aktywizacja przedsiebiorcéw do podejmowania proceséw innowacyjnych;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R

1. Zwiekszenie liczby jednostek B+R uczestniczacych w komercjalizaciji.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

wprowadzenie mechanizmoéw aktywizujgcych do zwiekszenia liczby prac B+R;
wspieranie proceséw komercjalizacji np. poprzez wdrozenie ustug doradczych;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Podniesienie zdolnosci jednostek B+R do pozyskiwania praw ochronnych wtasnosci

intelektualne;j.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

IV.

podniesienie $wiadomosci pracownikéw jednostek dot. ochrony wiasnosci
intelektualne;j;

aktywizacja jednostek do podejmowania dziatan na rzecz pozyskiwania praw
ochronnych;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw

1. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje, w szczegdlnosci

wsréd lideréw s$rednich technologii i rzemiosta, reprezentujgcych specjalizacje

gospodarki regionalne;.

Zadania/przyktadowe typy projektdw:

zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej
np. poprzez systemowe wsparcie doradczo-szkoleniowe oraz finansowanie
inwestycji;

dbatos¢ o zrdznicowanie struktury gospodarczej;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujgcych dziatalnosci innowacyjna.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;
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V. Promowanie i premiowanie postaw przedsiebiorczych w nauce

1. Zwiekszenie liczby przedmiotéw ochrony wtasnosci przemystowej.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— podniesienie swiadomosci dot. ochrony wtasnosci intelektualnej;
— inicjowanie programoéw wsparcia dla innowatoréw;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie poziomu komercyjnego wykorzystania infrastruktury naukowo-badawcze;j.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— wspieranie procesOw komercjalizacji (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Zwiekszenie liczby firm technologicznych i odpryskowych.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wspieranie procesdw powotywania i dofinansowanie tzw. firm odpryskowych
(doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

VI. Rozwoéj systemu wsparcia innowacji oraz sieci wspotpracy

1. Zwiekszenie liczby podmiotow, ktére uzyskaty wsparcie na wdrozenie innowac;ji.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— inicjowanie dziaftan na rzecz oferowania dopasowanych do potrzeb regionalnego
systemu innowacji ustug wsparcia;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby podmiotéw wspotpracujgcych w zakresie dziatalnos$ci innowacyjne;j.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— uruchomienie regionalnego obserwatorium prac B+R;
— wspieranie konsolidacji branzowej (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Uruchomienie systemu wsparcia oraz $wiadczenia profesjonalnych ustug na rzecz
specjalizacji w regionie.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu, w tym zapewnienie stabilnego
finansowania tych jednostek;

— wspieranie rozwoju samorzgdow gospodarczych (doradztwo, szkolenia,
finansowanie);

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;



VII.  Wspieranie procesow komercjalizacji

1. Zwiekszenie poziomu komercjalizacji wynikéw badan.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wspieranie procesdw komercjalizacji (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Tworzenie i poprawa warunkéw dla skutecznego transferu wiedzy.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi sieci wspotpracy w tym m.in.
uruchomienie regionalnego obserwatorium prac B+R;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Zwiekszenie liczby podmiotéw pozyskujacych finansowanie z programoéw
miedzynarodowych i ramowych Unii Europejskiej.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— doskonalenie systeméw wsparcia sprzyjajacych aktywnosci na polu pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, w tym funduszy UE;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

VIII. Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej i naukowej

1. Zwiekszenie liczby matych i srednich firm, w tym firm rodzinnych, z ponadregionalnym
potencjatem.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— wspieranie rozwoju firm (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby firm podejmujgcych wspotprace gospodarcza z krajami Unii
Europejskiej i Swiata.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw (doradztwo, szkolenia,
finansowanie);

— tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi sieci wspétpracy;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Zwiekszenie liczby jednostek aktywnych w miedzynarodowej przestrzeni badawczej.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych;

— tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi sieci wspotpracy;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;
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W tabelach 6-13 dokonano zestawienia celéow strategicznych i operacyjnych wraz

z propozycjg adekwatnych wskaznikdw produktu i rezultatu.

Tabela 6. Cel strategiczny | - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel strategiczny I.

Wzmocnienie wspdtpracy instytucji edukacyjnych i
naukowych z otoczeniem w obszarze nauczania i
prowadzenia badan.

Liczba przedsiebiorstw uczestniczacych w
dziataniach
Liczba ustug wsparcia

Cel operacyjny 1.1

Zwiekszenie liczby regionalnych MSP, ktére
uruchamiajg dedykowane programy nauczania oraz
promujg kulture innowacyjna.

Liczba nowych programdéw nauczania
Liczba patronackich laboratoriéw/pracowni
Liczba inicjatyw promujgcych kulture innowacyjng

Cel operacyjny 1.2

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujgcych
badania naukowe oraz prace wdrozeniowe.

Liczba/udziat przedsiebiorstw, ktére finansuja
dziatalnos$¢ innowacyjna
Liczba udzielonych form wsparcia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Cel strategiczny Il - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel Il
Rozwaj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach.

Liczba przedsiebiorstw uczestniczacych w
dziataniach

Cel operacyjny 1.1

Podniesienie kompetencji spotecznych oraz
umiejetnosci praktycznych przedsiebiorcéw i
pracownikow firm w wojewddztwie opolskim,
reprezentujgcych wszystkie trzy rodzaje specjalizacji
regionalne;j.

Liczba przedsiebiorcéw i pracownikéw, ktorzy
skorzystali z wsparcia

Cel operacyjny 1.2

Zwiekszenie liczby matych i $rednich firm, w
szczegolnosci firm rodzinnych, podejmujgcych
aktywnos¢ innowacyjna.

Liczba/udziat przedsiebiorstw, ktére finansujg
dziatalnos¢ innowacyjng

Zrédto: opracowanie wtasne.




Tabela 8. Cel strategiczny Ill - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel llI.
Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R.

Liczba przedsiebiorstw uczestniczacych w dziataniach
Liczba jednostek uczestniczacych w dziataniach

Cel operacyjny 1ll.1

Podniesienie zdolnosci jednostek B+R do
pozyskiwania praw ochronnych wtasnosci
intelektualnej.

Liczba prac B+R

Cel operacyjny 111.2

Zwiekszenie liczby jednostek B+R uczestniczgcych w
komercjalizacji.

Liczba skomercjalizowanych prac

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 9. Cel strategiczny IV - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel IV.
Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Liczba przedsiebiorstw uczestniczacych w dziataniach
Liczba ustug wsparcia

Cel operacyjny IV.1

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, ktore
wprowadzity innowacje, w szczegdlnosci wsréd
lideréw srednich technologii i rzemiosta,
reprezentujacych specjalizacje gospodarki
regionalne;j.

Udziat przedsiebiorstw, ktore wprowadzity
innowacje

Cel operacyjny IV.2

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujacych
dziatalnosci innowacyjna.

Udziat przedsiebiorstw, ktore finansujg dziatalnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 10. Cel strategiczny V - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel V.
Promowanie i premiowanie postaw
przedsiebiorczych w nauce.

Liczba jednostek uczestniczgcych w dziataniach
Liczba jednostek, ktdre uzyskaty wsparcie

Cel operacyjny V.1

Zwiekszenie liczby przedmiotéw ochrony wtasnosci
przemystowe;j.

Liczba uzyskanych praw ochronnych

Cel operacyjny V.2

Zwiekszenie poziomu komercyjnego wykorzystania
infrastruktury naukowo-badawcze;j.

Liczba jednostek korzystajgcych z oferty

Cel operacyjny V.3

Zwiekszenie liczby firm technologicznych i
odpryskowych.

Dynamika przyrostu firm odpryskowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 11. Cel strategiczny VI - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel VI.
Rozwaj systemu wsparcia innowacji oraz sieci

wspotpracy.

Liczba jednostek uczestniczacych w dziataniach
Liczba jednostek, ktdore uzyskaty wsparcie

Cel operacyjny VI.1

Zwiekszenie liczby podmiotow, ktére uzyskaty
wsparcie na wdrozenie innowacji.

Liczba jednostek korzystajgcych z oferty

Cel operacyjny VI.2

Zwiekszenie liczby podmiotéw wspédtpracujgcych w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy

Cel operacyjny VI.3

Uruchomienie systemu wsparcia oraz swiadczenia
profesjonalnych ustug na rzecz specjalizacji w
regionie.

Liczba jednostek korzystajgcych z oferty

Zrédto: opracowanie wiasne.




Tabela 12. Cel strategiczny VIl - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel Vil.
Wspieranie procesow komercjalizacji.

Liczba jednostek uczestniczgcych w dziataniach
Liczba jednostek, ktdore uzyskaty wsparcie

Cel operacyjny VII.1

Zwiekszenie poziomu komercjalizacji wynikéw
badan.

Liczba skomercjalizowanych rozwigzan

Cel operacyjny VII.2

Tworzenie i poprawa warunkéw dla skutecznego
transferu wiedzy.

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

Cel operacyjny VII.3

Zwiekszenie liczby podmiotédw pozyskujacych
finansowanie z programéw miedzynarodowych i
ramowych Unii Europejskiej.

Liczba zrealizowanych projektow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 13. Cel strategiczny VIII - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegdlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel VIII.
Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji
dziatalno$ci gospodarczej i naukowe;.

Liczba jednostek, ktdore uzyskaty wsparcie

Cel operacyjny Viil.1

Zwiekszenie liczby matych i $rednich firm, w tym firm
rodzinnych, z ponadregionalnym potencjatem.

Udziat przedsiebiorstw, ktore zaistniaty na
ponadregionalnym rynku

Cel operacyjny VIIl.2

Zwiekszenie liczby firm podejmujgcych wspoétprace
gospodarcza z krajami Unii Europejskiej i Swiata.

Liczba jednostek, ktore podjety wspétprace

Cel operacyjny VIII.3

Zwiekszenie liczby jednostek aktywnych w
miedzynarodowej przestrzeni badawczej.

Liczba jednostek, ktdre zaistniaty w
miedzynarodowej przestrzeni badawczej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Identyfikacja regionalnych specjalizacji inteligentnych

Identyfikacja regionalnych specjalizacji inteligentnych, potencjalnych specjalizacji
inteligentnych i specjalizacji regionu zostata przeprowadzona w dwdch etapach. W etapie
pierwszym, na podstawie wcze$niej opracowanych dokumentéw obecnie obowigzujacej
RSIWO 2020, jak réwniez na podstawie prac grupy ekspertéw, opracowano propozycje grup
technologii produktéw i procesdw w obszarach rozwoju wojewdédztwa opolskiego do 2027 r.
Nastepnie, w kroku drugim dokonano statystycznej identyfikacji aktywnosci dziatan
w obszarze kreowania, transmisji oraz tworzenia innowacji w regionie. ldentyfikacji
technologii dokonano z uwzglednieniem ich wystepowania na poszczegdlnych etapach
transferu wiedzy, tj. (1) kreowania potencjatu innowacyjnego, (2) transmisji produktéw
innowacyjnych do gospodarki oraz (3) tworzenia ponadregionalnych przewag
konkurencyjnych.

Identyfikacja kluczowych branz/sektoréw

Identyfikujagc kluczowe branze/sektory intensyfikacji dziatan innowacyjnych
zastosowano podejscie macierzowe, w ktérym w jednym z wymiaréw analizy okreslono 7
determinant dziatan innowacyjnych, natomiast w drugim — grupy technologii czy dziatan
absorbujgcych innowacje. Podejscie to implikuje wykorzystanie metod obliczeniowych,
bazujacych na wielowymiarowej analizie danych, ktéra po zastosowaniu standaryzacji
zmiennych diagnostycznych pozwolita na réwnolegte przeprowadzenie analizy iloSciowe;j i
jakosciowej obszaréw kluczowych dla rozwoju innowacyjnosci regionalne;j.

Celem przeprowadzonej analizy bylo okreslenie intensywnosci oddziatywania
wyszczegdlnionych branz/sektoréw na rozwdj innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego.
Intensywnos¢ proinnowacyjnego oddziatywania branz zostata wyrazona miarg agregatowsa.

Zidentyfikowane grupy technologii produktéow i procesbw w obszarach rozwoju
wojewddztwa opolskiego do 2027 r. — na podstawie prac grup ekspertéow

W tab. 14 przedstawiono liste zidentyfikowanych przez ekspertéw i interesariuszy
rozwoju grup technologii produktdw i proceséw w obszarach rozwoju wojewddztwa
opolskiego do 2027 roku.



Tabela 14. Lista grup technologii produktéw i proceséw w obszarach rozwoju innowacji
wojewddztwa opolskiego.

Nazwa zidentyfikowanych technologii produktéw i proceséw

1. Technologie chemiczne (zrbwnowazone)

2. Zrownowazone technologie budownictwa i drewna

3. Technologie przemystu maszynowego i metalowego

4. Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE)

5. Technologie rolno-spozywcze

6. Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia i jakos¢ zycia

7. Inteligentne systemy zarzgdzania mobilnoscia

8. Ksztatfcenie oparte na wiedzy o nowych technologiach i innowacjach

9. Sektor ICT

10. Gospodarka obiegu zamknietego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uszczegoétowienie zidentyfikowanych technologii produktéw i proceséw — na podstawie
prac interesariuszy i ekspertow

Powyzej zaprezentowano uszczegétowione przez ekspertéw zdefiniowane grupy
technologii proceséow i produktéw. Szczegdtowa lista zidentyfikowanych technologii
przedstawiona zostata w tab. 15. Kolejnos¢ wskazanych grup technologii produktéw i
procesow oraz technologie sktadowe zostaty umieszczone w sposéb przypadkowy i nie
prezentujg uktadu rankingowego.

Tabela 15. Szczegétowa lista zidentyfikowanych technologii dla 10 grup technologii produktéw
i procesow.

1 Technologie chemiczne (zr6wnowazone)

Technologie polimerdéw, tworzyw sztucznych i gumy

Technologie chemikaliow organicznych

Technologie chemii gospodarczej

Materiaty i konstrukcje hybrydowe, w tym wytworzone na bazie surowcéw odnawialnych

Technologie wytwarzania oparte o surowce i materiaty o zatozonej trwatosci

2 Zréwnowazone technologie budownictwa i drewna

Technologie budownictwa niskoenergetycznego
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Projektowanie uniwersalne, budownictwo bez barier, wzornictwo, elastyczna zmiana
przestrzeni, inteligentne wyposazenie wnetrz

Technologie generujace przyjazny mikroklimat w budynkach

Technologie materiatow i wyrobéw budowlanych

Technologie drewna, w tym o przedtuzonej trwatosci

Technologie przemystu maszynowego i metalowego

Technologie uktadéw napedowych

Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen

Technologie metali i ich tgczenia

Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE)

Technologie wytwarzania energii i paliw

Technologie silnikéw o podwyzszonej sprawnosci

Technologie wysokich napiec

Technologie redukcji ,zapotrzebowania” na energie

Technologie zagospodarowania energii odpadowe;j

Technologie rolno-spozywcze

Technologie produkgcji i przetwdérstwa rolno-spozywczego

Zintegrowany system monitorowania bezpieczenstwa produkcji zywnosci (uprawa, hodowla)

Nowe technologie przetwdrstwa i logistyki produktéw rolno-spozywczych

Rolnictwo, ogrodnictwo i sadownictwo precyzyjne (w tym: nawadnianie i nawozenie w
zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb)

Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia i jakos¢ zycia

Produkty i ustugi ochrony zdrowia

Technologie $wiadczenia ustug medycznych na odlegtos¢ (e-diagnostyka)

Inteligentny system koordynacji wsparcia senioralnego (aktywnos¢ fizyczna, zywienie, integracja
spoteczna, opieka zdrowotna, rehabilitacja)

Technologie ochrony srodowiska, w tym uzdatniania i odnowy wody

Inteligentne systemy zarzadzania mobilnoscia

Procesy organizacji masowego systemu transportu przyjaznego srodowisku

Infrastruktura zielonej komunikacji, public rapid transport (PRT)

Zintegrowany przestrzennie regionalny produkt turystyczny

Ksztatcenie oparte na wiedzy o nowych technologiach i innowacjach

Zawody przysztosci

O’polski model upraktycznienia ksztatcenia

Technologie dla inteligentnego rzemiosta

Sektor ICT

Zaawansowane systemy samouczace sie

Technologie oparte na uczeniu maszynowym

Systemy oparte na sztucznej inteligencji (Al)

Gospodarka obiegu zamknietego

Odzyskiwanie surowcow i recykling odpadéw

Technologie wytwarzania oparte o odpady i produkty uboczne

Technologie mato i bezodpadowe




Zrédto: opracowanie wiasne.
Identyfikacja regionalnej aktywnos$ci w obszarze innowacji z uwzglednieniem etapow

transferu wiedzy — tworzenie bazy wiedzy o innowacjach

Identyfikacja regionalnej aktywnosci w obszarze innowacji zostata dokonana
z uwzglednieniem etapoéw transferu wiedzy (rys. 1).

kreowanie potencjatu transmisja produktow / tworzenie
ponadregionalnych

przewag

innowacyjnego pomystéw do gospodarki

Rysunek 1. Etapy transferu wiedzy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kazdym etapie transferu wiedzy zidentyfikowano dziatania, w ktérych wskazano
szczegdtowe aktywnosci w obrebie innowacji.

Na pierwszym etapie transferu wiedzy pn. kreowanie potencjatu innowacyjnego,
zidentyfikowano potencjat innowacyjny w obszarze prac B+R oraz wykonywanych ekspertyz,
w obszarze aktywnosci innowacyjnej z uwzglednieniem voucheréw oraz aktywnosci
innowacyjnej z uwzglednieniem szkolei. Dla wyzej wymienionych trzech zidentyfikowanych
dziatan, poddano pomiarowi nastepujace szczegétowe aktywnosci:

1. Informacje nt. wykorzystania dotacji na podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw
przedsiebiorstw oraz vouchery na rzecz podniesienia konkurencyjnosci MSP
(inicjatywy wspoétfinansowane ze srodkéw UE w ramach RPOWO 2014-2020).

2. Informacje pochodzace ze sprawozdania rektora z dziatalnosci Politechniki Opolskiej w
szczegolnosci dotyczace obszaru: prace B+R i ekspertyzy wykonane na zlecenie
w latach 2014-2018.

3. Informacje o dziatalnosci B+R Uniwersytetu Opolskiego - pozyskane z Dziatu
ds. Badan Naukowych i Wspétpracy z Zagranicg uczelni.

4. Informacje o dziatalnosci B+R, realizacji prac zleconych i ekspertyz Instytutu Ciezkiej
Syntezy Organicznej.

5. Informacje o dziatalnosci B+R, realizacji prac zleconych i ekspertyz Instytutu Ceramiki i
Materiatéw Budowlanych.
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6. Informacje dotyczace dziatalnosci Parku Naukowo Technologicznego w Opolu.

W drugim etapie transferu wiedzy pn. transmisja produktéw do gospodarki,
zidentyfikowano dwa dziatania wptywajgce na aktywnos¢ innowacyjng, tj. dokonano
identyfikacji aktywnosci innowacyjnej z uwzglednieniem realizowanych projektéw oraz
zgtoszonych patentéw (wynalazkédw i wzorédw uzytkowych). Dla tak zidentyfikowanych
obszarow identyfikacji sparametryzowano:

1. Informacje uzyskane z Urzedu Patentowego a ukazujgce dziatalno$é intelektualng
realizowang w regionie przez pryzmat wynalazkéow i wzoréw uzytkowych w latach
2014-2018.

2. Informacje nt. projektow wspétfinansowanych z funduszy europejskich
a realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego 2014-2020 (dz. 1.1 Innowacje dla przedsiebiorstw - 3 nabory), Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

W trzecim, kofdcowym etapie transferu wiedzy pn. tworzenie ponadregionalnych
przewag konkurencyjnych dokonano: identyfikacji potencjatu innowacyjnego na podstawie
przedsiebiorstw z rankingu Ztota Setka oraz identyfikacji gminnej aktywnosci innowacyjnej. W
obszarach tych uwzgledniono:

1. Informacje pochodzace z ostatniej edycji rankingdw najlepszych firm Opolszczyzny
tzw. Ztota Setka w kategorii Tygrysy gospodarki.

2. Informacje uzyskane od witodarzy gmin z terenu wojewddztwa opolskiego nt.
innowacyjnych firm znajdujgcych sie na terenie danej jednostki samorzadowej (opinia
ekspercka).

Majgc wskazane obszary oraz dziatania na podstawie ktéorych uzyskano dane do pomiaru
aktywnosci innowacyjnej regionu oraz stosujgc metodologie obliczen zawartg w zatgczniku
2 dokonano klasyfikacji zidentyfikowanej specjalizacji (rys. 2). Opracowana metodologia
obliczen skfada sie z czterech etapdw, nazwanych jako: 1. Pomiar. 2. Unitaryzacja zerowa. 3.
Wskaznik syntetyczny. 4. Klasyfikacja. W czesci dotyczacej pomiaru, przyjeto zatozenie, ze
pomiar danych bazowat na podstawie danych zastanych. Efektem koricowym pomiaru jest
okreslenie dziatan w obszarze innowacyjnosci, w kazdym z etapdw transferu wiedzy. Gtéwnym
zatozeniem pomiaru jest okre$lenie aktywnosci regionalnych dziatann innowacyjnych w
zidentyfikowanych grupach technologii proceséw i produktéw. Zatozeniem dodatkowym jest
zebranie danych w jednostkach bezwzglednych, gdyz pomiaru dokonano
w celu oceny aktywnosci w regionalnej, a nie np. ogdlnopolskiej lub swiatowej.



Klasyfikacja zidentyfikowanych specjalizacji rozwoju regionu zostata przeprowadzona zgodnie
z przyjetymi zatozeniami (rys. 2). Jesli dana grupa technologii otrzymata wskazania aktywnosci
we wszystkich 3 fazach transferu wiedzy, wtedy zostata ona zakwalifikowana do specjalizacji
inteligentnej. Jesli dana grupa technologii otrzymata 2 wskazania, wtedy przypisano j3 do
potencjalnej specjalizacji inteligentnej, natomiast 1 wskazanie klasyfikuje dang grupe
technologii do specjalizacji regionalnej (tab. 15).

SPECJALIZACIJE inteligentne

A

Potencjalne SPECJALIZACJE

inteligentne | > | >

SPECJALIZACIE

=

Rysunek 2. Wizualizacja klasyfikacji zidentyfikowanych specjalizacji rozwoju regionu.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 16. Identyfikacja grup technologii wg okreslonego rodzaju specjalizacji regionalne;j.

Lp. . RODZAJ
P GRUPY TECHNOLOGII, PRODUKTOW KREOWANIE | TRANSMISJA | UPOWSZECH.
SPECJALIZACII
1 . . . .
Technologie chemiczne (zrownowazone) -2,—’-
©
N
2 Zréwnowazone technologie budownictwa & 2
. O w2
i drewna § é:)n
3 Technologie przemystu maszynowego i Qg
metalowego T E
4 . . $
Technologie rolno-spozywcze 9
5
Sektor ICT
v 9 o
£ 95
6 Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia S E S
i jako$¢ zycia g s
£83
7 . . o a 2 E
Inteligentne systemy zarzadzania mobilnoscia
8 Technologie przemystu energetycznego
(w tym OZE) LT
8 £
9 N ©®©
Gospodarka obiegu zamknietego T S
g ®
10 Ksztatcenie oparte na wiedzy o nowych =
technologiach i innowacjach

Zrédto: opracowanie wtasne.

Identyfikacja regionalnych specjalizacji inteligentnych (grupy technologii 1,2,3,4
w tab. 16) stuzy koncentracji wsparcia regionalnej polityki rozwoju dla tych grup technologii
innowacyjnych, ktére tworzg przewagi konkurencyjne — z jednej i rozwdj zrdwnowazony
wojewddztwa opolskiego —z drugiej strony. Przyjmujac podejscie do RSIWO 2027 jako procesu
dynamicznych dostosowan do zmian otoczenia blizszego i dalszego, nalezy podkresli¢, ze
zidentyfikowane potencjalne specjalizacje inteligentne (grupy technologii 5,6,7 w tab. 16)
majg istotny statystycznie potencjat rozwoju innowacyjnosci we wskazanych dwdéch fazach
transferu wiedzy w regionie, ktory takze (zdaniem interesariuszy i ekspertéw) wymaga
wsparcia, szczegdlnie w zakresie wzmacniania w tej fazie regionalnego transferu wiedzy, w
ktdrej jeszcze nie zostat on dostatecznie rozbudowany. Powyzisza uwaga dotyczy takze
zidentyfikowanych ,jednofazowych” specjalizacji regionalnych (grupy technologii 8,9,10 w
tab. 16), wymagajgcych stopniowego wsparcia polityki rozwoju regionu w okresach dtuzszych.




System wdrazania strategii
i ram finansowych

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027 zostaty
wskazane: wizja, misja, wyzwania rozwojowe, cele strategiczne i operacyjne oraz identyfikacja
specjalizacji rozwojowych wojewddztwa opolskiego. Uszczegdtowieniem RSIWO 2027 moze
by¢ Plan Dziatan, ktéry okresli kierunki pozwalajgce na osiggniecie celdw operacyjnych
zapisanych w Strategii. Realizacja Planu Dziatari RSIWO 2027 bedzie prowadzona z udziatem
partnerdw spoteczno-gospodarczych rozwoju innowacyjnego wojewddztwa.

Efektywne wdrazanie zidentyfikowanych dziatan wpisujgcych sie w RSIWO 2027
wymaga ciagtej dyskusji i wypracowywania konsensusu partneréw Regionalnego Systemu
Innowacji. S3 w nim reprezentowani przedstawiciele srodowisk gospodarczych, organizacji
pozarzadowych, instytucji otoczenia biznesu, sektora B+R, wtadz samorzadowych
i administracji rzadowej na poziomie wojewddztwa.

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, jako organ odpowiedzialny za kreowanie polityki
innowacyjnej, do zadan zwigzanych z realizacjg RSIWO 2027, wyznaczyt Opolskie Centrum
Rozwoju Gospodarki.

System wdrazania RSIWO 2027 uwzglednia optymalne rozwigzania oparte na
skutecznym i efektywnym wykorzystaniu zasobdw ludzkich, organizacyjnych i finansowych.
Zaangazowani w Plan Dziatarn partnerzy regionalni bedg odpowiedzialni za realizacje
konkretnych przedsiewziec.

Finansowe i pozafinansowe instrumenty wsparcia

Warunkiem skutecznego wdrazania RSIWO 2027 jest zapewnienie wsparcia instytucjonalnego
i finansowego oraz okreslonych procedur w tym zakresie. Finansowanie realizacji Strategii
bedzie oparte o:

— publiczne $rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich oraz
instrumentow finansowych UE;

— publiczne srodki regionalne i krajowe, w tym $rodki budzetu wojewddztwa, budzetu
panstwa (w tym fundusze celowe), budzetow jednostek samorzgdu terytorialnego oraz
innych jednostek sektora finansow publicznych;

— S$rodki prywatne.
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Srodki publiczne moga dzieli¢ sie na dwie kategorie:
— bezzwrotne (gtdwnie dotacje), adresowane do jednostek administracji publicznej,

instytucji otocznia biznesu dziatajacych na zasadach non profit, sektora B+R oraz
przedsiebiorcow;

— zwrotne, takie jak pozyczki, poreczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatow
w nowo powstatych spétkach).

Obok instrumentéw finansowych, waznym instrumentem wsparcia wdrazania RSIWO
2027 jest sprawny system wspotpracy i koordynacji w ramach Regionalnego Systemu
Innowacji. System pozwala na podnoszenie swiadomosci i zwiekszanie udziatu mieszkaricow
wojewddztwa oraz partnerow instytucjonalnych i biznesowych w osigganiu celéw
rozwojowych regionu w zakresie innowacji, w tym takze rozwijania partnerskiej wspotpracy.

Obszary RSIWO 2027 wpisujace sie w europejskie wyzwania rozwoju

Tabela 17. Mozliwosci wsparcia w ramach RSIWO 2027 w kontekscie nowego okresu programowania UE.
CP 1 BARDZIEJ INTELIGENTNA EUROPA

POTENCJAL BADAN | INNOWACII WZROST KONKURENCYJNOSCI MSP

Infrastruktura B+R Wdrazanie innowacji Wdrazanie innowacji

Projekty B+R w pofaczeniu z wdrozeniem ich Tereny inwestycyjne

wynikow

Proinnowacyjne ustugi biznesowe Instytucji Wsparcie start-up (akcelaracja, platformy startowe,

Otoczenia Biznesu (I0B) dla MSP inkubatory)

Sieciowanie przez klastry jako sposdb dziatania na Umiedzynarodowienie dziatalnosci (w tym nowe

rzecz Inteligentnych Specjalizacji modele biznesowe, wsparcie eksportu, promocja
innowacyjnych firm)

CYFRYZACJA POZOSTALE TYPY WSPARCIA

Platformy e-ustug publicznych (administracja)

E-zdrowie, E-kultura, E-edukacja

Cyfryzacja dziatalnosci przedsiebiorstw (TIK /systemy ERP)

POZOSTALE TYPY WSPARCIA

Identyfikacja nowych kierunkéw rozwoju/ badar naukowych (RIS)
Wsparcie technicznie projektdw sktadanych do KE

CP 2 BARDZIEJ PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA NISKOEMISYJNA EUROPA
EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | ENERGIA

Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwach

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

Wsparcie dla instalacji OZE

GOSPODARKA ODPADAMI

Gospodarka odpadami komunalnymi (sortownie, recykling, selektywna zbidrka)

TRANSPORT NISKOEMISYJNY

Niskoemisyjny transport miejski

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Gospodarka wodno-$ciekowa (oczyszczalnie i sieci) w ramach KPOSK (Krajowy program oczyszczania $ciekéw
komunalnych)

Zapewnienie wody do spozycia przez ludzi (infrastruktura wydobywcza, uzdatniajgca, magazynujaca i
dystrybucyjna, dziatania na rzecz wydajnosci, zaopatrzenie w wode pitng)

Gospodarka odpadami handlowymi, przemystowymi lub niebezpiecznymi




Gospodarka odpadami gospodarstwa domowego: mechaniczne przetwarzanie biologiczne, obrébka
termiczna (projekty etapowe)

CP 3 LEPIEJ POLACZONA EUROPA

Drogi, koleje i transport srédlgdowy

Rozwdj sieci drogowej TEN-T (Transeuropejska Sie¢ Transportowa)

Multimodalne terminale przetadunkowe

Wsparcie dla instalacji OZE

CP 4 ,,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”

ROZWOJ INFRASTRUKTURY W ZAKRESIE KSZTALCENIA, SZKOLEN | UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE |
WHACZENIA SPOLECZNEGO

Szkoty gimnazjalne, ponadgimnazjalne i specjalne prowadzgce ksztatcenie ogdlne oraz szkoty wyzsze, szkoty
zawodowe oraz centra i placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe i ustawiczne

ZAPEWNIENIE ROWNEGO DOSTEPU DO OPIEKI ZDROWOTNE)J

Opieka koordynowana - nowe rozwigzania (modele) opieki zdrowotnej i spotecznej

ZWIEKSZENIE INTEGRACJI SPOLECZNO-EKONOMICZNE)

Mieszkania chronione, treningowe i wspierane (inwestycje wspomagajace)

CP 5 Europa blizej obywateli - wymiar terytorialny ZIT, RLKS, inne instrumenty terytorialne

WSPIERANIE ROZWOJU OBSZAROW MIEJSKICH | MALEJ REWITALIZAC)I REALIZOWANE W OPARCIU O
INSTRUMENTY TERYTORIALNE (W OBECNEJ PERSPEKTYWIE ZIT, OSI, ORSG)

Wsparcie wykorzystania potencjatu i zasobdw regionu — Potencjaty endogeniczne

Rewitalizacja obszaréw miejskich — wsparcie infrastruktury potaczone z aktywizacjg mieszkancéw

Odnowa wsi

Zrédto: opracowanie wiasne

W ramach toczacych sie rozméw zwigzanych z Brexitem pomiedzy Unig Europejska
a Wielka Brytanig Instytut In.Europa rekomenduje nastepujace priorytety budzetowe na lata

2021-2027%:

I.  Stabilna iwfgczajgca gospodarka - istotne jest zapewnienie stabilnosci
i bezpieczenstwa gospodarce UE, aby jej obywatele mogli cieszy¢ sie efektami wzrostu

gospodarczego i dobrobytu.

II. Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami - w sytuacji narastajacych kontrowers;ji
zwigzanych z mechanizmami dziatania WPR rekomendowane jest finansowanie czesci
dopfat z budzetéw krajow cztonkowskich. Wielkos¢ srodkéw na ochrone klimatu
i Srodowiska powinna istotnie wzrosngé ze wzgledu na postepujgce problemy
klimatyczne. Istotne jest réwniez rozszerzenie skali inwestycji w materiato-
i energooszczedne procesy gospodarowania (przemyst, odnawialna energetyka,

rolnictwo).

lll.  Inwestowanie w Europejczykéw - obywatele sg najwazniejszym kapitatem UE ito
wokét nich powinien rozwijaé sie proces integracji. Proponuje sie zwiekszenie
naktadow na wspieranie mobilnosci, podnoszenie kompetencji i poprawe
zatrudnienia, ale takze na wigczenie spoteczne irozwijanie postaw aktywnego

obywatelstwa i partycypacji w zyciu UE.

19 perspektywy budzetowe 2021-2027.Europa zréwnowazonego rozwoju. http://ineuropa.pl/akademia-in-europa-

pierwsza-edycja/perspektywy-budzetowe-2021-2027/
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VI.

Nauka ikultura - integracja europejska nie rozwija sie wytgcznie przez aspekt
ekonomiczny, istotnym polem jest przestrzen celebrowania bogactwa kulturowego
UE. Istotne jest wzmocnienie jakosci i konkurencyjnosci unijnej nauki.

Polityka migracyjna ibezpieczenstwa - w zwigzku z kryzysem migracyjnym oraz
zagrozeniem terroryzmem odczuwanym przez obywateli, planuje sie ustanowienie
polityki migracyjnej i bezpieczenstwa jako osobnego priorytetu.

Administracja - utrzymanie sprawnie dziatajgcej administracji jest konieczne dla
efektywnego funkcjonowania instytucji UE, wtym tworzenia legislacji ijej
implementacji przez Komisje Europejska.



System monitorowania i ewaluac;ji

Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027
wigza¢ sie bedzie z koniecznoscia gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych
ilosciowych i jakosciowych, ktére pozwolg na ocene stopnia realizacji poszczegdlnych celow
okreslonych w RSIWO 2027, jak i konkretnych inicjatyw wskazanych w Planie Dziatan do
RSIWO 2027.

Monitoring i ewaluacja zapiséw strategicznych powinna pozwala¢ na ciggta
obserwacje, czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych oraz powinna podlegac systematycznej
ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian. Monitoring ma na
celu uzyskanie informacji na temat realizacji planowanych dziatan
w zakresie ich czasu realizacji, zatozen, zrédet finansowania oraz przetozenia na osiggniecie
rezultatdw. Ewaluacja natomiast bedzie miata na celu uzyskanie informacji czy osiggnieto
zaktadane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolity one na realizacje celéw RSIWO 2027.
Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatarh podejmowanych w ramach RSIWO 2027, informacje
o efektach wdrazania strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z jej realizacja,
wzrost jakosci Strategii, a takze pogtebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie Strategii wsréd
wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i efektami.

Proponuje sie, aby monitoringiem realizacji RSIWO 2020 objg¢ obszary na dwéch
poziomach:

1. Stopien realizacji celéw okreslonych w Strategii.

2. Realizacja poszczegélnych projektéw w ramach Planu Dziatan do RSIWO 2027 oraz
projektédw wpisujgcych sie w cele Strategii realizowanych w ramach innych
programéw pomocowych dostepnych w perspektywie finansowej 2021-2027.

Uwzglednienie w procesie monitoringu wskazanych powyzej obszaréw powinno
przyczynic sie do pozyskania wiarygodnych informacji w zakresie:

— poziomu i stopnia realizacji celéw RSIWO 2027;

— wplywu realizowanych projektéw na zidentyfikowane potrzeby;

— spdjnosci realizowanych inicjatyw w ramach RSIWO 2027;

— roli i zaangazowania partneréw regionalnych w proces wdrazania RSIWO 2027.

System monitorowania i ewaluacji RSIWO 2027 bedzie generowaé powstawanie
roznego rodzaju produktdw uzytecznych z perspektywy programowania, wdrazania
i rozliczania interwencji publicznych. Najwazniejsze z nich zaprezentowano na rys. 3.
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Whioski i rekomendacje

w Cykliczne sprawozdania , .
> z badan, analiz, ekspertyz
s 2
o >
E Whioski i rekomendacje ;C>
> Bazy wiedzy nt. z konferencji, seminariow, g
g innowacyjnosci regionu szkoleri, warsztatow,

publikacji

Rysunek 3. Produkty monitorowania i ewaluacji RSIWO 2027.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Monitoring stanowi wazny element w procesie realizacji Strategii, poprzedzajacy
zazwyczaj ewaluacje i aktualizacje dokumentu. Pojecie ewaluacji jest natomiast definiowane
poprzez jej cechy istotne:

— systemowy i zarazem procesowy (systematyczny) charakter;

— okredlenie zakresu ewaluacji w odniesieniu do programu lub polityki (strategii);

— wskazanie w kazdym przypadku: skutecznosci, efektywnosci i trwatosci jako kryteriow
odniesienia ocen;

— wskazanie funkcji ewaluacji jako wspierania zarzagdzania rozwojem i wspoétrzadzenia
przez partneréw spotecznych (governance).

Monitoring potaczony z procesem ewaluacji jest krytyczng czescig polityki rozwoju
regionu, warunkujgcg osiggniecie wyzwan rozwojowych, celéw strategicznych
i operacyjnych?°.

Na schemacie (rys. 4) zaprezentowano proces monitoringu RSIWO 2027 obejmujgcy
3 etapy scharakteryzowane ponizej:
Etap I. Przygotowanie procesu monitorowania:

— wskazniki i ich doprecyzowanie,

opracowanie procedur monitorowania,
— przygotowanie struktury bazy danych,
— pilotaz przyjetych rozwigzan.

Etap Il. Przeprowadzenie monitoringu:
— agregacja danych,
— wprowadzenie i przetwarzanie danych,

— analizai ocena.

20 K, Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu: metody, konteksty i wymiary rozwoju zréwnowazonego. Studia
KPZK PAN Tom CXXXV, Warszawa 2011, str. 47-49.



Etap lll. Wykorzystanie monitoringu:
— regularne raportowanie,
— analiza w zespotfach — komitet monitorujacy?*.

Etap | Etap I Etap lil
Przygotowanie procesu monitorowania: Przeprowadzenie monitoringu: Wykorzystanie monitoringu:
- zniki i ich doprecy i P -agregacja danych NG -regularne raportowanie
-opraci ie procedur itorowania > | -wprowadzenie i przetwarzanie danych > | -analiza w zespotach - komi itorujacy
-przygotowanie struktury bazy danyc g -analiza i ocena |

-pilotaz przyjetych rozwigzan

Rysunek 4. Proces monitoringu RSIWO 2027.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Ewaluacja RSIWO 2027 ma na celu okreslenie postepdw w realizacji zapiséw tego
dokumentu oraz stopnia wypetnienia zatozonych celéw. Ewaluacja ma da¢ odpowiedZ na
pytanie, na ile zapisy Strategii sg aktualne, a jezeli sie zdezaktualizowaty, jakie w zwigzku
z tym dziatania nalezatoby podjgé, aby rozwigzac zaistniaty problem. Czy nalezatoby rozpocza¢
proces jej aktualizacji (a jesli tak, to w jakim zakresie), czy moze konieczne jest podjecie dziatan
na rzecz opracowania zupetnie innego dokumentu.

Efektem ewaluacji ma by¢ ponadto przygotowanie rekomendacji, uwzgledniajgcych to, w jaki
sposdb poprawic skutecznosci i/lub efektywnos$¢ osiggania zatozonych w Strategii celéw oraz
rozwigzywania probleméw w realizacji jej zapiséw.

Cele szczegdtowe ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego
do roku 2027 zaktadaja:

— ocene aktualnosci celdw strategicznych i operacyjnych wyznaczonych w Strategii;

— ocene aktualnosci i zgodnosci kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii z zapisami
dokumentéw strategicznych szczebla krajowego i europejskiego

— weryfikacje aktualnosci — ujetych w Strategii — prognoz i trendéw ksztattujacych
procesy rozwoju regionu;

— identyfikacje nowych prognoz i trendéw rozwojowych na podstawie przeprowadzonej
analizy desk research;

— weryfikacje istniejgcych szans i zagrozen dla realizacji zapiséw Strategii ujetych

w analizie SWOT oraz ewentualne ujecie nowych;

— weryfikacje naktadéw ponoszonych przez jednostki samorzadu terytorialnego pod
katem oceny ich skutecznosci i efektywnosci strategicznej (stopnia, w jakim
przyczyniajg sie do realizacji celéw i kosztochtonnosci tych dziatan).

Na schemacie ( rys. 5) przedstawiono proces ewaluacji RSIWO 2027 obejmujacy 3
etapy scharakteryzowane ponizej.

21 Olejniczak K. (2012) Monitoring i ewaluacja [w:] Gérniak Jarostaw, Mazur Stanistaw (red.): Zarzgdzanie
strategiczne rozwojem, Warszawa: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ss. 239 - 257.
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Etap |. Realizacja zadania - zlecenie ewaluacji:

Etap Il.

strukturyzacja — przygotowanie badania,
zlecenie | wybér wykonawcy.
Prowadzenie badania:

raport metodologiczny,

zbieranie danych,

analiza i ocena,

whnioski i rekomendacje.

Etap Ill. Wykorzystanie danych:

wewnetrzny raport instytucji,
przyjecie raportu,
wdrozenie strategii i upowszechnianie wynikéw.

Etap | Etap I Etap Il
Realizacja zadania - zlecenie ewaluacji: Prowadzenie badania: Wykorzystanie danych:
-strukturyzacja - przygotowanie badania NG -raport metodologiczny -wewnetrzny raport instytucji
-zlecenie | wybér wykonawcy > | -zbieranie danych \ > | -przyjecie raportu
-analiza i ocena g 7 -wdrozenie strategii i upowszechnianie

-wnioski i rekomendacje wynikow

Rysunek 5. Proces ewaluacji RSIWO 2027.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Majac na uwadze uwarunkowania metodologiczne, ewaluacja wdrazania RSIWO 2027

powinna uwzglednia¢ odniesienie do takich kryteriéw ocen, jak m.in.:

trafnos¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele RSIWO 2027 odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w dziedzinie innowacyjnosci w wojewddztwie
opolskim;

skutecznos¢ — do jakiego stopnia cele RSIWO 2027 zdefiniowane na etapie
opracowania dokumentu zostaty osiggniete;

trwatos¢ — pozwala oceni¢ wystepowanie efektéw wdrazania RSIWO 2027
w perspektywie czasowe;j;

efektywnosé — stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektéw wdrazania
RSIWO 2027;

uzyteczno$¢ — ocena wptywu RSIWO 2027 na spetnienie potrzeb interesariuszy
i gospodarki regionu.

Przyjmuje sie, ze proces monitorowania i ewaluacji RSIWO 2027 przyczyni sie do

stworzenia sprawnego systemu pozyskiwania danych niezbednych do tworzenia rekomendac;ji

dla poprawy skutecznosci i efektywnosci procesu zarzgdzania rozwojem innowacyjnosci woj.

opolskiego. Proces ten prowadzony bedzie przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki.

Waznym elementem bedzie zintegrowanie go z monitorowaniem i ewaluacjg Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego.



Zrédta i czestotliwosé pozyskiwania informacji

Niezbedne jest wykorzystywanie réznych zrédet informacji. Czes¢ informacji bedzie
pozyskiwana z istniejgcych systemdédw monitoringu i wyspecjalizowanych instytucji, w tym
zasobow wtasnych OCRG, zasobow ogdlnodostepnych GUS czy EIS. Ich zasoby informacyjne,
zwtaszcza standardowo publikowane, majg jednak ograniczong przydatnosé. Celowe bedzie
zorganizowanie pozyskiwania informacji z innych instytucji oraz organizowanie okresowych
badan.

Sposob gromadzenia, przetwarzania, porzadkowania i przechowywania informacji

Gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu bedzie dokonywane przez Opolskie
Centrum Rozwoju Gospodarki. Odpowiedzialnos¢ tej jednostki organizacyjnej bedzie
obejmowata: gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie danych
odpowiednio do przypisanej grupy wskaznikdw. W przypadku wskaznikéw i zadan, dla ktorych
OCRG nie bedzie dysponowat danymi, jednostka odpowiedzialna pozyska te informacje ze
zrédet zewnetrznych, niezaleznie od badan prowadzonych w ramach monitoringu i na
potrzeby raportow. Badania przewidziane dla potrzeb monitoringu
i ewaluacji oraz w ramach opracowywania raportéw beda odpowiednio uwzgledniane
w budzecie OCRG.

Zakres i czestotliwos¢ sporzadzania okresowych raportow oraz ich adresatow

— Raporty roczne z monitoringu.
Zakres raportéw rocznych z monitoringu bedzie obejmowat wszystkie cele operacyjne
oraz wskazniki i zadania realizowane w ramach strategii lub wybiérczo w zaleznosci od
potrzeb instytucji. Raporty roczne wykorzystywane bedg do biezgcego zarzadzania
RSIWO 2027 przez wszystkie jednostki odpowiedzialne za realizacje przypisanych im
zadan. Jednostkg odpowiedzialng za opracowanie raportu rocznego z monitoringu
bedzie OCRG przy wspodtpracy z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi.

— Raporty dorazne, w tym raport ewaluacyjny mid-term i ex-post.
W sytuacji wystgpienia waznych, niedajacych sie przewidzie¢ okolicznosci
zewnetrznych o charakterze  politycznym, ekonomicznym,  spotecznym,
technologiczno-technicznym, ekologicznym  (Srodowiskowym) i regulacyjnym
(prawnym) lub okolicznosci wewnetrznych, moze by¢ opracowany raport dorazny.
Rezultatem przegladu dorazinego bedzie raport zawierajgcy oprécz czesci
ewaluacyjnej, wnioski i rekomendacje dotyczgce potrzeby i zakresu ewentualnej
aktualizacji RSIWO 2027. Jednostka odpowiedzialng za opracowanie raportu z
przeglagdu doraznego bedzie OCRG.

Zasady udostepniania informacji z monitoringu
Raporty roczne z monitoringu beda udostepniane publicznie poprzez strone
internetowg OCRG.
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Podmioty zaangazowane w system monitorowania i ewaluacji

Organem nadrzednym, odpowiedzialnym za zarzadzanie, wdrazanie i koordynacje
realizacji RSIWO 2027 jest Zarzad Wojewddztwa Opolskiego. Na poziomie operacyjnym
zadania zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg RSIWO 2027 realizuje Opolskie Centrum
Rozwoju Gospodarki ktére jest jednoczesnie organem opiniujgcym i doradczym ZWO w
procesie wdrazania Strategii.

Ponadto proces monitorowania i ewaluacji Strategii powinien by¢ spdjny z procesem
tworzenia tych samych mechanizmdédw monitorowania i ewaluacji polityki regionalnej
w oparciu o Regionalne Forum Terytorialne oraz Regionalne Obserwatorium Terytorialne
(Opolskie Obserwatorium Terytorialne - OOT).

Waznym elementem prawidtowej realizacji procesu monitorowania i ewaluacji jest
udziat w nim wszystkich podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie RSIWO 2027 na réznych
jej poziomach. Podmioty zaangazowane w system monitorowania i ewaluacji polityki
regionalnej (poziom krajowy i regionalny) z uwzglednieniem RSIWO 2027 przedstawiono w
ujeciu systemowym (rys. 6).
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Rysunek 6. Podmioty zaangazowane w system monitorowania i ewaluacji polityki regionalnej (poziom
krajowy i regionalny), w tym RSIWO 2027.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie RSIWO 2020.




Monitorowanie i weryfikacja specjalizacji inteligentnych w regionie

Monitoring specjalizacji inteligentnych ma za zadanie analize koncentracji wsparcia
regionalnej polityki rozwoju dla opracowanych grup specjalizacji inteligentnych (grup
technologii innowacyjnych), ktére tworzg przewagi konkurencyjne w regionie. Jest procesem
dynamicznym, uwzgledniajgcym na biezgco zmiany otoczenia blizszego idalszego.
Metodologia (proces) monitorowania i weryfikacji specjalizacji regionalnych zawarta jest w:

— o0golnej metodologii (matryca etapdw poznawczych i faz transferu wiedzy) oraz
— inzynierii obliczeniowej opracowanej na potrzeby niniejszej Strategii (mediany
wskazan wg grup technologii i faz transferu wiedzy).
Monitoring specjalizacji inteligentnych bedzie odbywat sie co 2 lata i jego wyniki beda
uwzgledniane w aktualizacji Strategii, w tym w aktualizacji specjalizacji inteligentnych i
potencjalnych specjalizacji inteligentnych.

Przyktadowe wskazniki monitorowania i weryfikacji zestawiono w tabelach 18, 19.
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Tabela 18. Wskazniki monitorowania realizacji celéw RSIWO 2027.

o Wartosé/trend
Wartos¢

Jednostka Rok w roku .
Nazwa wskaznika w roku Zrodto

miary bazowy| docelowym
bazowym (2027)

Liczba/dynamika sprzedanych terenéw

. . liczba/% OCRG
inwestycyjnych*

Powierzchnia sprzedanych terenéw

. . ha OCRG
inwestycyjnych*

Liczba/dynamika firm, ktére uruchomity

dedykowane programy nauczania, w tym dla | liczba/% UMWO/WUP/Aglomeracja
szkot i uczelni Opolska /RZPWE

Liczba /dynamika firm, ktére sfinansowaty
badania naukowe i prace wdrozeniowe ze liczba/% OCRG, NCBR
Srodkow krajowych i UE

Liczba/dynamika szkoler i ustug doradczych
skierowanych do kadr przedsiebiorstw w liczba/% OCRG/WUP
woj. opolskim

Liczba/dynamika prac B+R sfinansowanych

liczba/% OCRG, NCBR
ze zrédet krajowych i UE iczba/%
Naktady na dziatalno$¢ B+R i innowacyjng w ;
w tys.
przedsiebiorstwach, wedtug zrédet ( Y Iy ' OCRG/NCBR
zt/min z
krajowe, UE)
Liczba/dynamika firm odpryskowych liczba/% uczelnie/IOB w regionie
Liczba istniejacych klastréw/inicjatyw
1R finicaty liczba OCRG

klastrowych w regionie

Liczba/dynamika zrealizowanych projektéw z
/dy ¥ch proj NCBR, Punkty kontaktowe

programéw miedzynarodowych i ramowych | liczba/% i
Programéw Ramowych UE

UE - przedsiebiorstwa

Liczba/dynamika jednostek naukowych

NCBR, Punkty kontaktowe
aktywnych w miedzynarodowej i liczba/% Y

L . . Programéw Ramowych UE
europejskiej przestrzeni badawczej

* wskazniki dla SRWO do 2030 r., pozostate to wskazniki monitoringu celéw strategicznych
Zrédto: opracowanie wiasne.



Rekomendowane wskazniki do monitorowania majgce odzwierciedlenie w raportach europejskich

Tabela 19. Wskazniki monitorowania realizacji celéw RSIWO 2027.

Ksztatcenie ustawiczne — osoby ksztatcace sie liczba EIS
Publikacje naukowe liczba

EIS
Najczesciej cytowane publikacje liczba EIS
Wydatki B+R w sektorze publicznym min zt EIS
Wydatki na innowacje inne niz B+R min zt EIS
MSP z innowacjami produktowymi lub procesowymi liczba EIS
MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi| liczba EIS
MSP innowacyjne we wtasnym zakresie liczba EIS
Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi liczba EIS
Eksport produktéw sredniej i zaawansowanej technologii liczba EIS
Sprzedaz nowosci innowacyjnych na rynku liczba EIS

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zataczniki



Zatgcznik 1
Diagnoza stanu potencjatu innowacyjnego

53



54

Diagnoze potencjatu innowacyjnego woj. opolskiego oraz prognoze trendéw rozwojowych
opracowano w dwdch réwnowaznych procesach badawczych.

W pierwszym procesie badan, bazujac na wskaznikach realizacji programu RPO WO 2014-
2020, dokonano diagnozy potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem celéw szczegdtowych, realizujgcych zatozenia opisane w
priorytetach inwestycyjnych. Nalezy zaznaczyé, ze w opracowaniu priorytety inwestycyjne
zostaty zakwalifikowane do inwestycji w dziatania innowacyjne. Analizie poddano 7 osi
priorytetowych.

W drugim procesie badan, bazujgc na danych dostepnych w regionalnych bazach danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dokonano diagnozy potencjatu innowacyjnego
z uwzglednieniem liczby podmiotédw innowacyjnych, naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna
ogétem, naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng wg dziedzin i naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng wg zrédet finansowania.

Diagnoza potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego na podstawie realizacji RPO
WO 2014-2020

Diagnozy potencjatu wojewddztwa opolskiego dokonano na podstawie analizy realizacji
wskaznikéw osigganych dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego
na lata 2014-2020. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze szczegdlny nacisk zostat potozony na analize
osi priorytetowych, celdw tematycznych oraz priorytetéw, ktore bezposrednio i posrednio
majg wplyw na tworzenie potencjatu rozwojowego wojewddztwa opolskiego. Przyjeto
zatozenie, ze kazdy z priorytetéow inwestycyjnych w trakcie jego realizacji bedzie dotyczyt
inwestycji w rozwigzania innowacyjne.

Analizie realizacji wartosci wskaznikéw RPO WO 2014-2020, poddano??:

O$ priorytetowg 1 . Innowacje w gospodarce.

OS$ priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka.

OS$ priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna.

OS$ priorytetowa 4. Zapobieganie zagrozeniom.

OS priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

OS$ priorytetowa 6. Zréwnowazony transport na rzecz mobilnosci mieszkancow.

OS$ priorytetowa 10. Inwestycje w infrastrukture spoteczna.
Wyniki przeprowadzonej analizy pozwolg na ocene stopnia rozwoju badanych zagadnien na
tle tzw. wartosci docelowych.

22 Osie priorytetowe 7. Konkurencyjny rynek pracy. 8. Integracja spoteczna. 9. Wysoka jako$¢ edukacji nie
zostaty ujete w opracowywaniu diagnozy z uwagi na brak dostepu do kompletnych danych z baz danych GUS.



Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. Os priorytetowa 1. Innowacyjna gospodarka

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej
1. Innowacyjna gospodarka, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego (lub
celéw tematycznych), opisie priorytetu inwestycyjnego (priorytetéw inwestycyjnych), jak
i prezentacji zdefiniowanego celu (-6w) szczegdétowego (tab. 1 i 2). Nastepnie korzystajac
z prezentacji graficznej realizacji tematycznych wskaznikéw stanu potencjatu regionu oraz tzw.
wartosci docelowej wskaznika?3 (rys. 1 i 2) opisano rzeczywisty stan badanego zagadnienia i
jego wptyw na potencjat rozwoju regionu.

Tabela 1. OS priorytetowa 1. Innowacyjna gospodarka — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 1b.

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Priorytet inwestycyjny 1.b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktéw i ustug,
transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug
publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentna
specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan
w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych oraz
rozpowszechnianie technologii o ogdlnym przeznaczeniu

Cel szczegbtowy: Zwiekszona aktywnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw
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y =0,0333x + 6,8444
R? = 0,0099
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Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej [%]
e \varto$¢ docelowa

Rysunek 1. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej [%].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Mierzac cel szczegétowy zdefiniowany jako ,Zwiekszona aktywnos$é badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstwa”, mozemy zauwazyc, ze wielko$¢ tego wskaznika w latach 2009-2017, ksztattowata
sie w zakresie 5,5%-8,5%, z nieznacznie zarysowujgcg sie tendencjg wzrostowa. Nalezy jednak

23 Warto$¢ docelowa jaka zostata przyjeta do osiggniecia w dokumencie RSTWO 2014-2020
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zaznaczy¢, ze warto$¢ docelowa, przyjeta dla naszego wojewddztwa na poziomie 10,5 %, przy
wczesniej zaobserwowanej dynamice zmian jest mato prawdopodobna do osiggniecia w horyzoncie
najblizszych lat, a do roku 2023 raczej niemozliwa do osiggniecia.

Tabela 2. Os priorytetowa 1. Innowacyjna gospodarka — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 1a.

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Priorytet inwestycyjny 1.a Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do
osiggania doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji,
w szczegoblnosci tych, ktére lezg w interesie Europy

Cel szczegbtowy: Zwiekszone urynkowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
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Rys 2. Nakfady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB [%] .
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Badajgc naktady na dziatalno$s¢ B+R w relacji do PKB w ujeciu %, mozemy dla lat 2009-2016
zaobserwowac tendencje rosngcg. Tendencja wzrostu badanego wskaZznika, bazujgca na oszacowanej
zaleznosci funkcyjnej, stanowi przestanke do stwierdzenia, ze w najblizszych 5-6 latach wskaznik ten
uzyska warto$¢ okreslong jako wartos¢ docelowa.

Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. O$ priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 2. Konkurencyjna
gospodarka, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego (lub celéw tematycznych), opisie
priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetéw inwestycyjnych), jak i prezentacji zdefiniowanego celu
szczegotowego (lub celdw szczegdtowych (tab. 3-5). Nastepnie korzystajgc z graficznej prezentacji
realizacji wskaznikéw tematycznych okreslajgcych stan potencjatu regionu oraz tzw. wartosci
docelowej wskaznika (rys. 3-5) opisano rzeczywisty stan badanego zagadnienia i jego wptyw na
potencjat rozwoju regionu.




Tabela 3. Os priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 3c.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Priorytet inwestycyjny 3.c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug

Cel szczegétowy: Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP

20
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e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych - w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych i
z sektora ustug [%]
e \VArt0$¢ docelowa
Rys. 3. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych — w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw

przemystowych z sektora ustug [%].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Mierzac  cel szczegétowy  zdefiniowany jako ,Zwiekszone  zastosowanie  innowacji
w przedsiebiorstwach sektora MSP”, mozemy zauwazy¢, ze wartosé¢ dla wskaznika mierzacego ten cel,
wyrazonego jako Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
sektora MSP w latach 2009-2017 ulegta zmniejszeniu. Malejgcy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych i z sektora ustug, daje przestanke do stwierdzenia, ze
nie uda sie osiggngé wartosci docelowej tego wskaznika, ktéra w regionalnych dokumentach
strategicznych zostata ustalona na 17,7%.

Tabela 4. O$ priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 3a.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Priorytet inwestycyjny 3.a Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwienie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
rowniez przez inkubatory przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy: Lepsze warunki do rozwoju MSP
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Rys.4. Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w stosunku do PKB [%].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Poddajgc analizie cel szczegétowy pn. Lepsze warunki do rozwoju MSP, nalezy zauwazyé ze
w dokumencie RPO WO zostat on skorelowany ze wskaZznikiem wyrazonym jako naktady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach w stosunku do PKB (w %). Na uwage zastuguje fakt, ze wartos¢ docelowa dla
tego wskaznika (ustalona na poziomie 9%) zostata osiggnieta w 2014 roku i r./r. charakteryzuje sie
tendencja wzrostowa. W latach 2015 oraz 2016 wskaznik ten uzyskat odpowiednio 16,2% oraz 17,0%.

Tabela 5. O$ priorytetowa 2. Konkurencyjna gospodarka — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 3b.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
(w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Priorytet inwestycyjny 3.b Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w
szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia

Cel szczegotowy: Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP
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Rys. 5. Wartos¢ eksportu w mid zt.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

W kolejnym priorytecie inwestycyjnym, zdefiniowanym jako opracowanie i wdrazanie nowych modeli
biznesowych dla MSP i uszczegétowionym jako umiedzynarodowienia, podjeto prébe zmierzenia
zwiekszonego poziomu handlu zagranicznego w sektorze MSP. Pomiar celu szczegétowego zostat
dokonany za pomocg wskaznika okreslajgcego wartos¢ eksportu (wyrazony w mld zt). Na rysunku
5 zamieszczono szereg czasowy dla omawianego wskaznika. Bazujac na tendencji rozwojowej, nalezy
spodziewaé sie ze w najblizszych latach uda sie osiggng¢ warto$¢ docelowa, wynoszacg 2,02 mid
ztotych. Jednakze, niepokojgcym jest fakt, ze w 2017 roku zaobserwowano ujemng dynamike zmian w
ujeciu r./r. Podsumowujgc, najblizsze pomiary statystyczne tego wskaznika jednoznacznie pokazg jak
ostatecznie wartosci tego wskaznika bedg realizowane.

Ocena realizacji wskaznikdw w obszarze pn. Os priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 3. Gospodarka
niskoemisyjna, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego (lub celéw tematycznych),
opisie priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetéw inwestycyjnych), jak i prezentacji zdefiniowanego
celu szczegotowego (lub celow szczegétowych (tab. 6-8). Nastepnie korzystajgc z graficznej prezentac;ji
realizacji wskaznikéw tematycznych okreslajgcych stan potencjatu regionu oraz tzw. wartosci
docelowej wskaznika (por. rys. 6-9) opisano rzeczywisty stan badanego zagadnienia i jego wptyw na
potencjat rozwoju regionu.

Tabela 6. OS priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 4e.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny 4.e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéw terytoriow,
w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej i dziatar adaptacyjnych majacych oddziatywanie fagodzgce na zmiany klimatu

Cel szczegbtowy: Lepsza jakos¢ powietrza poprzez wsparcie transportu publicznego
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Rys. 6. Liczba przewozéw pasazerskich komunikacjg miejskg w przeliczeniu na 1 mieszkanca obszaréow
miejskich wojewddztwa [szt.].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Priorytet inwestycyjny 4.e. zdefiniowany jako promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na
zmiany klimatu, zostat zmierzony celem szczegdétowym pn. Lepsza jakos¢ powietrza poprzez wsparcie
transportu publicznego. Przyjeto zatozenie, ze stopien realizacji tego celu bedzie mierzony liczbg
przewozow pasazerskich komunikacjg miejskg w przeliczeniu na 1 mieszkanca obszaréw miejskich.
Dokonujgc interpretacji tego obszaru nalezy zaznaczyé, ze w latach 2015 oraz 2016 wskaznik ten
wynosit odpowiednio 48,95 oraz 49,40 przy wartosci docelowej przyjetej na poziomie 51,23.
Z podanych danych mozemy zauwazy¢ ze wskaznik docelowy w opisanym okresie zostat niemalze

osiggniety.

Tabela 7. OS priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 4c.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny 4.c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energia i wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach
publicznych i w sektorze mieszkaniowym

Cel szczegbtowy: Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym

Dokonujgc analizy stopnia zaspokojenia kolejnego celu szczegdétowego, a mianowicie zwiekszonej
efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym opracowano dwa wskazniki.
Wskaznik odnoszacy sie do sprzedazy energii w budynkach mieszkalnych, drugi odnoszacy sie do
sprzedazy energii w urzedach i instytucjach.
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Rys. 7. Sprzedaz energii cieplnej na cele komunalno-bytowe w budynkach mieszkalnych
w przeliczeniu na kubature budynkéw mieszkalnych ogrzewanych centralnie.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Pierwszy ze wskaznikdw mierzacy efektywnos¢ energetyczng, zostat opisany jako sprzedaz energii
cieplnej na cele komunalno-bytowe w budynkach mieszkalnych w przeliczeniu na kubature budynkéw
mieszkanych ogrzewanych centralnie. Badany wskaznik w latach 2016 oraz 2017 uzyskat wielkos¢
bardzo zblizong do zadeklarowanej wielkosci oczekiwanej (rys. 7). Drugi ze wskaznikéw mierzacy
sprzedaz energii cieplnej na cele komunalno-bytowe w urzedach i instytucjach niemalze
w catym analizowanym okresie cechuje sie tendencjg wzrostowa ze znacznie zwiekszong dynamika
wzrostu zaobserwowang od 2015 roku (rys. 8).
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Rysunek 8. Sprzedaz energii cieplnej na cele komunalno-bytowe w urzedach i instytucjach [GJ].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl
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Tabela 8. O$ priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 4b.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Priorytet inwestycyjny 4.b Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych
zrédet energii w przedsiebiorstwach

Cel szczegbtowy: Zwiekszony poziom produkcji energii ze zrédet odnawialnych

10

y=0,5517x + 2,2528
2 R?=0,7319

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2023

e |Jdziat produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych w produkcji energii
elektrycznej ogotem [%]

e \varto$¢ dolcelowa

Rysunek 9. Udziat produkcji energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w produkcji energii
eklektycznej ogdtem [%].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Kolejnym zagadnieniem zbadanym w 4 osi priorytetowej jest problem produkcji energii ze Zrédet
odnawialnych. Przyjeto zatozenie, ze udziat produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w produkcji energii elektrycznej ogdétem wyrazony w % powinien wynosi¢ co najmniej 7% (wielko$¢
docelowa wskaznika). Nalezy zaznaczyé, ze w 2015 oraz 2016 roku udato sie uzyskaé wielko$é
omawianego wskaznika na poziomie 7,6% oraz 7,1%, jednakze trzeba tez zaznaczyé, ze w roku
kolejnym wskaznik ten wynidst tylko 5,5%.

Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. O$ priorytetowa 4. Zapobieganie zagrozeniom

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 4. Zapobieganie
zagrozeniom, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego (lub celéw tematycznych),
opisie priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetdw inwestycyjnych), jak i prezentacji zdefiniowanego
celu szczegdtowego (lub celdow szczegdtowych (tab. 9). Nastepnie korzystajgc z graficznej prezentacji
realizacji wskaznikdw tematycznych okreslajgcych stan potencjatu regionu oraz tzw. wartosci
docelowej wskaznika (rys. 10 i 11) opisano rzeczywisty stan badanego zagadnienia i jego wptyw na
potencjat rozwoju regionu.




Tabela 9. Os priorytetowa 4. Zapobieganie zagrozeniom — dotyczy priorytetu inwestycyjnego 5b.

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzagdzania
ryzykiem

Priorytet inwestycyjny 5.b Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen
przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemdéw zarzadzania
kleskami i katastrofami

Cel szczegbtowy: Zwiekszona ochrona ludnosci i mienia przed skutkami zagrozen naturalnych, w
szczegdblnosci powodziowych

Cel szczegbtowy: Zwiekszona skuteczno$¢ reagowania w sytuacji wystgpienia zagrozen naturalnych i
cywilizacyjnych

W osi priorytetowej 4. Zapobieganie zagrozeniom, zidentyfikowano priorytet inwestycyjny pn.
Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym
zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw zarzadzania kleskami
i katastrofami. Natomiast proba identyfikacji potencjatu rozwojowego w tym zakresie zostata opisana
za pomocg dwdch celdw szczegdtowych. Pierwszym celem jest zwiekszenie ochrony ludnosci i mienia
przed skutkami zagrozen naturalnych a w szczegdlnosci powodziowych i cel ten zostat zmierzony
wskaznikiem o nazwie pojemno$é obiektdw matej retencji wodnej. Wartos¢ docelowa zostata dla
wojewddztwa ustalona na poziomie 54219 dam?® . Dokonujac analizy ksztattowania sie opisywanego
wskaznika w czasie, nalezy zauwazy¢, ze od 2012 roku wskaznik ten cechuje sie matg zmiennoscia, by
w 2016 roku uzyskaé warto$¢ 48403 dam3. Quasi-stata zmienno$¢ badanego wskaznika implikuje
stwierdzenie, ze w najblizszej przysztosci nie uda sie uzyskaé wielkosci docelowej opisywanego
wskaznika.
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Rysunek 10. Pojemnosé obiektéw matej retencji wodnej [dam3].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

63



64

Zwiekszona skutecznos¢ reagowania w sytuacji wystgpienia zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych, to
zadanie drugiego celu szczegdtowego. Skutecznos$é ta mierzona jest w naszym wojewddztwie
wskaznikiem o nazwie liczba jednostek ratowniczych ochotniczej strazy pozarnej witaczonych do
krajowego systemu ratownictwa gasniczego. Wartos¢ docelowa tego wskaznika zostata ustalona na
157 jednostek i wartos¢ ta zostata osiggnieta w 2016 r.
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Rysunek 11. Liczba jednostek ratowniczych ochotniczej strazy pozarnej witgczonych do krajowego
systemu gasniczego spetniajgcego minimalny standard wyposazenia [szt.].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. O$ priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 5. Ochrona
Srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego, zostata dokonana poprzez wskazanie celu
tematycznego (lub celi tematycznych), opisie priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetéw
inwestycyjnych), jak i prezentacji zdefiniowanego celu szczegétowego (lub celdw szczegdtowych (por.
tab. 10). Nastepnie korzystajgc z graficznej prezentacji realizacji tematycznych wskaznikéw
okreslajgcych stan potencjatu regionu oraz tzw. wartosci docelowej wskaznika (rys. 12) opisano
rzeczywisty stan badanego zagadnienia i jego wptyw na potencjat rozwoju regionu.

Tabela 10. OS$ priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego — dotyczy
priorytetu inwestycyjnego 6d.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami




Priorytet inwestycyjny 6.d Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i
rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program "Natura 2000"
i zielong infrastrukture,

Cel szczegétowy: Wzmocnione mechanizmy ochrony réznorodnosci biologicznej w regionie
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Rys. 12. Liczba ustanowionych planéw ochrony réznorodnosci biologicznej w regionie [szt].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Pierwszy cel szczegétowy zostat okreslony jako wzmocnione mechanizmy ochrony réznorodnosci
biologicznej w regionie, i zostat poddany ocenie parametrycznej poprzez wskaznik Liczba
ustanowionych planéw ochrony réznorodnosci biologicznej w regionie. Dokonujac analizy tego
wskaznika w ujeciu czasowym, mozemy zauwazyc iz cechuje sie on tendencjg rosnaca, ktéra pozwala
sgdzié, ze warto$¢ docelowa tego wskaznika zostanie osiggnieta w najblizszych latach. Biorgc pod
uwage wartos¢ wspoétczynnika kierunkowego jaki znajduje sie przy obliczonej zaleznosci funkcyjnej
mozemy wnioskowac, ze za 4 lata liczba ustanowionych planéw ochrony rezerwatéw przyrody osiggnie
wartos$¢ docelowa.

Tabela 11. O$ priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego — dotyczy
priorytetu inwestycyjnego 6a.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

Priorytet inwestycyjny 6.a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie Srodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa
cztonkowskie

Cel szczegétowy: Zwiekszony udziat odpaddw zebranych selektywnie
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Rys. 13. Udziat odpaddéw komunalnych zebranych selektywnie w ilosci odpadéw komunalnych ogdétem
[%].

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Drugim celem szczegdtowym jest zwkiekszenie udziatu odpaddw zebranych selektywnie. W 2017 roku
tylko 31,8% odpoaddéw byto zbieranych selektywnie. Nalezy zauwazy¢, ze wartos¢ docelowa dla
badanego wskaznika wynosi az 60,2%.

Tabela 12. OS$ priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego — dotyczy
priorytetu inwestycyjnego 6c.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

Priorytet inwestycyjny 6.c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdéj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego

Cel szczegbtowy: Zwiekszona dostepnos¢ zasobdw kulturowych regionu
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Rysunek 14. Liczba korzystajgcych z noclegédw na 1000 mieszkancow.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl




Badajac czy nastepuje zwiekszona dostepnos¢ zasobow kulturowych regionu, poddano analizie liczbe
0s6b korzystajacych z noclegéw na 1000 mieszkarncéw. Analiza czasowa omawianego wskaznika
cechuje sie wzrostowg tendencjg rozwojowga. Wartosé docelowa tego wskaznika zostata ustalona na
363 ludnosci na 1000 mieszkaricow i w 2016 roku zostfa przekroczona. Nalezy réwniez zaznaczyé, ze w
kolejnych latach nastepuje jej dalszy wzrost.

Tabela 13. Os priorytetowa 5. Ochrona srodowiska, dziedzictwa kulturowego i naturalnego — dotyczy
priorytetu inwestycyjnego 6b.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami

Priorytet inwestycyjny 6.b Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie sSrodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa
cztonkowskie

Cel szczegbtowy: Zwiekszony odsetek ludnosci korzystajgcej z systemu oczyszczania sciekdw
zgodnego z dyrektywa dotyczacg Sciekdw komunalnych
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Rysunek 15. Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw [%].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Ostatnim zmierzonym wskaznikiem majgcym na celu zachowanie i ochrone srodowiska naturalnego
jest odsetek ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni sSciekdw. Dokonujgc graficznej oceny omawianego
wskaznika mozna zauwazy¢, ze w 2015 roku wskaznik ten osiggnat wartos¢ docelowg i dodatkowo
cechuje sie tendencjg rosnaca.

Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. O$ priorytetowa 6. Zrownowazony transport na rzecz
mobilnosci mieszkancow
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Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 6. Zréwnowazony
transport na rzecz mobilnosci mieszkancow, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego
(lub celi tematycznych), opisie priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetéw inwestycyjnych), jak
i prezentacji zdefiniowanego celu szczegétowego (lub celéw szczegdtowych (tab. 14). Nastepnie
korzystajac z graficznej prezentacji realizacji tematycznych wskaznikdw okreslajacych stan potencjatu
regionu oraz tzw. wartosci docelowej wskaznika (rys. 16) opisano rzeczywisty stan badanego
zagadnienia i jego wptyw na potencjat rozwoju regionu.

Tabela 14. O$ priorytetowa 6. Zrownowazony transport na rzecz mobilnosci - dotyczy priorytetu
inwestycyjnego 7b.

Cel tematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Priorytet inwestycyjny 7.b Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tagczenie weztéw
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi

Cel szczegbétowy: Zwiekszona dostepnosé transportowa obszaréw kluczowych dla rozwoju regionu
oraz poprawa bezpieczenstwa na drogach.
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Rysunek 16. Wskaznik Drogowe]j Dostepnosci Transportowej (WDDT Il).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Pierwszym zbadanym priorytetem inwestycyjnym jest zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez
taczenie weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami
multimodalnymi. Pomiar tego priorytetu zostat dokonany przez wskaznik drogowej dostepnosci
transportowej. Wskaznik ten w ujeciu czasowym cechuje sie tendencjg rosngca przyjmujgc wartosci
35,62 oraz 36,25 odpowiednio w latach 2016 oraz 2017. Warto$¢ docelowa wskaznika zostata
okreslona na 38,23. Z przeprowadzonych symulacji wynika, ze do 2023 roku wskaznik opisujgcy
drogowa dostepnosé transportowa nie uzyska wartosci docelowej.




Tabela 14. Os$ priorytetowa 6. Zréwnowazony transport na rzecz mobilnosci - dotyczy priorytetu
inwestycyjnego 7d.

Cel tematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Priorytet inwestycyjny 7.d Rozwdj wysokiej jakosci i interoperacyjnych systemow transportu
kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu

Cel szczegotowy: Zwiekszony udziat transportu kolejowego w przewozach towarowych i pasazerskich
W regionie oraz poprawa jakosci kolejowego transportu zbiorowego.
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Rysunek 17. Wskaznik Kolejowej Dostepnosci Transportowej (WKDT I1).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Drugim, zbadanym priorytetem inwestycyjnym jest rozwdj wysokiej jakosci i interoperacyjnych
systemodw transportu kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu. Pomiar
tego priorytetu zostat dokonany przez wskaznik kolejowej dostepnosci transportowej. Wskaznik ten w
ujeciu czasowym cechuje sie tendencjg rosngcg przyjmujac w 2017 roku warto$¢ 34,24.Wartosc
docelowa wskaznika zostata okreslona na 47,35. Z przeprowadzonych symulacji wynika, ze do 2023
roku wskaznik opisujgcy kolejowg dostepnos¢ transportowa nie uzyska wartosci docelowej.

Ocena realizacji wskaznikow w obszarze pn. O$ priorytetowa 10. Inwestycje w infrastrukture
spoteczng

Ocena potencjatu rozwoju wojewddztwa opolskiego w obszarze Osi priorytetowej 10. Inwestycje
w infrastrukture spoteczng, zostata dokonana poprzez wskazanie celu tematycznego (lub celi
tematycznych), opisie priorytetu inwestycyjnego (lub priorytetéow inwestycyjnych), jak i prezentacji
zdefiniowanego celu szczegdétowego (lub celdw szczegétowych (tab. 15). Nastepnie korzystajac
z graficznej prezentacji realizacji tematycznych wskaznikdw okreslajgcych stan potencjatu regionu oraz
tzw. wartosci docelowej wskaznika (rys. 18) opisano rzeczywisty stan badanego zagadnienia
i jego wptyw na potencjat rozwoju regionu.
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Tabela 15. O$ priorytetowa 10. Inwestycje w infrastrukture - dotyczy priorytetu inwestycyjnego 9b.

Cel tematyczny 9. Promowanie wifaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja

Priorytet inwestycyjny 9.b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich
spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

Cel szczegbtowy: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz stworzenie warunkéw do wzrostu
zatrudnienia na obszarach miejskich
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Rysunek 18. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiecej [%].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Pierwszym wskaznikiem mierzgcym poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz stworzenie warunkéw do
wzrostu zatrudnienia na obszarach miejskich, jest wskaZznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiece;j.
Wartos¢ docelowa tego wskaznika zostata ustalona na poziomie 52,7%. Dokonujac czasowej analizy
badanego zagadnienia nalezy zauwazy¢ ze wskaznik ten przekroczyt wartos¢ docelowg w 2016 roku.
Uwzgledniajac tendencje wzrostowg badanego zjawiska, nalezy sie spodziewaé dalszego wzrostu
zatrudnienia w badanej grupie.

Kolejnym priorytetem inwestycyjnym sg inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczna, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci
w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug
spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na
poziomie spotecznosci lokalnych. Priorytet ten zostat dookreslony dwoma celami szczegétowymi.
Pierwszym z nich jest lepsze dostosowanie infrastruktury zdrowotnej do wyzwan demograficznych
regionu natomiast drugim lepsze dostosowanie infrastruktury spotecznej do wyzwarn demograficznych
regionu.




Tabela 16. O$ priorytetowa 10. Inwestycje w infrastrukture - dotyczy priorytetu inwestycyjnego 9a.

Cel tematyczny 9. Promowanie wifaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja

Priorytet inwestycyjny 9.a Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie
do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia,
promowanie wtgczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych

i rekreacyjnych oraz przejécia z ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznos$ci lokalnych

Cel szczegbtowy: Lepsze dostosowanie infrastruktury zdrowotnej do wyzwan demograficznych
regionu

Cel szczegbtowy: Lepsze dostosowanie infrastruktury spotecznej do wyzwan demograficznych
regionu
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Rysunek 19. Liczba porad udzielonych w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 1 mieszkarica
[szt.].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Lepsze dostosowanie infrastruktury zdrowotnej do wyzwan demograficznych regionu zostato
w wymiarze ilosciowym zidentyfikowane jako liczba porad udzielonych w ramach ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca. Warto$¢ docelowa tego wskaznika (ustalona na 6,8) ostata
osiggnieta juz w 2013 roku. Uwzgledniajgc czasowa tendencje wzrostu opisywanego wskaznika
widzimy, ze w 2017 roku osiggnat on wartos¢ 7,4.
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Rys. 20. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej [szt.].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Natomiast lepsze dostosowanie infrastruktury spotecznej do wyzwan demograficznych regionu zostato
zmierzone za pomocy wskaznika opisujgcego liczbe gospodarstw domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. Wskaznik ten, co nalezy uznac za ceche pozytywng, ma tendencje
malejgcg. Wartos¢ docelowa zostata osiggnieta w 2015 roku i z roku na rok systematycznie maleje.

Tabela 17. O$ priorytetowa 10. Inwestycje w infrastrukture - dotyczy priorytetu inwestycyjnego 9b.

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacja

Priorytet inwestycyjny 9.b Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej

Cel szczegbtowy: Lepsze warunki ksztatcenia zawodowego
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Rysunek 21. Zdawalnosé egzamindéw zawodowych (zasadnicze szkoty zawodowe) [%].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych strateg.stat.gov.pl

Kolejny cel inwestycyjny zostat okreslony jako inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie
zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj
infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej i wyrazony celem szczegdétowym pn. Lepsze warunki
ksztatcenia zawodowego. Pomiar tak zdefiniowanego celu zostat wykonany za pomocg wskaznika
mierzgcego zdawalno$¢ egzamindw zawodowych. Analizujac tendencje rozwojowa opisywanego
zagadnienia mozemy zaobserwowaé tendencje spadkowg, moéwigcg (przecietnie rzecz ujmujac)
o spadku zdawalnosci tychze egzamindow. Jednakze, nalezy réwniez wskazaé na odwrdcenie sie,
w 2015 roku, tendencji zdawalnos$ci egzaminéw. Bazujac na bardzo upraszczajgcym zatozeniu, ze
uwzgledniamy ostatnie dwa lata zmierzonych wskaznikdw, mozemy zatozy¢ ze wartos¢ docelowa
badanego wskaznika zostanie uzyskana / zostata uzyskana w okresie 2018-2020 roku.

Synteza diagnozy potencjatu rozwojowego wojewddztwa opolskiego: wskazanie trendu rozwoju
zjawiska

Syntetyczny opis diagnozy poziomu rozwoju zwiera: numer celu, nazwe zdiagnozowanego celu
szczegotowego dla kazdego z priorytetéw inwestycyjnych w kazdej zbadanej osi priorytetowej. Nazwe
wskaznika, ktoérego zadaniem jest opisanie stopnia realizacji badanego zjawiska i identyfikacja
potencjatu rozwoju. Podano réwniez syntetyczne wskazanie czy dany wskaznik osiggnat zaktadana
warto$¢ docelowg oraz wskazano na kierunki zmian badanego zjawiska. Zidentyfikowano 21 celéw
szczegotowych, ktore poddano analizie (tab. 18). W tabeli 18 zamieszczono réwniez dwie kolumny
nazwane realizacja wartosci wskaznika w 2019 oraz 2027 r, w ktérych zastosowano ponizszy system
kodowania wyrazajacy stopien realizacji opisywanego celu:

Znak + :osiggniecie wartosci wskaznika docelowego;
Znak ++ :znaczne przekroczenie wartosci wskaznika docelowego;

Znak - :nieosiggniecie wartosci wskaznika docelowego;

Znak -- :znaczne zalegtosci w realizacji celu;
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Tabela 18.

Podsumowanie diagnozy rozwoju zidentyfikowanych celéw oraz stopien ich realizacji.

Numer

Nazwa celu

Realizacja
wartosci
wskaznika
w 2019

Realizacja
wartosci
wskaznika
w 2027

Zwiekszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw
(wskaznik: Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej [%] ) . Z
przeprowadzonych symulacji wartos¢ wskaznika niemozliwa do
osiggniecia do 2023 r. Trend badanego zjawiska stabilny, o
cechach neutralnego wptywu na rozwdj zjawiska.

Zwiekszone urynkowienie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
(wskaznik: Naktady na dziatalno$é B+R w relacji do PKB [%]) .
Oczekiwana warto$¢ docelowa wskaznika mozliwa do uzyskania
w najblizszych latach. Wzrostowy trend badanego zjawiska.

Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach
sektora MSP (wskaznik: Sredni udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych — w ogélnej liczbie przedsiebiorstw
przemystowych z sektora ustug [%]) — wartos¢ docelowa
nieosiggalna. Trend malejgcy negatywnie wptywajacy na rozwéj
badanego zjawiska.

Lepsze warunki do rozwoju MSP (wskaznik: Naktady
inwestycyjne w przedsiebiorstwach w stosunku do PKB [%]).
Wartos¢ docelowa osiggnieta. Rosnacy trend badanego
zjawiska.

++

Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP
(wskaznik: Wartos¢ eksportu w mld zt) - w oparciu o funkcje
trendu wartos¢ docelowa osiggalna w okresie 5-6 lat. Rosngcy
trend badanego zjawiska.

Lepsza jakos¢ powietrza poprzez wsparcie transportu
publicznego (wskaznik: Liczba przewozéw pasazerskich
komunikacjg miejskg w przeliczeniu na 1 mieszkarica obszaréw
miejskich wojewddztwa). Utrata wczesniej uzyskanej wartosci
docelowej. Trend malejgcy negatywnie wptywajgcy na rozwdj
badanego zjawiska.

Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i
mieszkaniowym (wskaznik: Sprzedaz energii cieplnej na cele
komunalno-bytowe w budynkach mieszkalnych w przeliczeniu
na kubature budynkéw mieszkalnych ogrzewanych centralnie).
Wartos$¢ docelowa osiggnieta i w najblizszej przysztosci
ulegajgca zmniejszaniu. Trend malejacy, jednakze o
pozytywnym wptywie na rozwdj badanego zjawiska.

++

Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i
mieszkaniowym (wskaznik: Sprzedaz energii cieplnej na cele
komunalno-bytowe w urzedach i instytucjach [GJ]). Wartos¢
docelowa wskaznika osiggnieta. Rosnacy trend badanego
zjawiska.

++

Zwiekszony poziom produkcji energii ze zrédet odnawialnych
(wskaznik: Udziat produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych w produkcji energii eklektycznej ogdtem [%]).

++




Wartos¢ docelowa wskaznika osiggnieta. Rosnacy trend
badanego zjawiska.

10.

Zwiekszona ochrona ludnosci i mienia przed skutkami zagrozen
naturalnych, w szczegdlnosci powodziowych (wskaznik:
Pojemno$¢ obiektéw matej retencji wodnej [dam?]). Warto$é
docelowa nieosiggnieta. Z uwagi na znikomg zmiennos¢
badanego zjawiska, przyjeto zatozenie, ze wartosé tego
wskaznika nie przyjmie wartosci zblizonych do oczekiwanej
wartosci docelowej. Brak tendencji rozwojowej, powodujacy
stagnacje badanego zjawiska.

11.

Zwiekszona skutecznos¢ reagowania w sytuacji wystapienia
zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych (wskaznik: Liczba
jednostek ratowniczych ochotniczej strazy pozarnej wigczonych
do krajowego systemu gasniczego spetniajgcego minimalny
standard wyposazenia). Wartos¢ docelowa osiggnieta. Trend
realizacji badanego zjawiska rosnacy.

++

12.

Wzmocnione mechanizmy ochrony réznorodnosci biologicznej
w regionie (wskaznik: Liczba ustanowionych planéw ochrony
réznorodnosci biologicznej w regionie. Wartos$¢ docelowa
wskaznika w badanym okresie niezrealizowana. Prognozuje sie
na bazie tendencji rozwojowej badanego zjawiska, ze w latach
2020-2021 zostanie osiggnieta oczekiwana wartos¢ wskaznika.

13.

Zwiekszony udziat odpaddéw zebranych selektywnie (wskaznik:
Udziat odpadéw komunalnych zebranych selektywnie w iloSci
odpaddéw komunlanych ogdtem [%]). W okresie badanym nie
osiggnieto oczekiwanej (docelowej) wartosci wskaznika.
Jednakze, prognozuje sie na bazie tendencji rozwojowej
badanego zjawiska, iz w najblizszych latach uda sie osiggngc
wartos¢ docelowa wskaznika.

14.

Zwiekszona dostepnosé zasobdw kulturowych regionu
(wskaznik: Liczba korzystajgcych z noclegéw na 1000
mieszkancow). Wartos$¢ docelowa zrealizowana. Funkcja trendu
z dodatnim znakiem kierunkowym, co oznacza rosngcy trend
badanego zjawiska.

++

15.

Zwiekszony odsetek ludnosci korzystajgcej z systemu
oczyszczania sciekédw zgodnego z dyrektywa dotyczgca Sciekdw
komunalnych (wskaznik: Odsetek ludnosci korzystajacych z
oczyszczalni sciekdw [%]). Wartosé docelowa zostata
zrealizowana. Funkcja trendu z dodatnim znakiem
kierunkowym, co oznacza rosnacy trend badanego zjawiska.

++

16.

Zwiekszona dostepnos¢ transportowa obszaréw kluczowych dla
rozwoju regionu oraz poprawa bezpieczenstwa na drogach
(wskaznik: Wskaznik Drogowej Dostepnosci Transportowej).
Wartos$¢ docelowa nie zostata osiggnieta. Trend realizacji
zjawiska jest dodatni. W przeciggu kilku, kilkunastu lat
prawdopodobny jest scenariusz osiggniecia wartosci docelowe;j.

17.

Zwiekszony udziat transportu kolejowego w przewozach
towarowych i pasazerskich w regionie oraz poprawa jakosci
kolejowego transportu zbiorowego (wskaznik: Wskaznik
Kolejowej Dostepnosci Transportowej). Wartos¢ docelowa nie
zostata osiggnieta. Trend realizacji zjawiska jest dodatni. W
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przeciagu kilku, kilkunastu lat prawdopodobny jest scenariusz
osiggniecia wartosci docelowej.

18. Poprawa jakosci zycia mieszkanncéw oraz stworzenie warunkow + ++
do wzrostu zatrudnienia na obszarach miejskich (wskaznik:
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiecej). Wartos¢
docelowa wskaznika zostata osiggnieta. Rosngcy trend
badanego zjawiska.

19. Lepsze dostosowanie infrastruktury zdrowotnej do wyzwan ++ ++
demograficznych regionu (wskaznik: Liczba porad udzielonych w
ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca
[szt.]). Wartos$¢ docelowa wskaznika zostata osiggnieta. .
Rosnacy trend badanego zjawiska.

20. Lepsze dostosowanie infrastruktury spotecznej do wyzwan + ++
demograficznych regionu (wskaznik: Liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej). Wartos$¢ docelowa wskaznika osiggnieta. Trend
malejacy, jednakze o pozytywnym wptywie na rozwdj badanego
zjawiska.

21 Lepsze warunki ksztatcenia zawodowego (wskaznik: Zdawalnosé
egzamindw zawodowych (zasadnicze szkoty zawodowe).
Wartos¢ docelowa wskaznika utracona = pogorszenie sytuacji.
Trend malejacy, negatywnie wptywajgcy na rozwdj badanego

zjawiska.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Diagnoza potencjatu innowacyjnego z uwzglednieniem naktadéw na dziatalnos¢ badawczg
i rozwojowg (ogotem, wg dziedzin, wg zrédet finansowania), stopnia zuzycia aparatury badawczej,
produktéw nowo wprowadzonych na rynek, przedsiebiorstw innowacyjnych, wynalazkéw
i wzorow uzytkowych.

Opis sporzadzonej diagnozy w drugim etapie badawczym zostat zaprezentowany w nastepujgcych
etapach:

— postawienie tezy diagnostycznej,
— analiza danych zastanych,
— préba potwierdzenia lub falsyfikacji tezy.

Uszczegodtawiajgc proces diagnozowania potencjatéw innowacyjnych wojewddztwa opolskiego oraz
szacujgc trendy rozwojowe badaniu poddano ponizsze obszary.

Podmioty gospodarcze w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
T1. Od 2010 roku nastepuje wzrost liczby podmiotéw w sferze dziatalnosci badawczo rozwojowe;j
T2. W roku 2017, 60% stanowity przedsiebiorstwa przemystowe, 36% przedsiebiorstwa ustugowe.

Potwierdzeniem powyzszych tez jest realizacja szeregdw czasowych oraz ich wartosci w latach 2005-
2017 (rys. 22).
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Rysunek 22. Podmioty w dziatalnosci badawczej i rozwojowe;j [szt.].
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.

T3. Od 2010 roku naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (w cenach biezgcych) maja tendencje
wzrostowa.

T4. Naktady na dziatalno$¢ B&R w latach 2016/2017 znaczaco wzrosty dla przedsiebiorstw :
przetwoérstwo przemystowe (wzrost 216%)

T5. Naktady na dziatalno$é B&R dla uczelni wyzszych w latach 2016/2017 zmalaty. (Naktady w 2017 r
stanowity 93% naktadow z 2016 r.).

Potwierdzeniem tez T3-T5 jest realizacja szeregéw czasowych oraz ich wartosci w latach 2005-2017
oraz analiza wartosci uzyskanych w latach 2016-2017 (rys. 23).
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Rysunek 23. Naktady na dziatalnos$¢ badawczg i rozwojowg (ceny biezgce)[mlin z1].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.
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T6. Uwzgledniajac naktady inwestycyjne wg dziedziny przeznaczenia, kluczowe w wojewddztwie
opolskim sg naktady na nauki inzynieryjne i techniczne.

Potwierdzeniem tezy T6 jest realizacja szeregdw czasowych oraz ich wartos$ci w latach 2005-2017
(rys. 24).
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Rysunek 24. Naktady wg dziedzin [min zi].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.

T7. Dominujgcymi zrédtami finansowania inwestycji sg srodki publiczne oraz srodki przedsiebiorstw.

T8. Finansowanie innowacji przez szkolnictwo wyzsze stanowito 1,4% kwoty jakg na innowacje
wydaty przedsiebiorstwa (dane za 2015 r).

Potwierdzeniem tez T6-T8 jest realizacja szeregéw czasowych oraz ich wartosci w latach 2010-2017
(rys. 25).
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Rysunek 25. Naktady wg zrdodet finansowania [ml zt].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.

T9. Naktady biezace na dziatalnosé rozwojowa majg tendencje wzrostowa

T10. Uczelnie wyzsze poniosty w 2017 roku naktady biezgce na dziatalnos$é rozwojowa w badaniach
podstawowych (85,3%) , stosowanych (10,4%)oraz pracach rozwojowych (4,3%).

T11. W przemysle dominujgcymi wydatkami z wydatkdw biezacych na dziatalnos¢ rozwojowa byty
wydatki przeznaczone na prace rozwojowe nastepnie na badania stosowane.

Potwierdzeniem tez T9-T11 sg wartosci uzyskane dla wyszczegdlnien naktadow biezgcych na
dziatalno$é badawczo-rozwojowa zaprezentowane w tabeli 1924,

2 7Znak # — oznacza, ze dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publiczne;j.
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Tabela 19. Naktady biezace na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Ogdtem Badania Prace
WYSZCZEGOLNIENIE podstawowe stosowane rozwojowe
w min zt
OGOLEM 2010 31,0 # # 14,9
2015 89,3 # # 26,5
2016 116,1 50,0 45,1 21,0
2017 132,4 53,7 42,1 36,6
w tym podmioty wyspecjalizowane badawczo 75,3 50,5 18,8 6,0
szkoty wyzsze 58,5 49,9 6,1 2,5
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo # - # -
Przemyst 45,1 2,0 15,2 27,9
w tym przetworstwo przemystowe 44,1 2,0 15,2 27,0
Budownictwo 1,8 - # #
Ustugi # 51,8 24,7 #

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS

T12. Najwyzszy stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej jest w instytutach badawczych (86,2%)
Stopien zuzycia aparatury badawczej

T13. Najnizszy stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej jest w przemysle (26,8%).

Potwierdzeniem tez T12-T13 sg wartosci stopnia zuzycia aparatury badawczej zaprezentowane
w tab. 20.

Tabela 20. Stopien zuzycia aparatury badawczej

i 2010 2015 2016 2017
WYSZCZEGOLNIENIE
w %
OGOLEM 82,8 48,8 63,1 62,7
w tym podmioty wyspecjalizowane
badawczo 82,9 54,5 75,6 75,8
instytuty naukowe Polskiej Akademii
Nauk - - - -
instytuty badawcze # # 87,0 86,2
szkoty wyzsze 81,9 67,2 69,2 70,4
pozostate . # # 25,7
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo . # # #
Przemyst 11,8 21,8 27,6 26,8
w tym przetwdrstwo przemystowe 11,8 21,8 27,6 26,8
Budownictwo # . # -
Ustugi 82,9 53,2 74,0 75,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS
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Produkty nowo wprowadzone na rynek, innowacje produktowe i procesowe

T14. Najwiecej produktéw w latach 2015-2017, nowych wprowadzonych na rynek jest w produkgji
maszyn i urzagdzen (17,6%), produkcji wyrobdéw z metali (6,3%) oraz produkcji chemikaliéw i wyrobow
chemicznych (6,1%)

Potwierdzeniem tezy T14 s3 dane zawarte w tab. 21, dotyczgce produktéw nowych wprowadzonych
na rynek.

Tabela 21. Produkty nowe wprowadzone na rynek

Produkty — w % — wprowadzone na rynek w latach 2015-2017
z tego produkty nowe
" lub istotnie ulepszone
WYSZCZEGOLNIENIE ] w tym eksport
ogoétem .
ogoétem
dla rynku tylko dia
przedsigbiorstwa
OGOLEM 47 1,8 2,8 2,8
sektor publiczny 3,2 # 3,2 0,1
sektor prywatny 4,7 1,9 2,8 2,9
W tym przetworstwo przemystowe 4,8 1,9 3,0 2,9
w tym:
Produkcja artykutéw spozywczych 3,9 # 0,2 3,0
Produkcja chemikaliéow i wyrobéw
chemicznych 6,8 # 6,1 4,9
Produkcja wyrobéw z metali® 6,3 0,5 5,8 53
Produkcja maszyn i urzadzen® 17,7 12,9 49 7.7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS

T15. Kluczowe w wojewddztwie opolskim przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity
innowacje produktowe lub procesowe w % ogétu przedsiebiorstw w latach 2015-2017 to
przedsiebiorstwa z obszaru: Produkcji maszyn i urzadzen (64,7%), produkcji chemikalidw i wyrobdéw
chemicznych (62,5%), produkcji pojazdéw samochodowych i naczep (61,5%) oraz produkcji mebli
(52,9%)

Potwierdzeniem tezy T15 sg dane zawarte w tabeli 22, dotyczace przedsiebiorstw przemystowych,
ktére wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe w % ogétu przedsiebiorstw w latach 2015—
2017.
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Tabela 22. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe
w % ogotu przedsiebiorstw w latach 2015-2017.

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity innowacje produktowe lub
procesowe W % ogdtu przedsiebiorstw w latach 2015-2017

nowe lub istotnie ulepszone produkty

WYSZCZEGOLNIENIE nowe lub istotnie
ogotem W tym nowe ulepszone
razem dia rynku procesy
OGOLEM 41,9 28,2 12,1 33,5
sektor publiczny 30,0 10,0 # 30,0
sektor prywatny 43,6 30,7 13,3 33,9
W tym przetworstwo przemystowe 43,4 31,1 13,2 34,0
w tym:
Produkcja artykutow spozywczych 34,8 30,4 # 17,4
Produkcja chemikaliow i wyroboéw che-
micznych 62,5 62,5 # 62,5
Produkcja wyrobéw z metali® 36,6 19,5 7.3 31,7
Produkcja maszyn i urzadzen® 64,7 64,7 47,1 47,1
Produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep® 61,5 23,1 # 61,5
Produkcja mebli 52,9 29,4 # 29,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.

Wynalazki i wzory uzytkowe
T16. Liczba wynalazkéw zgtoszonych w latach 2010-2017 ma tendencje malejaca.

Potwierdzeniem tezy T16 sg realizacje szeregéw czasowych jakie zamieszczono na rys. 26.
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Rysunek 26. Wynalazki i wzory uzytkowe [szt.].
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dostepnych w bazach GUS.
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Synteza diagnozy potencjatu rozwojowego wojewddztwa opolskiego, wskazanie trendu rozwoju
zjawiska

Podsumowujgc analizy zaprezentowane w rozdziale 2 mozemy stwierdzi¢, ze wszystkie postawione
tezy zostaty potwierdzone.

Lista potwierdzonych tez:
T1. Od 2010 roku nastepuje wzrost liczby podmiotéw w dziatalnosci badawczo rozwojowe;j.
T2. W roku 2017, 60% stanowity przedsiebiorstwa przemystowe, 36% przedsiebiorstwa ustugowe.

T3. Od 2010 roku naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (w cenach biezgcych) majg tendencje
wzrostowa.

T4. Naktady na dziatalno$é B&R w latach 2016/2017 znaczgco wzrosty dla przedsiebiorstw :
przetwarstwo przemystowe (wzrost 216%).

T5. Naktady na dziatalno$¢ B&R dla Uczelni Wyzszych w latach 2016/2017 zmalaty (naktady w 2017 r.
stanowity 93% naktadéw z 2016 r).

T6. Uwzgledniajac naktady inwestycyjne wg dziedziny przeznaczenia, kluczowymi w wojewddztwie
opolskim sg naktady na nauki inzynieryjne i techniczne.

T7. Dominujgcymi zrédtami finansowania inwestycji sg Srodki rzgdowe oraz srodki przedsiebiorstw.

T8. Finansowanie innowacji przez szkolnictwo wyzsze stanowito 1,4% kwoty jaka na innowacje
wydaty przedsiebiorstwa (dane za 2015 r).

T9. Nakfady biezace na dziatalno$¢ rozwojowa maja tendencje wzrostowa.

T10. Uczelnie wyzsze poniosty w 2017 roku naktady biezgce na dziatalno$¢ rozwojowa w badaniach
podstawowych (85,3%) , stosowanych (10,4%)oraz pracach rozwojowych (4,3%).

T11. W przemysle dominujgcymi wydatkami z wydatkéw biezgcych na dziatalnos¢ rozwojowa miaty
prace rozwojowe nastepnie badania stosowane.

T12. Najwyzszy stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej jest w instytutach badawczych
(86,2%).

T13. Najnizszy stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej jest w przemysle (26,8%).

T14. Najwiecej produktéw w 2015-2017 roku, nowych wprowadzonych na rynek jest w produkgji
maszyn i urzagdzen (17,6%), produkcji wyrobdéw z metali (6,3%) oraz produkcji chemikaliéw i wyrobow
chemicznych (6,1%).

T15. Kluczowe w wojewddztwie opolskim przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity
innowacje produktowe lub procesowe w % ogétu przedsiebiorstw w latach 2015-2017 to
przedsiebiorstwa z obszaru: Produkcji maszyn i urzadzen (64,7%), produkcji chemikaliow i wyrobdéw
chemicznych (62,5%), produkcji pojazdéw samochodowych i naczep (61,5%) oraz produkcji mebli
(52,9%).

T16. Liczba wynalazkéw zgtoszonych w latach 2010-2017 ma tendencje malejaca.
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Ocena potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego na tle Polski i Europy na podstawie
raportow Regional Innovation Scoreboard.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej mozna podzieli¢ z punktu widzenia ich potencjatu
innowacyjnego na cztery grupy rozwojowe. Badania dotyczg wynikéw srednich, uzyskanych wedtug
okreslonego wskaznika liczonego dla krajéw oraz regiondw. Wskaznik ten nazywany jest
"Sumarycznym wskaznikiem innowacyjnosci". Kraje takie, jak Dania, Finlandia, Luksemburg, Holandia,
Szwecja i Zjednoczone Krdlestwo zaliczane sg do tzw. Liderédw innowacji z innowacyjnoscia znacznie
przewyzszajacg Srednig UE. Z kolei Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Irlandia i Stowenia to ,Silni
innowatorzy” z wynikami powyzej lub w poblizu sredniej UE. Wyniki Chorwacji, Cypru, Republiki
Czeskiej, Estonii, Grecji, Wegier, Wtoch, totwy, Litwy, Malty, Polski, Portugalii, Stowacji i Hiszpanii sg
ponizej Sredniej UE i sg to kraje zwane ,,Umiarkowanymi innowatorami”. Butgaria i Rumunia okreslane
sg w tej nomenklaturze jako ,,Skromni innowatorzy” z wynikami znacznie ponizej Sredniej UE (rys. 26).
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Rysunek 26. Ranking krajéw dotyczgcych poziomu innowacyjnosci.
Zrédto: Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.

Nalezy podkresli¢, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) jako sita napedowa gospodarki,
w tym rozwoju innowacji, zastugujg na szczegdlng uwage. Wstepne dane sugerujg, ze ostatnio
dla UE jako catosci odwrécono tendencje spadkowa udziatu MSP wprowadzajgcych innowacje.
Jednak w wielu panstwach cztonkowskich wyniki MSP nadal znajdujg sie na poziomie sprzed
kryzysu. Badaniu zostaty poddane wielkos$ci wskaznikéw zaprezentowane w tab. 23.



Tabela 23. Wskazniki innowacyjnosci. Polska na tle Unii Europejskiej udziat % Polski w odniesieniu do wskaznikéw
Unii Europejskiej EU28 w latach 2017-2018.

% udziatu w skali

EU28 PL UE
Zasoby ludzkie
1.1.1 Nowi doktoranci 2,0 0,6 31,48%
1.1.2 Ludnos¢, ktora ukonczyta studia wyzsze 39,0 43,6 111,79%
1.1.3 Uczenie sie przez cate zycie 10,9 4,0 36,70%
Atrakcyjne systemy badawcze
1.2.1 Miedzynarodowe publikacje naukowe 517 297 57,33%
1.2.2 Publikacje naukowe wsrod 10% najczesciej cytowanych 10,6 51 47,86%
1.2.3 Zagraniczni doktoranci 26,1 2,0 7,51%
Srodowisko przyjazne innowacjom
1.3.1 Penetracja faczy szerokopasmowych 16,0 13,0 81,25%
1.3.2 Przedsiebiorczos¢ oparta na mozliwosciach 3,3 3,7 111,56%
INWESTYCIJE
Finanse i wsparcie
2.1.1 Wydatki na badania i rozwéj w sektorze publicznym 0,70 0,32 45,71%
2.1.2 Inwestycje w kapitat podwyzszonego ryzyka 0,116 0,036 31,32%
Kluczowe inwestycje
2.2.1 Wydatki na badania i rozwéj w sektorze przedsiebiorstw 1,32 0,63 47,73%
2.2.2 Wydatki na innowacje niebedace dziatalnoscig badawczo-rozwojowg 0,76 1,24 162,80%
2.2.3 Przedsiebiorstwa prowadzgce szkolenia w zakresie TIK 21,0 12,0 57,14%
DZIAtALNOSC INNOWACYJINA
Innowatorzy
3.1.1 MSP z innowacjami produktowymi lub procesowymi 30,9 13,3 42,95%
3.1.2 MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi 349 11,4 32,63%
3.1.3 MSP dokonuja innowacji we wtasnym zakresie 28,8 8,3 28,97%
Powigzania
3.2.1 Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi 11,2 3,5 31,16%
3.2.2 Wspdtpopulacje publiczno-prywatne 40,9 5,4 13,13%
3.2.3 Prywatne wspétfinansowanie publicznych wydatkéw na B + R 0,05 0,02 37,37%
Wiasnos¢ intelektualna
3.3.1 Whnioski patentowe PCT 3,53 0,69 19,63%
3.3.2 Aplikacje znakéw towarowych 7,86 5,33 67,82%
3.3.3 Projektowanie aplikacji 4,44 5,71 128,67%
SKUTKI
Wptyw na zatrudnienie
4.1.1 Zatrudnienie w dziataniach wymagajacych duzej wiedzy 14,2 10,3 72,54%
4.1.2 Zatrudnienie szybko rozwijajgcych sie firm w innowacyjnych
sektorach 4,8 5,8 120,02%
Wptyw na sprzedaz
4.2.1 Eksport produktdw Sredniej i wysokiej technologii 56,7 49,0 86,38%
4.2.2 Eksport ustug opartych na wiedzy 69,2 40,2 58,08%
4.2.3 Sprzedaz innowacji wprowadzanych na rynek i nowych na rynku 13,37 6,45 48,23%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.

Wskazniki, w ktérych Polska uzyskuje lepsze wskazniki niz wielkosci Srednie liczone dla wszystkich
krajow UE (o % udziatu wyzszy niz $rednia UE) :

— Ludno$¢, ktdra ukonczyta studia wyzsze — o0 11,79%;

—  Srodowisko przyjazne innowacjom - przedsiebiorczo$¢ oparta ha mozliwosciach — 11,56%;

— Kluczowe inwestycje innowacyjne - wydatki na innowacje niebedace dziatalnoscig badawczo-

rozwojowg — 62,80%;
— Wiasnosé intelektualna — projekty aplikacyjne — 28,67%;
— Zatrudnienie szybko rozwijajgcych sie firm w innowacyjnych sektorach —20,02%.
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Tabela 24. Wybrane wskazniki dla woj. opolskiego na tle Polski — wskazniki przekraczajgce srednig
Unii Europejskiej — ocena wskaznikow w latach 2017/2018.

Wskazniki Polska Opolskie
Ludnosé, ktora ukonczyta studia wyzsze 0,590 0,558
Srodowisko przyjazne innowacjom - przedsiebiorczo$¢ oparta na 0,104 0,131
mozliwosciach

Kluczowe inwestycje innowacyjne - wydatki na innowacje 0,375 0,248
niebedace dziatalnoscig badawczo-rozwojowg

Wtasnos¢ intelektualna — projekty aplikacyjne 0,601 0,475

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.

Wskazniki Regional Innovation Scoreboard, dla obszaréw, w ktérych Polska wypada lepiej niz 25 krajow
UE ogotem odniesiono do wielkosci tychze dla woj. opolskiego (tab. 24). Na piec¢ takich wskaznikéw
tylko jeden wypadt dla woj. opolskiego korzystniej od wielkosci $rednio krajowych, tj. ,Srodowisko
przyjazne innowacjom — przedsiebiorczos¢ oparta na mozliwosciach (opportunity-driven
entrepreneurship). Relatywnie wysoki poziom tego wskaznika wskazuje na umiejetno$¢ rozwoju dzieki
wykorzystywaniu okazji (nisz) rynkowych i checi podejmowania ryzyka prowadzenia nowej dziatalnosci
gospodarcze]j przez przedsiebiorcdw z woj. opolskiego.

Przewaga w tym obszarze nie skutkuje jednak wysokg pozycjg rozwoju innowacyjnosci na tle innych
regionéw Polski (tab. 25).

Tabela 25. Ocena poziomdw innowacji w regionach — ocena wskaznikéw w latach 2017/2018.

Poland Ocena poziomdw innowacji w regionach
Umiarkowany innowator
tédzkie 50,4 -
Mazowieckie 63,6 Umiarkowany innowator
Umiarkowany innowator
Matopolskie 57,2 -
Umiarkowany innowator
Slaskie 50,3 -

Skromny Innowator
Lubelskie 47,4 ¥
Umiarkowany innowator

Podkarpackie 51,8 -
Skromny Innowator
Swietokrzyskie 36,8 -
Podlaskie 45,5 Skromny Innowator
Skromny Innowator
Wielkopolskie 49,3 +
Skromny Innowator
Zachodniopomorskie 47,0 +
Lubuskie 41,1 Skromny Innowator
Umiarkowany innowator
Dolnoslaskie 56,9 -
Opolskie 43,7 Skromny Innowator
Kujawsko-Pomorskie 46,3 Skromny Innowator
Warminsko - Mazurskie 38,9 Skromny Innowator

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.



W ramach dokonanej analizy wyodrebniono dwa obszary badan. Pierwszy z nich obejmuje poziom
wydatkdow zwigzanych z badaniami i rozwojem oraz dziatalno$é przedsiebiorstw w obszarze innowacji.
W Tabeli 26 zaprezentowano 4 wskazniki okreslajgce zakresy dofinansowania dla sektora B+R.

Tabela 26. Wskazniki innowacyjnosci dotyczgce wsparcia badan i rozwoju w nowych technologiach
oraz zmiana % poszczegdlnych wskaznikéw w latach 2017/2018 dla woj. Opolskiego, Polski i Unii

Europejskiej.

Sektor publiczny Sektor biznesowy | Wydatki na innowacje Whioski
wydatkow na badania | wydatkow na badania | niebed3ace badaniami | patentowe
i rozwaj i rozwgj i rozwojem EPO

POLSKA 0,383 0,183 0,375 0,120
Opolskie 0,311 0,095 0,248 0,018
UE 0,479 0,335 0,291 0,288
Réznica procentowa

POLSKA 9,56% 15,20% -8,45% 16,84%
Opolskie 16,77% 24,04% 4,27% 27,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.

We wszystkich przypadkach prezentowane wskazniki dla wojewddztwa opolskiego wypadajg
ponizej sredniej dla Polski oraz UE. Niedofinansowanie sfery B+R widoczne jest zaréwno w
sektorze publicznym, jak i w naktadach prywatnych.

Z analizy wynika (rys. 26), ze wojewddztwo opolskie najwyzszy poziom wskaznikéw uzyskato
w 2009 roku. W kolejnych latach wskazniki mozna skorelowac z programami operacyjnymi
wdrazanymi w poszczegdlnych regionach i ukierunkowanych na dziatania proinnowacyjne.
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Rysunek 27. Wskazniki stanu Regionalnych Strategii Innowacji na przetomie 2009-2017 — Opolskie,
Polska, Unia Europejska.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2017/2018.
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Regional Innovation Scoreboard indicators - 2019

Regionalna tablica wynikow innowacji (RIS) jest uszczegdtowieniem czy tez uzupetnieniem raportu Unii
Europejskiej.  Prezentowany raz w roku dokument zawiera ocene porédwnawczg w zakresie
innowacyjnosci 25 panstw i ich regionéw bedacych cztonkami Unii Europejskie;j.

W RIS 2019 prezentowane sg wielkosci wskaznikdéw, ktdre sg mozliwe do zmonitorowania w kazdym z
krajow oraz - dodatkowo - dane regionalne pochodzgce ze wspdlnotowego badania innowacji (CIS).

Zagregowany wskaznik innowacyjnosci stanowi wypadkowg oceny skutecznosci wszystkich
wskaznikow zastosowanych w RIS 2019. W tab. 27 dokonano rankingowania poziomu innowacyjnosci
regiondéw europejskich w tym woj. opolskiego w okresie od 2011 do 2019 roku.

Tabela 27. Ranking poziomu innowacyjnosci regiondw europejskich w tym woj. opolskie na przetomie
lat 2011 — 2019. Kolejnos$¢ regiondw oparta jest na wskazniku z roku 2019.

Ranking RI12011 | RII2013 | RII2015 | RI12017 | RII2019
1|CHO4 Zirich 174,10 | 168,78 | 169,15| 171,49| 167,62
POLSKA RI112011 | RII2013 | RII2015 | RII2017 | RII2019
139 | PLO1 Warszawski stoteczny 82,16 73,14 72,07 75,89 82,41
156 | PL21 Matopolskie 56,70 57,45 55,94 59,56 73,42
180 | PL82 Podkarpackie 47,02 50,71 51,76 54,04 61,02
181 | PL63 Pomorskie 55,04 51,11 53,48 54,25 60,37
187 | PL51 Dolnoslgskie 54,92 52,54 52,54 52,66 59,73
195 | PL41 Wielkopolskie 51,46 49,90 48,05 48,84 55,51
197 | PL71 tédzkie 48,59 46,92 50,81 50,06 54,91
203 | PL22 Slaskie 49,34 51,43 48,96 49,41 53,80
213 | PL92 Mazowiecki regionalny 49,00 44,81 44,11 46,72 49,24
214 | PL81 Lubelskie 42,53 41,16 43,53 44,48 48,36
215 | PL72 Swietokrzyskie 42,07 42,22 38,61 39,03 48,31
216 | PL61 Kujawsko-Pomorskie 45,95 42,25 40,35 44,65 48,21
220 | PL84 Podlaskie 38,19 35,25 42,96 39,48 45,39
221 | PL42 Zachodniopomorskie 37,43 45,23 44,34 42,82 45,12
222 | PL52 Opolskie 40,70 40,70 35,87 37,90 43,17
223 | PL43 Lubuskie 41,98 38,61 38,44 38,21 42,93
229 | PL62 Warminsko-Mazurskie 43,32 41,04 39,54 38,42 38,70
230 | BG34 Yugoiztochen 38,95 31,14 33,86 34,29 37,41
231 | RO42 Vest 40,01 32,20 26,87 29,30 34,35
232 | BG31 Severozapaden 35,64 28,11 37,63 37,66 32,64
233 | RO11 Nord-Vest 40,83 39,02 26,88 29,61 31,06
234 | RO12 Centru 39,40 35,48 24,32 27,15 28,58
235 | ES63 Ciudad Auténoma de Ceuta 25,06 36,28 32,28 51,61 27,18
236 | RO22 Sud-Est 42,68 35,72 28,75 23,62 23,14
237 | RO21 Nord-Est 41,54 38,17 29,74 19,21 22,52
238 | RO31 Sud - Muntenia 36,11 33,93 26,23 22,68 19,29
239 | RO41 Sud-Vest Oltenia 31,38 26,68 14,63 13,92 14,98

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2011 — 2019.
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Rysunek 28. Wskazniki stanu Regionalnych Strategii Innowacji na przetomie 2009-2019 — Opolskie,

Polska i Unia Europejska.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2019.

Szeregi czasowe pozioméw innowacyjnosci mierzonych wskaznikowo w ramach RIS 2011 — 2019 majg

tendencje malejgcg w odniesieniu do wszystkich wojewddztw Polski. Widoczna jest utrzymujaca sie
wyrazna réznica pozioméw innowacyjnosci mierzonych dla warszawskiego stotecznego i pozostatych
regionéw kraju (rys. 28).

0,500

0,450 B MSP innowacyjne

0,400 we wiasnym

0.350 zakresie

0,300 B Zgtoszone patenty
EPO

0,250

0,200 o L

[ MSP z innowacjami

0,150 produktowymi lub

0.100 procesowymi

0,050 B Spzedaz nowosci
innowacyjnych na

0,000 rynku b

Opolskie 2019  Opolskie 2017 Opolskie 2016  Opolskie 2014

Rysunek 29. Dynamiki wskaznikéw innowacyjnosci dla woj. opolskiego 2014-2019.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard 2019.
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Dane dla okresu 2014-2019 wskazujg na wahania sktadowych innowacyjnosci dla woj. opolskiego (rys.
29). Przy czym najstabszg sktadowg poziomu innowacyjnosci jest liczba zgtoszonych patentéw do
Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO).
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Rysunek 30. Wskaznikéw stanu Regionalnych Strategii Innowacji na przetomie 2009-2019 — Opolskie,
Polska, Unia Europejska.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Regional Innovation Scoreboard.

Dokonujgc podsumowania zaprezentowanych danych z raportu regionalnego nalezy wskaza¢ na
stabngcy w czasie poziom innowacyjnosci w regionie opolskim w okresie 2009-2019. Na rys. 28
pokazano, ze owa tendencja spadkowa dotyczy nie tylko wojewddztwa opolskiego ale wszystkich
regiondw w Polsce. Na tle regiondw Unii Europejskiej Polska nie wypada jako znaczacy gracz, ktérego
mozna zaliczy¢ do ,,Innowatoréow” ale raczej jako ,,Skromnych Innowatoréw”. Innowacyjnos¢ wymaga
posiadania z jednej strony zdolnosci twodrczych i wyobrazni, z drugiej jednak przedsiebiorczosci i
umiejetnosci korzystania z nowatorskich rozwigzan w praktyce biznesowej.



Zatgcznik 2 Inzynieria obliczeniowa
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Identyfikacja regionalnej aktywnosci w obszarze innowacji z uwzglednieniem etapéw
transferu wiedzy — metodologia zastosowanej inzynierii obliczeniowej

Opracowana metodologia obliczen sktada sie z czterech etapow, nazwanych jako:

— pomiar,

— unitaryzacja zerowa,
— wskaznik syntetyczny,
— klasyfikacja.

Efektem realizacji pierwszej czesci obliczeniowej sg zmienne diagnostyczne zaprezentowane
w tabeli 1. Zapis zmiennych diagnostycznych zostat zaprezentowany w formie macierzowej
danych diagnostycznych, majacych charakter danych wejsciowych do obliczen.

Przyjete oznaczenia:

X1, .-, X419 - Zidentyfikowane grupy technologii;

X X X
[Ki1 K& . K.}
X1
K1, —zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy technologii zebrane dla etapu
ks L KR
transferu wiedzy o nazwie: Kreowanie potencjatu innowacyjnego;
X X X
[Tl + T . Tmll]
X1
|T12 | - zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy technologii zebrane dla etapu
lrs 1Al
transferu wiedzy o nazwie: Transmisja produktow do gospodarki;
X X X
[Pt Pt .. Ppi
X1
Py - zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy technologii zebrane dla etapu
PIY . . PR}

transferu wiedzy o nazwie: Tworzenie ponadregionalnych przewag konkurencyjnych.

Analogiczne oznaczenia przyjeto dla pozostatych grup technologii, tj. dla zmiennych
Xz, ey XlO



Tabela 1. Zmienne diagnostyczne — dane wejsciowe (nieprzeksztatcone).

. Kreowanie potencjatu Transmisja produktu do Tworzenie przewag
Grupa technologii : : ; .
innowacyjnego gospodarki konkurencyjnych
-1 X1 X1 X1 A - X1 X1 X1 -pX1 X1 X1
X1 K11 K21 Kml T11 T21 Tml P11 P21 Pml
X1 X1 X1
K12 T12 P12
P <3 I I e Ty a9 I I U P |
-1, X2 X2 X2 A - X2 X2 X2 1 - X2 X2 X2
X3 K11 K21 Kml T11 T21 Tml P11 P21 Pml
X2 X2 X2
K12 T12 P12
-Klrf Km%l— »Tlnz Tmi- »Plnz Pm?l—
X10 X10 X10 X10 X10 X10 X10 X10 X10
X10 [Kn K21 Kml ] [Tn T21 Tml ] [Pn P21 Pml ]
X10 X10 X10
K12 T12 P12
X X X X X X
Klrio Km%lOJ Tln10 Tm;LOJ Pln10 Pm%LOJ

Zrédto: opracowanie wiasne.

Majac zebrane dane w ujeciu macierzowym (por. tabela 1), w drugim etapie nazwanym

unitaryzacja zerowg przeprowadzono przeksztatcenia obliczeniowe majace na celu:

— pozbawienie mian, w ktérych wyrazone s cechy;

— doprowadzenie rzedu wielkosci zmiennych do stanu poréwnywalnosci;

— réwnosc dtugosci przedziatéw zmiennosci wartosci wszystkich cech unormowanych (statos¢

rozstepu) oraz rownosc¢ dolnej i gérnej granicy ich przedziatu zmiennosci;

— mozliwos¢ normowania cech przyjmujacych wartosci dodatnie i ujemne lub tylko ujemne;

— mozliwos¢ normowania cech przyjmujacych wartosé rowng zeru;

— nieujemnos¢ wartos$ci cech unormowanych;

— istnienie prostych formut — w ramach danej formuty normalizacyjnej — ujednolicajacych

charakter zmiennych.

Unitaryzacji zerowej dokonano z uwzglednieniem réwnania 1.

X! = :
miax{xl-j} — miln{xi]-}

t

Xij — miin{xl-]-}

(1)

W tabeli 2 przedstawiono, zapis w formie macierzowej danych diagnostycznych poddanych

procesowi unitaryzacji.

Przyjete oznaczenia:

X1, ..., X419 - Zidentyfikowane grupy technologii;

[UK{‘; UK, .. UK;?l]

X

iUKlZl i_
luks . . Uk

zunitaryzowane zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy

technologii zebrane dla etapu transferu wiedzy o nazwie: Kreowanie potencjatu innowacyjnego;
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[UT} UT, .. UT.:

X1

UTy; - zunitaryzowane zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy

UTb . o UTR
technologii zebrane dla etapu transferu wiedzy o nazwie: Transmisja produktow do gospodarki;
[Upf‘; UPR .. Ume;]

P}
| 12 i — zunitaryzowane zmienne diagnostyczne dla pierwszej grupy
lups .. . uph

technologii zebrane dla etapu transferu wiedzy o nazwie: Tworzenie ponadregionalnych przewag
konkurencyjnych.

Analogiczne oznaczenia przyjeto dla pozostatych grup technologii, tj. dla zmiennych X,, ..., X1,

Tabela 2. Zmienne diagnostyczne poddane procesowi unitaryzacji.

tecGhrnuopli i Kreowanie potencjatu Transmisja produktu do Tworzenie przewag
i g innowacyjnego gospodarki konkurencyjnych
X, (UKD UK, .. UK;11 | [UT} UT .. UT.'1 | [UR} UPRY .. UPMI]
UK .. . . Ut o UPj}
Uk . L UkgAl | lurr L L uril | Lot L L UPL
X, [UK;? UK,? .. UK)32] | [UTy? UT,? .. UT,2] | [UR}? UPZ .. UP?Z]
UK2 .. . . UTy 2 e e UP?
lUK2 ... . Uukal | o L. L U2l | WP . .. URR
Xio UK UK, .. UK PT|[UT® UT,3° .. UT,°1| [URT® UBY® .. UPY
UK;® UT/;® UPS"®
Uk .. L Ukl lurie L UT,fulfJ Uplr® L. UP,ﬁ,lfJ

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym etapem, po przeprowadzeniu unitaryzacji zerowej, byto obliczenie wskaznikéw
syntetycznych. W tabeli 3 zamieszono symboliczny zapis obliczonych wskaznikéw syntetycznych,
obliczonych dla szczegétowych technologii, w kazdej z grup technologii, w kazdym z trzech etapdéw
transferu wiedzy. Do obliczen wykorzystano metodologie wielowymiarowej analizy poréwnawczej
(WAP) (por. wzdr 2, 3 oraz 4). Miara uzyskana na podstawie obliczonych wskaznikdw, jest podstawg
do klasyfikacji ewentualnie wystepujacych dziatar innowacyjnych do kategorii znaczaco wptywajgcych
na rozwoéj wojewodztwa opolskiego.

UTff.’.cn = [Z?;1 UTrfﬁ * 100, (3)

Upf.l.{n = [Zﬁ1 Umei * 100, (4)



gdzie:

k=1,2,3,..,10, n — liczba technologii szczegétowych, m — liczba dziatari innowacyjnych w badanym

etapie transferu wiedzy.

Tabela 3. Wskazniki syntetyczne obliczone wg metodologii WAP.

.. Kreowanie potencjatu Transmisja produktu do Tworzenie przewag
Grupa technologii : : . |
innowacyjnego gospodarki konkurencyjnych
X UK uT,* up™
UK;* UT,;! UP*
Xa e U] [UP"]
UK,? UT,? UP?
X10 UK, Ut Up
i e i

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kroku nastepnym obliczono zintegrowane syntetyczne wskazniki, ktére zostaty obliczone dla grup

technologii. Obliczern dokonano wg zaleznosci 5-7, natomiast dane w symbolicznym zapisie

przedstawiono w tabeli 4.

Gdzie:

k=1.10,

UK, =[Y¥",UKkK] =100,

UT, = [X,UTK] =100,

UP, = [¥",UPK] =100.

n — liczba technologii szczegétowych,

Tabela 4. Zintegrowane wskazniki syntetyczne obliczone wg metodologii WAP.

Grupa technologii Kreowanie Transmisja Tworzenie przewag
X, UK, UT, UP,
X, UK, UT, UP,
X10 UKlO UTlO UPlO

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejnym krokiem, w stosowanej inzynierii obliczeniowej byto dokonanie klasyfikacji zidentyfikowanej

specjalizacji
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W obliczeniach zastosowano, warto$é mediany jako kryterium klasyfikacji zidentyfikowanej aktywnosci
innowacyjnej w regionie jako znaczacej. Obliczenia wartosci mediany zostaty wykonanie dla kazdego
etapu transferu wiedzy (Me(UK), Me(UT), Me(UP)), za pomocg formut 8-10.

UKn+1, gdy UK jest przyste,
2

Me(UK) =4, (8)
> (UKE + UKE+1) gdy UK jest nieparzyste.
2 1
UTn+1, gdy UT jest przyste,
Me(UT) ={, : (9)
5 (UTE + UT2+1) gdy UT jest nieparzyste.
2 1
UPn+1,gdy UP jest przyste,
Me(UP) =4, : (10)

E(UPE + UP?_H) gdy UP jest nieparzyste.
Identyfikacja znaczacej aktywnosci dziatan innowacyjnych w poszczegdlnych etapach transferu wiedzy
wystepuje gdy:

UK; > Me(UK)

UT; > Me(UT)

UP; > Me(UK)

dodatkowo lub gdy: ponad potowa wskazan dla szczegétowej technologii w grupie technologii
otrzymata wartos$¢ wieksza lub rowng wartosci mediany wyznaczonej dla etapu transferu wiedzy.



Zatacznik 3 Stownik pojec
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ANALIZA SWOT — metoda analizy strategicznej na etapie diagnozowania stanu. Nazwa metody
jest akronimem angielskich stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Analiza SWOT to metoda, dzieki ktérej mozliwe
jest uporzadkowanie informacji zebranych w diagnozie i zastanowienie sie jak poszczegdlne
zasoby wptywajg na rozwdj. Uznaje sie, ze podmiot objety analizg ma lub moze mieé wptyw
na ksztattowanie swoich mocnych i stabych stron. Natomiast nie ma praktycznie wptywu na
wystepowanie okreslonych szans i zagrozen, ktére sg generowane przez jego otoczenie.
Analiza SWOT jest wykorzystywana w opracowaniu wiekszosci dokumentéw programowania
rozwoju na wszystkich poziomach zarzadzania/polityki rozwoju.

CYKLICZNY ROZWOJ GOSPODARCZY (CYKL KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ) — zatozenie
o nieliniowosci rozwoju gospodarki (regionalnej, krajowej, globalnej), ktéry nastepuje wedtug
schematu powtarzajgcych sie cyklicznie faz: wzrostu, dojrzatosci, spadku i depres;ji.

EKOPROJEKTOWANIE — projektowanie zgodne z dyrektywg Parlamentu Europejskiego ws.
wymagan energetyczno-emisyjnych dla kottéw centralnego ogrzewania. Efektem
ekoprojektowania nowoczesnego kotta jest zapewnienie wyzszej sprawnosci dziatania i/lub
obnizenia wielkosci emisji zanieczyszczen podczas catego okresu jego uzytkowania.

EWALUACIJA - jest procesem ocennym, gtéwnie w odniesieniu do wartosci interwencji
publicznej, o charakterze ciggtym i wielokryterialnym, ktérego zadaniem jest ustalenie, czy
zamierzone cele zostaty osiggniete (skutecznosc) oraz jaka jest trwatos¢ i efektywnosé
ocenianych projektéw, dziatan, programéw, strategii. Okreslajgc metody ewaluacyjne w
obszarze rozwoju innowacyjnosci nalezy wzigé¢ pod uwage, ze innowacje nalezy oceniac nie
tylko z perspektywy potencjalnych korzysci ekonomicznych, ale takze korzysci spotecznych
i Srodowiskowych. Moze by¢ przeprowadzana na biezgco (on going), przed podjeciem
interwencji (ex ante) i po jej zakonczeniu (ex post).

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO - circular economy, system gospodarczy bazujgcy na
ponownym zagospodarowaniu surowcow odpadowych i zuzytych produktéw.

IMITACJA INNOWACII — Upowszechnienie innowacji w nowych miejscach i zastosowaniach
(rynki i branze wytwarzania oraz regiony).

INNOWACIJA - stanowi urzeczywistnienie efektéw twérczosci w sferze realnej gospodarki. Nie
mozna moéwié¢ o innowacji bez konkretnego efektu ekonomicznego. Innowacja stanowi
specyficzne narzedzie przedsiebiorczosci, ktére nadaje zasobom nowe mozliwosci, gtéwnie
w wymiarze ekonomicznym, ale réwniez spotecznym i ekologicznym. W tym sensie innowacje
tworzg nowe zasoby, gdyz zasob nie istnieje dopdki cztowiek nie znajdzie dla niego
zastosowania i nie nada mu w ten sposéb wartosci ekonomicznej. Innowacje sg uznawane



obecnie za podstawowy warunek utrzymania i wzmocnienia pozycji przedsiebiorstw na rynku,
rozwoju branz i catych regiondéw. Innowacja w ujeciu procesu, obejmuje fazy wygenerowania
pomystéw, prac projektowych i badawczo-rozwojowych oraz ich upowszechniania
(zastosowania w gospodarce). Innowacje dzielimy na produktowe (powstajag nowe lub
ulepszone produkty na rynku), procesowe — efektem ktérych jest udoskonalenie istniejgcych
procesdw technologicznych, logistycznych, marketingowych oraz organizacyjne (poprawa
efektywnosci funkcjonowania i rozwoju organizacji/regionu).

KAPITAL INTELEKTUALNY - cze$¢ wspdlna elementédw kapitatu ludzkiego (w tym
przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢) uzupetniona o elementy kapitatu spotecznego (w tym
relacyjnego), oraz te czes¢ kapitatu gospodarki, ktéra moze znalez¢ zastosowanie w tworzeniu
nowych, bgdz poprawionych rozwigzan, w tym innowacji.

KAPITAL LUDZKI — wiedza, kompetencje spoteczno-gospodarcze i umiejetnosci praktyczne
poszczegdlnych pracownikéw firm |/lub mieszkarncow okreslonego terytorium, wraz z ich
cechami osobowosciowymi, stanem zdrowia, wiekiem, systemem wartosci, etc.

KREATYWNOSC — sprowadzenie wtasnego myslenia na tory dotad nieznane. Moze by¢ ona
rozpatrywana w trzech obszarach: umiejetnosci, podejscia i dziatania. Umiejetnosci odnosza
sie do faczenia elementdw, znajdowania mozliwosci, gdzie inni ich nie dostrzegajg, zmiany
zastosowania istniejgcych pomystéw. Podejscie — nastawienie na znajdowanie nowych
pomystéw. Podejscie to sposdb myslenia. Majgc otwarty umyst, z wiekszg tatwoscia
znajdujemy nowe mozliwosci. Dziatanie — proces twoérczy wymaga konsekwentnego
dziatania. Zdecydowana wiekszo$¢ rozwigzan jest wynikiem ciggtego tworzenia nowych
rozwigzan — do czasu natrafienia na to jedno, oryginalne i najbardziej efektywne (innowacja).

MONITORING - w odniesieniu do innowacyjnosci jest elementem dziatan zwigzanych ze
zbieraniem danych o skali dziatalnosci innowacyjnej, jej zrédfach, rodzajach i determinantach.
Na podstawie zebranych wielkos$ci wskaznikéw mozna dokonywac obserwacji zmian stanow
nie tylko stopnia i zakresu wdrozenia innowacji, ale takze szeregu innych obszaréw m.in.
nastawienia do innowacji i potencjatu innowacyjnego.

PLANOWANIE STRATEGICZNE — to proces, w ktérym organizacje i jednostki samorzadu
terytorialnego, a takze panstwa i ich organizacje okreslajg: (1) diagnoze stanu obecnego,
(2) miejsce, jakie chcg zajmowac w przysztosci (wizje), (3) cele, by sie w nim znalez¢. Cele
strategiczne spina misja — najogdlniejsza deklaracja rozwoju wyrazona w kategoriach
wspdlnych wartosci i zamierzen. Efektem tego procesu jest dokument strategii rozwoju.
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POLITYKA INNOWACYJNA - polityka (strategia) kreowania rozwoju nauki i techniki oraz
wykorzystywania ich wynikéw zaréwno w przedsiebiorstwie jak i jednostce samorzadu
terytorialnego. Jest to okreslenie strategii zarzgdzania zmiang produktowga, technologiczng
i/lub organizacyjng oraz gotowosci do takich zmian. Wdrozenie polityki innowacyjnej pozwala
na unikniecie wielu zagrozen rozwoju oraz skuteczne i efektywne wykorzystanie przewag i
szans rozwojowych. Poczynajgc od okresu programowania 2014-2020 istotng czescig i
zarazem gtdwnym narzedziem polityki innowacyjnej sg specjalizacje inteligentne.

POTENCIAL (KAPITAL) INNOWACYINY — zdolnos¢ organizacji lub jednostki samorzgdu
terytorialnego do wykorzystania zasobdw wewnetrznych i zewnetrznych (infrastruktury
spotecznej i gospodarczej) w celu podnoszenia jakos$ci produktow i efektywnosci procesow.
Potencjat innowacyjny obejmuje réwniez umiejetno$¢ przyswajania i wykorzystywania
wiedzy, otwarto$¢ na wspotprace, kreatywnos¢ oraz gotowo$é do wprowadzania zmian
i uczenia ustawicznego oraz zdolnos¢ do adaptacji do nowych wyzwan rozwoju.

REGIONALNE POTENCJALNE SPECJALIZACJE INTELIGENTNE — grupy/rodzaje technologii
wystepujgce w dwodch z trzech faz procesu transferu wiedzy w regionie, stanowigce
potencjalne obszary jego przewag konkurencyjnych w tychie obszarach wg
przeprowadzonych badan ilosciowych i jakoSciowych.

REGIONALNE SPECJALIZACIE - grupy/rodzaje technologii wystepujgce w jednej z trzech,
wskazanych w opracowaniu, faz procesu transferu wiedzy w regionie, stanowigce potencjalne
zrodto przewagi konkurencyjnej w tym obszarze wg przeprowadzonych badan ilosciowych i
jakosciowych.

REGIONALNE SPECJALIZACJE INTELIGENTNE — regional smart specialisations, grupy/rodzaje
technologii wystepujace: (I) we wszystkich fazach procesu transferu wiedzy w regionie i (ll)
stanowigce potencjalne obszary jego przewag konkurencyjnych wg przeprowadzonych badan
ilosciowych i jakosciowych. Inwestowanie w RSI cechuje z reguty najwyzisza efektywnos$é
wktadu publicznego liczona dla tego regionu.

ROZWOJ - proces wielowymiarowych zmian, ocenianych przez jego interesariuszy jako
pozytywne. Poprawa stanu spofeczenistwa, gospodarki i Srodowiska wzgledem sytuacji
wyjsciowej. Co do zasady proces rozwoju ma charakter cykliczny. Rozwdj regionu w szerokim
znaczeniu odnosi sie do dtugotrwatych i strukturalnych zmian spotecznych, gospodarczych
i sSrodowiskowych, zachodzacych w okres$lonej przestrzeni jednostki terytorialnej. Kategorie
rozwoju odrdzniajg zatem od kategorii wzrostu atrybuty zachodzgcych zmian: jakosciowy
(strukturalny) charakter i wielowymiarowos¢ zmian. W rozumieniu wezszym, rozwdj regionu
obejmuje tylko te zmiany, ktdre wynikajg posrednio lub bezposrednio z interwencji wiadzy
publicznej. W sferze realnej w odniesieniu do konkretnych regionéw wystepuja réznorodne
potencjaty i potrzeby rozwoju oraz wynikajace z nich odmienne trajektorie rozwoju oparte na



swoistych kombinacjach endogenicznych czynnikdw rozwoju. W kontekscie innowacji rozwdj
polega na zmianie i doskonaleniu pomystéw (wynalazkéw) aby zwiekszy¢ mozliwosci ich
wdrozenia (innowacyjnos¢)

ROZWOJ ZROWNOWAZONY - super-dtugookresowa koncepcja (paradygmat) rozwoju lub
polityki rozwoju, w ktérej zaktada sie integracje wymiaréw: ludzkiego, spotecznego,
ekonomicznego i $rodowiskowego (zintegrowany tad rozwoju), przy zachowaniu zasad
trwatosci kapitatu rozwojowego. Zintegrowany tad rozwoju osigga sie dzieki realizacji celéw
wszystkich wymiaréw (tadéw) rozwoju zgodnie z przyjetg politykg (strategig) rozwojowsa.
Uwzglednianie zasad trwatosci odnosi sie — w praktyce polskich regiondw — do wariantu
trwatoéci stabej (weak sustainability), dopuszczajgcego ograniczong substytucyjnosc
elementow kapitatu rozwoju.

RSIWO 2027 - Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027.
Stanowi podstawowe narzedzie programowania i realizacji polityki innowacyjnej
wojewddztwa opolskiego w perspektywie 2027 roku. Wtadze wojewddzkie, zgodnie z ustawa
0 samorzadzie wojewddzkim, sg odpowiedzialne za rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionu,
w tym gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

RYNEK TALENTOW - system rozwigzah wspierajacych poprawe jakosci zatrudnianych
pracownikbw w ujeciu branzowym i/lub regionalnym. Obejmuje zaréwno systemy
poszukiwania i pozyskiwania utalentowanych pracownikdw wewnatrz, jak i spoza regionu,
w tym z zagranicy. Jeden z najskuteczniejszych mechanizmdéw poprawy jakosci kapitatu
ludzkiego w warunkach wysokiej konkurencji o wyksztatconych i zaangazowanych
pracownikow.

SPOtKI ODPRYSKOWE - spotki prawa handlowego typu spin-off i spin-out, stuzace
komercjalizacji wynikdw badan naukowych. Zaktadane najczesciej w oparciu o istniejgcg baze
B+R i z udziatem pracownikéw naukowo-badawczych.

TEORIA POLARYZACII — teoria, wedtug ktorej motorem rozwoju jest dywergencja wywotana
istotnym zréznicowaniem terytorialnym kapitatu rozwojowego (tzw. bieguny wzrostu).

TRANSFER WIEDZY - proces tworzenia i przekazywania wiedzy przebiegajgcy fazowo od:
(1) kreowania pomystéw, (2) znajdywania ich zastosowan w gospodarce i prototypowania oraz
(3) upowszechniania i komercjalizacji.

ZWINNOSC REGIONU - region agility, umiejetno$¢ przetrwania i rozwoju regionu
w konkurencyjnym i zmiennym otoczeniu (w tym w sytuacjach kryzysowych), dzieki szybkiej
i skutecznej reakcji na zmiany otoczenia blizszego i dalszego m.in. poprzez wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych.
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Zatacznik 4 Sprawozdanie z przebiegu prac
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Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027 zostata zrealizowana
na zlecenie Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki przez Opolskie Centrum Demokracji
Lokalnej FRDL. Rolg OCDL FRDL byta organizacja pracy ekspertéow, przygotowanie
organizacyjne spotkan oraz wsparcie administracyjne w pracach poszczegdélnych gniazd
ekspertéw. Wszystkie prace koncepcyjne, analityczne, diagnostyczne oraz redakcyjne, jak
rowniez samo przygotowanie dokumentu RSIWO do 2027 roku wykonywat zespét ekspertow
w sktadzie: prof. dr hab. Krzysztof Malik - opiekun naukowy; dr inz. Marzena Szewczuk-
Stepien, drinz. tukasz Mach i drinz. Piotr Bebenek. Prace nad Regionalng Strategig Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027 rozpoczety sie w Il kwartale 2019 roku. Proces
przygotowania dokumentu wigzat sie z opracowaniem diagnozy stanu, przeprowadzeniem
analizy strategicznej oraz przygotowaniem czesci postulatywnej Strategii.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2027 powstawata zgodnie
z kalendarium przedstawionym w tab. 1.

Tabela 1. Kalendarium procesu opracowywania RSIWO do 2027 roku.

Dyrektywny termin

Etap realizacji etapu Zakres prac etapu

Etap| | do 30 czerwca 2019r. opracowanie diagnozy wraz z analizg SWOT, wizji, misji,
wyzwan, celéw ze wskaznikami;

Etap Il | do 31 lipca 2019 r. opracowanie listy specjalizacji inteligentnych wraz z
opisem dojscia;

Etap Il | do 31 sierpnia 2019 r. opracowanie systemu wdrazania RSIWO, systemu
monitorowania i ewaluacji, stowniczka;

Etap IV | do 30 wrzesnia 2019 . opracowanie pierwszego projektu RSIWO;

Etap V | do 31 pazdziernika 2019 r. | opracowanie sprawozdania z konsultacji spotecznych
raportu z konsultacji spotecznych RSIWO;

Etap VI | do 16 grudnia 2019 . opracowanie projektu RSIWO po konsultacjach
spotecznych, przeprowadzenie prezentacji RSIWO w
regionie.

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie SOPZ dot. RSIWO 2027.

W terminie czerwiec-pazdziernik 2019 r. Zespdt Wykonawczy przeprowadzit prace
koncepcyjne (gtéwnie dotyczgce metodologii), analityczne (zebranie i przeanalizowanie
danych dotyczacych stanu gospodarki regionu, potencjatu innowacyjnego oraz transferu
wiedzy) oraz redakcyjne (zapisanie tresci w uporzagdkowany sposéb).
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W procesie opracowywania Strategii zaplanowano organizacje warsztatdow strategicznych,
spotkan konsultacyjnych oraz konferencji popularyzujgcych idee budowy strategii i jej
rezultaty - aby zapewnié tym samym partycypacyjny charakter tworzenia dokumentu.

Tematyka pierwszych warsztatéw strategicznych obejmowata nastepujgce zagadnienia:
— zaprezentowanie zatozen metodologicznych opracowania RSIWO do 2027 roku;
— zaproponowanie wyzwan dla rozwoju regionu uwzgledniajgc globalne wyzwania
rozwojowe;
— przeprowadzenie analizy SWOT wg wyzwan rozwojowych regionu.

Do prac warsztatowych powotano 6 Zespotéw Zadaniowych - nazwanych w poczatkowej fazie
procesu gniazdami eksperckimi. W kazdym z zespotdéw znajdowali sie m.in. przedstawiciele
przedsiebiorstw wpisujgcych sie w obecnie obowigzujgce obszary regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Zespoty Zadaniowe skupity prace zwigzang z identyfikacjg regionalnych inteligentnych
specjalizacji na jednym ze wskazanych wyzwan.

WW1. Nowy model mobilnosci zycia. Nieruchomosci komercyjne i mieszkaniowe

WW?2. Sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja produkcji i ustug

WWS3. Starzejgce sie spoteczenstwo i region migracyjny. Przemysty zdrowia i rekreacji.
Gospodarka senioralna

WWa4. Zréwnowazony rozwdj wsi, rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

WWS5. Zielona energia. Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

WWSe6. Zréwnowazone produkty, materiaty i biotworzywa

Kazdy z zespotéw przygotowat analize i rekomendacje, w szczegdlnosci wskazano istotne
problemy jakie nurtujg obszar tematyczny, dokonano analizy wyzwan stojacych przed
regionem w kontekscie prowadzenia dziatan proinnowacyjnych ze wskazaniem kierunku tych
dziatan. Tabela 2 prezentuje przyktadowy wynik prac gniazda eksperckiego WW3. Starzejace
sie spoteczenistwo i region migracyjny. Przemysty zdrowia i rekreacji. Gospodarka senioralna.



Tabela 2. Opracowanie gniazda eksperckiego WW3.

regionéw sasiednich.
Kreowanie marki i
produktow
regionalnych

3.1.2
3.13

3.14

3.15

3.1.6

Wyzwania Charakterystyka
WH1 3.1.1 Sie¢ ustug wsparcia senioréw tgczgca znane w wojewddztwie osrodki
Konkurencyjnosc typu Kamien Slaski, Moszna, Sulistaw (wdrozenie inteligentnego

systemu koordynacji wsparcia);

Turystyka medyczna/zdrowotna;

Programy fizjoterapeutyczne, ustugi w pakietach i indywidualne
terapie - rozwéj nowoczesnych ustug medycznych i
rehabilitacyjnych;

Rozwigzania innowacyjne w meblowaniu mieszkan dla senioréw np.
system ufatwien dotyczacych dopasowania oparé w meblach do
siedzenia i spania;

Promowanie aktywnosci fizycznej senioréw np. golf, jazda na
rowerze;

Biosurowce i zdrowa zywnos¢ dla konsumentow zyjgcych w zgodzie z
naturg i trendem eko;

WH2

Urbanizacja regionu.
Bezpieczne i
inteligentne miasta.
Ekoprojektowanie

3.21

Realizacja bezpiecznych osiedli/mieszkan dla senioréw,
projektowanie domow z infrastrukturg przyjazng osobom starszym,
schorowanym i zaleznym zastosowanie rozwigzan utatwiajgcych
poruszanie sie i pozostawanie w dobrej kondycji fizycznej ( a nie
tylko budowa doméw opieki nad osobami starszymi);

3.2.2 Rewitalizacja obiektéw i terenéw zdegradowanych na potrzebe
uruchomienia osrodkéw aktywizacji seniorow;

WH3 3.3.1. Opracowanie programow e-diagnostyki (monitorowanie aktywnosci
Inteligentna oséb starszych i zaleznych),
infrastruktura 3.3.2 Telemedycyna, technologie Swiadczenia ustug medycznych (gtdwnie
tacznosci i transportu. profilaktyka oraz diagnostyka typowych dolegliwosci) z
Gospodarka wykorzystaniem ICT;
wspotdzielenia
WH4 3.4.1 Dbanie o dobra kondycje fizyczng zwierzat towarzyszgcych oraz
Wyczerpywanie sie hodowlanych (badania profilaktyczne; innowacyjne produkty
zasobdéw. Technologie medyczne np. testy na obecnos¢ antybiotykéw w miesie);
matoodpadowe i 3.4.2 Uruchomienie regionalnego funduszu solidarnosci spotecznej -
gospodarka finansowanie pobytu w osrodkach wsparcia dla senioréw celem
cyrkulujaca powrotu do sprawnosci;
WH5 3.5.1 Ksztatcenie kadr opieki medycznej (nowe zawody), w tym opieki nad
Rozwdj kapitatu seniorami np. asystent osoby starszej;
intelektualnego. 3.5.2 Rozwdj nowoczesnych ustug medycznych ukierunkowany na
Rynek talentéw choroby cywilizacyjne i starzenie sie spoteczeristwa;

3.5.3. Wysoka jakos¢ zycia, osiedla przysztosci - integracja

miedzypokoleniowa, wspdtistnienie réznych pokolen szansg na
przezwyciezenie problemow spoteczeristwa starzejgcego sie;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac zespotu zadaniowego.
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Identyfikacja problemow, potrzeb i negatywnych zjawisk stata sie przyczynkiem do dokonania
inwentaryzacji SWOT pochodzacej z obecnie obowigzujgcego dokumentu RSIWO 2020.

Tematyka kolejnych warsztatéw obejmowata nastepujace zagadnienia:

— prezentacja i oméwienie analizy SWOT;

— formufowanie celdw strategicznych — analiza zgtoszen z poprzednich warsztatow,
zgtaszanie propozycji zapisow;

— identyfikacja inteligentnych specjalizacji - weryfikacja istniejacych regionalnych
inteligentnych specjalizacji oraz dyskusja nad proponowang listg (omowienie przyjetej
metodologii identyfikacji, prezentacja zidentyfikowanych smart’éw, przyjmowanie
uwag).

Prace podczas warsztatow przebiegaty w charakterze zespotowych dyskusji oraz
indywidualnych propozycji zgtoszen zapiséw do projektu dokumentu Strategii. Cztonkowie
Zespotu Ekspertow ds. RSIWO znaczgco wsparli proces identyfikacji potencjatu regionalnej
gospodarki pod katem wytonienia nisz rynkowych, mogacych stanowi¢ nowe regionalne
inteligentne specjalizacje. Tym samym mozliwe stato sie zebranie materiatu do opracowania
projektu RSIWO 2027.

We wszystkich organizowanych w procesie prac nad Strategig formach kontaktu
bezposredniego z interesariuszami udziat wzieli cztonkowie Zespotu Ekspertow ds. Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2027 r. (liste powotanych przez Marszatka
Wojewddztwa Opolskiego ekspertéw wywodzacych sie z sektoréw nauki, samorzadu
gospodarczego i biznesu w kolejnosci alfabetycznej prezentuje tab. 3), cztonkowie zespotu ds.
RSIWO (oddelegowani pracownicy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego oraz
Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki) oraz inni zaproszeni goscie, ktérzy stali sie
uczestnikami prac np. w ramach zespotéw zadaniowych. Petng liczbe uczestnikow prac nad
Regionalng Strategig Rozwoju Innowacji do 2027 roku w kolejnosci alfabetycznej prezentuje
tab. 4

Tabela 3. Zespot Ekspertow ds. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2027 r.

L.p Imie i Nazwisko Nazwa firmy/ organizacji/ stowarzyszenia
1. Claudius Badura Izba Gospodarcza ,,Slgsk”
2. dr Ryszard Btaszkéw Lesaffre Polska S.A.
3. prof. dr hab. Krystyna Czaja Katedra Technologii Chemicznej i Chemii Polimerdéw
Uniwersytet Opolski
4, Jan Dambon Cech Rzemiost Réznych w Opolu




5. Piotr Dancewicz Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska
6. Henryk Galwas Opolska Izba Gospodarcza
7. Alicja Gérska Kedzierzyrisko-Kozielski Park Przemystowy sp. z o.0.
8. dr hab. Tomasz Halski Panstwowa Wyzsza Szkota Medyczna w Opolu
9. dr hab. inz. Anna Krdl Centrum Projektowe Fraunhofera
Politechnika Opolska
10. | dr Andrzej Krueger Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej ,Blachownia” w Kedzierzynie-Kozlu
11. | drinz. Przemystaw Malinowski Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie
12. | dr hab. inz. Jarostaw Mamala Park Naukowo —Technologiczny sp. z 0.0.
13. | Piotr Mielec Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna
14. | dr hab. inz. Adam Niestony Wydziat Mechaniczny
Politechnika Opolska
15. | dr hab. Matgorzata Rajfur Wydziat Przyrodniczo — Techniczny
Uniwersytet Opolski
16. | dr hab. inz. Adam Rak Opolska Okregowa lIzba Inzynieréw Budownictwa
17. | Wojciech Rogala Opolskie Centrum Zarzadzania Projektami
18. | Grzegorz Sawicki Biuro Projektéw Strategicznych
Uniwersytet Opolski
19. | drinz. Grzegorz Siemigtkowski Instytut Ceramikii Materiatéw Budowlanych
w Opolu
20. | Tadeusz Staruch Opolska Izba RzemiesInicza
21. | Teresa Ewa Waczek Stowarzyszenie Klaster Dobrej Zywnosci Oleski Koszyk
22. | Adam Zadorozny Stowarzyszenie Park Przemystowy Metalchem
w Opolu

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie powotania Marszatka Wojewddztwa Opolskiego

Tabela

4.

Uczestnicy warsztatow

strategicznych,

spotkan  konsultacyjnych,

zorganizowanych w ramach prac nad RSIWO do 2027 roku.

konferencji

L.p. Imie i Nazwisko Nazwa firmy/ organizacji/ stowarzyszenia
1. | Matgorzata Adamska Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
2. | drinz. Matgorzata Adamska Politechnika Opolska
Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania
3. | Wilhelm Becker Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Olesno
4. | drinz. Piotr Bebenek Politechnika Opolska
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
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5. | dr Ryszard Btaszkéw Lessafre Polska S.A. - Wotczyn
6. | Robert Bfazucki Meble BRYLKA
7. | Przemystaw Burtny Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
8. | Jan Cegietka DOBROTEKA
9. | prof. dr hab. Krystyna Czaja Uniwersytet Opolski
Katedra Technologii Chemicznej i Chemii Polimerdéw
10. | Jan Dambon Cech Rzemiost Réznych w Opolu
11. | Piotr Dancewicz Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska
12. | Michat Durzynski Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
13. | drinz. tukasz Dymek Politechnika Opolska
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
14. | Erwin Filipczyk Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0.
15. | Waldemar Filypowsky Filplast Sp. z 0.0.
16. | Henryk Galwas Opolska Izba Gospodarcza
17. | Radostaw Glinski NESTRO PPHU Sp. z 0.0.
18. | Alicja Gorska Kedzierzynsko - Kozielski Park Przemystowy Sp. z 0.0.
19. | Henryk Griner Bank Gospodarstwa Krajowego
20. | Justyna Grondys Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych DEMPOL ECO
21. | Anna Halicka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych
22. | Tomasz Hanzel Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych
23. | Joanna Jedrzejczak Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL
24. | Jan Jozkow Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
25. | drinz. Marek Kacperak Cementownia Odra S.A.
26. | Sebastian Kansy STEGU Sp. z 0.0.
27. | Elzbieta Karpiniska Sopelek
28. | Dariusz Karpinski Gastronomia MM sp. jawna
29. | Zbigniew Kawalec QZ Solutions Sp. z 0.0.
30. | Piotr Kler KLER S.A




31. | Rafat Klimek Park Naukowo-Technologiczny sp. z 0. 0. w Opolu
32. | Klaudia Kluczniok Zwigzek Slaskich Rolnikéw
33. | dr hab. inz. Anna Krdl Centrum Projektowe Fraunhofera
Politechnika Opolska
34. | dr Andrzej Krueger Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Instytut Ciezkiej Syntezy
Organicznej ,Blachownia” w Kedzierzynie-Kozlu
35. | Joanna Kucharska Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL
36. | Marcin Kucia Stowarzyszenie "Park Przemystowy Metalchem"
37. | Andrzej Losor Grupa Goérazdze
38. | Jarostaw tos ADAMIETZ Sp. z o.0.
39. | drinz. tukasz Mach Politechnika Opolska
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
40. | prof. dr hab. Krzysztof Malik Politechnika Opolska
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
41. | drinz. Przemystaw Malinowski Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie
42. | dr hab. inz. Jarostaw Mamala Park Naukowo — Technologiczny sp. z 0. o w Opolu
43. | Dariusz Mazurczak Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
44. | Piotr Mielec Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna
45. | Zbigniew Mruk GALMET Sp. z 0.0.
46. | dr hab. inz. Adam Niestony Politechnika Opolska
Wydziat Mechaniczny
47. | Krzysztof Nowak Tecor Sp. zo.0.
48. | Andrzej Oczo$ GALMET Sp. z 0.0.
49. | Marian Olejnik AGROPOL Marian Olejnik, Stanistaw Krawiec Sp. j.
50. | Elzbieta Orynczak Cech Rzemiost Réznych w Opolu
51. | Grazyna Pazdan - Bober ATMOTERM SA
52. | Ryszard Pazdan ATMOTERM SA
53. | Ewa Pitat Stowarzyszenie Kraina Sw. Anny
54. | Zygmunt Pisarski Bank Gospodarstwa Krajowego
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55. | Marlena Ptuciennik Politechnika Opolska

56. | Magdalena Poptawska Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL

57. | Paula Pszenica Narzedziownia Pszenica Sp. z 0.0.

58. | Réza Radkiewicz Calluna Medica

59. | Wojciech Radziewicz Inventia Technologies Sp. z 0.0.

60. | dr hab. Matgorzata Rajfur Uniwersytet Opolski
Wydziat Przyrodniczo —Techniczny

61. | dr hab. inz. Adam Rak Opolska Okregowa lzba Inzynieréw Budownictwa

62. | Danuta Respond - Bednarska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej

63. | Wojciech Rogala Opolskie Centrum Zarzadzania Projektami

64. | Kamil Rudzinski Izba Gospodarcza ,,Slask”

65. | Grzegorz Sawicki Uniwersytet Opolski

66. | drinz. Grzegorz Siemigtkowski Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Opolu

67. | Marian Siwon Multiserwis Sp. z 0.0.

68. | Zygmunt Smykalla SIGMED Sp. z 0.0.

69. | dr inz. Wojciech Spisak Centrum Badawczo-Produkcyjne ALCOR Sp. z 0.0.

70. | Tadeusz Staruch Opolska Izba Rzemieslnicza

71. | Pawet Szczur DIEHL CONTROLS POLSKA Sp. z o.0.

72. | drinz. Marzena Szewczuk — Politechnika Opolska

Stepien Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

73. | Zygmunt Szulc ZTW EXPLOMET Sp. j.

74. | Kazimierz Szymanski BELMAR Sp. z 0.0.

75. | Arkadiusz Tkocz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej

76. | Sabina Walecko MM Systemy Sp. z 0.0.

77. | Teresa Ewa Waczek Zaktad Przetwérstwa Drobiu ,,FEKS”

78. | Olga Welcer-Hrycaj Park Naukowo —Technologiczny sp. z 0.0 w Opolu

79. | Dariusz Wereszczynski Ekoamret Sp. z 0.0.



https://www.opl.piib.org.pl/
https://www.opl.piib.org.pl/

80. | Remigiusz Widera Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Infrastruktury i Gospodarki

81. | Mirostaw Wolski Schattdecor Sp. z 0.0. Zaktad Gtuchotazy

82. | Roland Wrzeciono Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

83. | Waldemar Zadka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Departament Polityki Regionalnej i Przestrzennej

84. | Adam Zadorozny Stowarzyszenie "Park Przemystowy Metalchem"

85. | Jacek Zalewski GORAZDZE CEMENT S.A.

86. | Monika Zamczewska Przedsiebiorstwo Produkcji Armatury ZAMKON Sp. j.

87. | Zbigniew Zimoch Stocznia KoZle Sp. z 0.0.

88. | Piotr Zur Piomar Sp. z 0.0. - Transport i Logistyka

89. | dr Aleksandra Zurawska Politechnika Opolska
Wydziat Inzynierii Produkcji i Logistyki

90. | Joanna Zurawska Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie list obecnosci ze spotkan, warsztatow i konferencji.

Zaprezentowane listy osob, zaangazowanych w proces budowy Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do 2027 roku nie stanowig katalogu zamknietego.
Organizowano bowiem dodatkowe spotkania, w tym w ramach konsultacji spotecznych
dokumentu i konferencje dla regionalnych interesariuszy, w tym dla przedsiebiorcéw, podczas
ktérych przyblizano zakres i metodologie prac nad Strategig oraz informowano o znaczeniu,

jakie ma ten dokument w obszarze innowacyjnosci w wojewddztwie opolskim.

111



Zatacznik 5 Bibliografia

112



Opracowania zwarte

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwdj w warunkach
globalizacji, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2007.

Czaja S., Entropijno-energetyczna analiza proceséw gospodarczych. Kierunki rozwoju
analizy energetycznej, “Ekonomia i Srodowisko” nr 2, Biatystok 1992.

Fiedor B., Wprowadzenie - nauki ekonomiczne wobec wyzwan wspoétczesnosci, w:
Fiedor B., Hockuba Z., Nauki ekonomiczne wobec wyzwan wspodtczesnosci, PTE
Warszawa 2009.

Florida R., The learning region w: (red.) Acts Z.J., Regional innovation, knowledge and
global change, Pinter, New York 2000.

Grosse T.G., Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia
Regionalne i Lokalne”, nr 1(8), 2002.

Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo
Continuo, Wroctaw 1999.

Klasik A., Strategia konkurencyjna regionu, w: (red.) Klasik A., Kuznik F., Zarzgdzanie
strategiczne rozwojem lokalnym i regionalnym, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Katowice 2001.

Malik K., Bedrunka K., Inteligentne specjalizacje — metodologia i najlepsze praktyki, w:
Polityka rozwoju regionéw oparta na specjalizacjach inteligentnych (red.)
Malik K., Studia tom CLV, KPZK PAN, Warszawa 2013.

Malik K., Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, konteksty i wymiary rozwoju
zrownowazonego. Studia KPZK PAN, Tom CXXXV, Warszawa 2011.

Malik K., Specjalizacje inteligentne w rozwoju regionu — doswiadczenia opolskiej RIS3,
w: Badania miejskie i regionalne — doswiadczenia i perspektywy, (red.) Kuznik F., Studia
KPZK PAN, t. CLIlI, Warszawa 2013.

Pieriegud J., Wykorzystanie megatrendow do analizy przyszio$ciowego rozwoju
sektoréow gospodarki, w: Megatrendy i ich wpltyw na rozwdj sektorow,
infrastrukturalnych, (red.) Gajewski J., Paprocki W. i Pieriegud J., IBNG Gdansk, 2015.
Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

Strahl D. (red.), Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej, Wroctaw 2006.

Szlachta J., Gtéwne problemy polityki rozwoju regionalnego Polski na przetomie XX
i XXI wieku, w: Strategiczne wyzwania dla polityki rozwoju regionalnego Polski,
Broszkiewicz R., Gruchman B. et al. Friedrich Ebert Stiftung, Warszawa 1996.

Von Stackelberg K., Hahne U., Teorie rozwoju regionalnego, w: Rozwdj ekonomiczny
regiondw. Rynek pracy. Procesy migracyjne. Polska, Czechy, Niemcy, (red.) Golinowska
S., Instytut Pracy i Spraw Spotecznych, Warszawa 1998.

113



114

Raporty i opracowania

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Analiza potencjatu innowacyjnego obszaréw inteligentnych specjalizacji w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego, Raport z badan na zlecenie
OCRG, opracowat EU-Consult Sp. z 0.0. Gdanisk.

Analiza kryteriow wyboru projektéw dla celéw tematycznych CT1 (Pllb) i CT3,
obowigzujgcych w 16 Regionalnych Programach Operacyjnych. Raport koricowy, WYG
PSDB Sp. z 0.0. Ministerstwo Rozwoju, Warszawa.

. Analiza stanu innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa opolskiego. Raport z badani na

zlecenie OCRG, opracowat Openfield Sp. z 0.0. Opole 2019.

Analiza wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego
do roku 2020 Raport z badan na zlecenie OCRG, opracowata Grupa BST Katowice.
Dziatalno$¢ innowacyjna oraz badawcza i rozwojowa w wojewddztwie opolskim
w latach 2009-2016. Urzad Statystyczny w Opolu Osrodek Badan Regionalnych. Opole
2018.

European Innovation Scoreboard, 2019.
https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en
Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe. European Strategy and
Policy Analysis System. An Inter-Institutional EU Project. April 2019.
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
Informacja nt. stanu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego do roku 2020, OCRG, Opole, styczen 2018.

Krajowe inteligentne specjalizacje, wersja 4, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017.
Programy Pierwszej Predkosci - priorytetyzacja krajowych inteligentnych specjalizacji
(KIS), Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2017.

Raport polityka klastrowa wdrazana w regionach w latach 2014-2019 na potrzeby
grupy roboczej ds. polityki klastrowe]. Warszawa 2019.

Raport z badan Analiza potencjatu specjalizacji: procesy i produkty ochrony zdrowia
i $rodowiska w wojewddztwie opolskim, przygotowany przez SONDAZ dla OCRG,
Opole, 2017.

Raport z monitoringu SRWO do roku 2020 za okres 2013-2015, UMWO Opole, 2017.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020, UMWO,
Opole, wersja z 2017.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020, UMWO Opole, 2012.
Strategia Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego wzrostu
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010.


https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf

W przygotowaniu dokumentu RSIWO 2027 korzystano réwniez z nastepujgcych zrédet:

1. dokumentacja projektow zrealizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020, Programu Operacyjnego
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